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RESUMO: A inovacao aberta, destaca a colaboracao entre empresas e agentes externos para impulsionar a
inovacao. No agronegocio, essa pratica ainda se desenvolve em ritmo mais lento, possivelmente devido ao
tradicionalismo do setor e aos desafios enfrentados pelas agtechs (startups com foco no agronegocio). As
cooperativas agricolas, representando cerca de 30% das cooperativas brasileiras, desempenham papel crucial na
adogdo da inovagao aberta, buscando fornecer solugoes inovadoras aos cooperados de forma 4gil e eficiente. A
proximidade com os produtores, a flexibilidade nas decisdes e o compromisso com os principios do
cooperativismo estabelecem um ambiente propicio para a inovagao colaborativa. Este estudo visa explorar a
relagdo entre os principios do cooperativismo e a inovagdo aberta, buscando embasar com eles a importancia da
colaboracdo entre startups e cooperativas. A pesquisa adota uma abordagem metodoldgica abrangente, visando
compreender como os principios do cooperativismo se relacionam com a pratica da inovagdo aberta, estruturando
uma visao conjunta entre cooperativas e startups. A conclusdo destaca a afinidade das cooperativas com a
inovagao aberta, alinhada aos seus valores e principios, e ressalta as oportunidades de desenvolvimento inovador
que surgem do relacionamento entre cooperativas e startups, enxergando-o como uma via promissora para a
modernizacdo do agronegdécio brasileiro.

PALAVRAS CHAVE: Cooperativas Agropecudrias; Agtechs; Inovacgao colaborativa;

ABSTRACT: Open innovation emphasizes collaboration between companies and external agents to drive
innovation. In agribusiness, this practice is still developing at a slower pace, possibly due to the sector's
traditionalism and the challenges faced by agtechs (startups focused on agribusiness). Agricultural cooperatives,
representing about 30% of Brazilian cooperatives, play a crucial role in adopting open innovation, seeking to
provide innovative solutions to members in an agile and efficient manner. The proximity to producers, flexibility
in decision-making, and commitment to cooperative principles establish a conducive environment for
collaborative innovation. This study aims to explore the relationship between cooperative principles and open
innovation, seeking to substantiate with them the importance of collaboration between startups and cooperatives.
The research adopts a comprehensive methodological approach, aiming to understand how cooperative principles
relate to the practice of open innovation, structuring a joint vision between cooperatives and startups. The
conclusion highlights the affinity of cooperatives with open innovation, aligned with their values and principles,
and emphasizes the opportunities for innovative development that arise from the relationship between
cooperatives and startups, viewing it as a promising avenue for the modernization of Brazilian agribusiness.

KEY WORDS: Agricultural Cooperatives; Agtechs; Collaborative Innovation;
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1. INTRODUCAO

A inovacdo aberta é uma pratica de gestdo de inovagdo que tem ganhado destaque em
todos os setores da economia, e 0 agronegécio ndo é excecdo. O termo foi definido em 2003
por Chesbrough, considerado o pai da inovacgdo aberta, que mostra que esse modelo de gestéo
de inovacdo é baseado na colaboracdo entre empresas e agentes externos a ela. Desse modo,
grandes corporacBes podem se unir a startups, Universidades, instituicdes e outras empresas
para que, visando inovar em seus produtos, processos e servigos, cocriem juntas de forma agil.

No contexto do agronegocio, muitas empresas ja adotam praticas de inovacéo aberta,
mas ainda em velocidade menor do que outros setores. Isso pode ter relagéo ao tradicionalismo
do agronegécio brasileiro e as dificuldades especificas que as agtechs (startups do agro)
enfrentam nas suas fases de desenvolvimento. Segundo o Radar Agtech Brasil de 2023,
mapeamento de inovacdo produzido pela Embrapa, as agtechs no Brasil ainda possuem um
grau de maturagcdo baixo e estdo concentradas em apenas 6 estados do pais. Muita dessa
maturidade se deve ao fato da dificuldade de validacdo da solucdo em situagdes reais como na
producdo agricola de uma fazenda.

As cooperativas agricolas podem ser importantes agentes na adocao da inovacao aberta
no agronegocio, com casos de sucesso reconhecidos pela organizagdo 100 Open Startups,
referéncia no Open Innovation no Brasil. Isso pode ocorrer do interesse delas em fornecer
solugdes inovadoras aos seus cooperados com maior agilidade e eficiéncia, podendo, portanto,
serem grandes alavancadores da inovacdo colaborativa no pais.

As cooperativas agricolas desempenham um papel fundamental no cenéario agricola
brasileiro. De acordo com dados do Sistema OCB (Organizacdo das Cooperativas Brasileiras),
o0 Brasil possui mais de 1.000 cooperativas agricolas, representando quase 30% do total de
cooperativas do pais, e mais de 1 milhdo de cooperados (Dados de Dezembro de 2022). Essas
cooperativas tém uma presenca significativa em diversas cadeias produtivas, incluindo gréos,
café, frutas, lacteos e carnes, desempenhando um papel crucial na organizacdo e no
desenvolvimento do setor.

As cooperativas agricolas sdo, portanto, agentes essenciais para a difusdo de tecnologias
no campo, e assim, a adocdo de inovacgdo aberta por elas pode ser um dos fatores que as
mantenham em um mercado em constante evolugdo. Com a globalizagéo e a digitalizacdo da
agricultura, os agricultores enfrentam desafios cada vez maiores em termos de produtividade,
sustentabilidade e eficiéncia. Com proximidade do produtor, flexibilidade nas tomadas de
deciséo e busca por solugbes ageis, uma alternativa que pode acelerar a inovagdo aberta no
agronegacio brasileiro, é o fomento dessa pratica em cooperativas.

Algo comum entre todas as cooperativas, do Brasil e do mundo, é o forte compromisso
com os principios do cooperativismo, estabelecidos em Rochdale em 1844, que incluem a
adesdo voluntaria e livre, gestdo democratica, participacdo econdémica dos membros, autonomia
e independéncia, educacdo, formacdo e informacdo, cooperagdo entre cooperativas e
preocupacdo com a comunidade. Esses principios promovem um ambiente flexivel e portanto,
favorével para a inovacéo e o desenvolvimento colaborativo, em sintonia com os objetivos das
startups e empreendedores que desejam colaborar com o agronegocio.

No decorrer deste trabalho, examinaremos cada principio do cooperativismo associado
aos objetivos e beneficios que a inovacdo aberta pode trazer. Ao fazé-lo, fomentaremos a
importancia de colaboragéo entre startups e cooperativas, fazendo com que ambos os lados
vejam o potencial de desenvolvimento inovador que pode resultar dessa relacdo. O objetivo
geral do trabalho, portanto, é compreender e analisar como 0s principios do cooperativismo se
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relacionam com as préticas de inovacao aberta. Partindo da hipdtese que um discurso embasado
e condizente com a realidade das organizacbes envolvidas, pode ser um facilitador das
negociacOes de parcerias de inovacgdo aberta entre startups e grandes corporagdes. Com esse
trabalho, as startups poderdo identificar oportunidades em levar solucBGes para cooperativas
agricolas que, por sua vez, enxergardo na inovagdo aberta uma alternativa para levar solucoes
inovadoras aos cooperados e a comunidade onde estdo inseridas.

2. REVISAO TEORICA

2.1. Inovacdo Aberta e seu contexto no agronegdcio brasileiro.

O termo “Open Innovation” surgiu em 2003 por defini¢do de Henry Chesbrough, o “Pai
da Inovacdo aberta”, e o modelo de negdcios era comum principalmente em empresas mais
modernas como as de desenvolvimento de softwares (Chesbrough, 2017). Nos Gltimos anos, a
Inovacdo Aberta ganhou forca em todo o mundo, inclusive no Brasil, e esta se instalando nos
mais diversos setores econdmicos. Brunswicker e Chesbrough mostraram em 2018 exemplos
de préticas de Inovacdo Aberta que empresas podem adotar em varios graus de complexidade
de modo que mesmo as mais simples podem contribuir com o desenvolvimento de todas as
partes envolvidas.

Alguns exemplos de praticas de 1Ab séo: ecossistemas e redes de networking, patrocinio
de empresas para ecossistemas de inovacdo aberta, networking informal (como participacdo das
empresas em eventos e conferéncias), empresas como intermediarias de IAb, concursos e
torneios de inovacdo (como os hackathons), parcerias bilaterais e contratos bilaterais
(Brunswicker e Chesbrough, 2018).

OrganizacBGes inovadoras, com caracteristicas como adaptabilidade e énfase na
aprendizagem continua, se ajustam de forma agil as mudancas globais e avancos tecnoldgicos.
Assim, a Inovacdo Aberta (IAb), um modelo colaborativo, ganha destaque global. Empresas
que a adotam tém um aumento de até 60% na produtividade interna de P&D e uma elevacdo de
50% na taxa de sucesso do produto (SALIMI et al, 2023). A Inovacdo Aberta, introduzida por
Chesbrough, promove que empresas integrem ideias internas e externas, usando diferentes
caminhos para o mercado. Isso envolve combinar ideias em plataformas e sistemas, usando
modelos de negdcios para criar valor. Definida como "processo de inovacéo distribuida™ em
2014, a 1ADb fornece insights sobre otimizar conhecimento para aprimorar sucesso na inovagdo
(BOGERS et al, 2018).

A 1Ab possui dois tipos fundamentais: de fora para dentro (entrada) e de dentro para
fora (saida). O modo externo, envolve a abertura dos processos de inovacao a contribuicoes
externas, recebendo mais atengdo na pesquisa académica e na pratica industrial. J4 a 0 modo
interno, menos explorado, permite que ideias subutilizadas saiam da organizagéo para beneficio
de outros negdcios (BOGERS et al, 2018).

Pereira et al, em 2022, fizeram uma anélise temporal da Inovacdo Aberta pela visdo de
Chesbrough, sintetizando a defini¢do desse conceito como “programa de inovagao distribuida
por processo baseado em fluxos de conhecimento gerenciados propositadamente em limites
organizacionais, usando recursos pecuniarios ou ndo pecuniarios, como mecanismos alinhados
ao modelo de negdcios da organiza¢do”. Ou seja, € 0 processo de inovagdo onde fluxos de
conhecimento fluem atravessando, de forma proposital, os limites da organizagédo. O modelo
de negdcios € o que orienta onde esses fluxos acontecem (FRIZZO et al, 2019).

Segundo esse estudo de Pereira (2022), entre os beneficios da Inovacdo Aberta podemos
destacar: envolvimento precoce com novas tecnologias e oportunidades de negdécio; saida
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facilitada de negdcios ndo promissores; crescimento sustentdvel para equiparacdo a
concorréncia; recursos complementares ou financeiros; aumento da geracdo de receita e
reducdo de custos. Ja os desafios incluem: caréncia de métricas apropriadas para monitorar a
performance dos projetos envolvendo IAb; necessidade de alto senso critico nas negociacdes;
falta de visdo clara dos mecanismos que resultem em lucro com IAb; falta de estrutura
organizacional e cultura de inovacdo das empresas. Porém, mesmo com desafios, a IAb sé tende
a evoluir, tornando-se mais ampla, envolvente e colaborativa, com um maior nimero de
participantes e universidades mais receptivas a esse modelo.

A Inovagdo Aberta, devido a sua flexibilidade, estd sendo aplicada em setores desde 0s
mais modernos até os mais tradicionais. No agronegocio, observa-se um movimento
semelhante, com a criacdo de hubs de inovacdo especificos e o surgimento de agtechs, startups
do agro, indicando uma mudanca do setor tradicional para a inovacgéo colaborativa (EMBRAPA
— Radar Agtech Brasil, 2021). A Embrapa, importante instituicdo de pesquisa no setor, foi
pioneira em acdes de inovacdo aberta entre empresas do agro e assim, estimulou o
desenvolvimento desse cenério, promovendo a criacdo de novas politicas internas para
viabilizar a inovacao colaborativa.

O Brasil busca lideranca global no comércio agropecuario, investindo em modernizacao
sustentavel, digitalizacdo e praticas responsaveis. A colaboracdo entre universidades, startups
e grandes corporacdes é crucial para inovar na cadeia agroalimentar e manter o pais no topo
(EMBRAPA — Radar Agtech Brasil, 2021).

2.2. Startups e Agtechs

As defini¢des do termo “startup” possuem variagdes, porém, uma que estd sendo
bastante utilizada e que abrange grande parte das outras € a de Yuri Gitahy, investidor e
conselheiro da Associagdo Brasileira de Startups. Ele diz: “Startups sdo um grupo de pessoas a
procura de um modelo de negdcios repetivel e escalavel, trabalhando em condi¢fes de extrema
incerteza”.

Eric Ries, autor de um livro referéncia no universo da inovagdo “A startup enxuta”,
define startup como “uma institui¢do humana projetada para criar novos produtos e servigos
sob condi¢des de extrema incerteza”. Em seu livro ele trata da metodologia enxuta de
gerenciamento de startups que € justificada pelo alto poder e necessidade de tomar decisGes de
forma &gil para que erros sejam identificados em curto espago de tempo para serem corrigidos
na mesma velocidade. Na sua metodologia, ele mostra um conjunto de praticas para ajudar os
empreendedores a aumentar suas chances de desenvolver uma startup de sucesso.

No dinamismo do mercado as startups trazem um novo jeito de desenvolver solucGes
inovadoras e escoa-las para o mercado. A tecnologia digital e a inteligéncia artificial sdo
ferramentas que tornam as solu¢fes mais escalaveis e com um custo de producdo muitas vezes
menor que o tradicional. Grandes e tradicionais corpora¢Ges possuem uma dinamica
naturalmente menos agil que as limitam de tomar decis6es de forma tdo agil e se ndo se unirem
a startups, podem perder vantagem competitiva a elas.

Desde 2012, o Brasil tem testemunhado um notével crescimento no nimero de startups,
com destaque para aquelas dedicadas ao agronegdécio, as agtechs, representando cerca de 4%
do total de mais de 12 mil (ABSTARTUPS, 2022). Esse fen6meno levou a implementacédo de
politicas publicas e iniciativas privadas, conforme discutido por Martins (2022), visando
promover esse modelo de negdcios e contribuir para o crescimento econémico do pais.
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O Radar Agtech Brasil, desenvolvido pela Embrapa e parceiros, mapeia e analisa
agtechs no pais, destacando perfis, regides de concentracdo e setores agricolas de atuacéo. O
estudo aborda a influéncia das novas tecnologias no cenario agro brasileiro, ressaltando uma
revolucdo de 40 anos no setor impulsionada pela ado¢éo intensiva de tecnologia, especialmente
durante a pandemia, que acelerou a transformacdo digital no agronegdcio, promovendo
alternativas de gestdo de safras e a digitalizacdo nas lavouras.

As agtechs desempenham um papel crucial ao otimizar operacdes agricolas com
solucdes digitais e inteligéncia artificial. Com 1574 identificadas em 2021, a maioria (90%)
estd no Sudeste (62,5%) e Sul (25,2%), concentradas principalmente em Séo Paulo (48,1%).
Essas empresas, com equipes multidisciplinares e metodologias ageis, tornaram-se alvo de
grandes corporagdes em busca de ampliar seus portfolios. O foco de 46% das agtechs é em
solugdes pos-colheita, abrangendo armazenamento e logistica (EMBRAPA — Radar Agtech
Brasil, 2021).

2.3. Cooperativas Agricolas e os Principios do Cooperativismo

Cooperativas agricolas sao associacdes de agricultores que se unem para melhorar a
producdo, comercializa¢do e condigdes de vida no campo. Oferecem beneficios como acesso a
insumos a pregos acessiveis, poder de negociacdo na venda de produtos e apoio técnico.
Contribuem para o desenvolvimento rural, gerando empregos, renda e promovendo a
sustentabilidade.

As cooperativas agricolas, assim como todas as outras, seguem 0s principios do
cooperativismo que sdo 0s guias pelos quais as cooperativas aplicam seus valores na prética.
Esses principios foram inspirados no estatuto da cooperativa de consumo de Rochdale, de 1844.
Os principios cooperativistas sao as orienta¢fes que fundamentam os valores das cooperativas.
Depois de 1844, esses principios foram revisados em 1885, 1937, 1966 e 1995 pela Alianca
Cooperativa Internacional (ACI) para se manterem atualizados em relacdo as dinamicas sociais
(CUNHA et al, 2020).

Atualmente os principios seguem sendo sete e ajudam na uniformidade dos objetivos e
valores de todas as cooperativas do mundo. Publicados em informativos da OCB, organizacao
das cooperativas brasileiras, 0s principios do cooperativismo sdo descritos a seguir:

. Principio 1 - Adesdo Voluntaria e Livre: As cooperativas sdo organizacoes
voluntarias, abertas a todas as pessoas dispostas a utilizar seus servigcos e assumir as
responsabilidades de membros, sem discriminacao de género, raca, religido, condi¢do social ou
politica.

. Principio 2 - Gestdo Democratica: As cooperativas sdo controladas
democraticamente por seus membros, que participam ativamente na formulacdo de politicas e
na tomada de decisdes. Cada membro possui direitos iguais de voto, independentemente do
namero de a¢des que possua.

. Principio 3 - Participagdo Econdmica dos Membros: Os membros contribuem
equitativamente para o capital da cooperativa e tém direito a uma parcela justa dos excedentes
gerados pela cooperacgdo. Esses excedentes podem ser distribuidos como retornos as operacdes,
reinvestidos na cooperativa ou destinados a fins de beneficio comunitario, conforme decidido
pelos membros.

. Principio 4 - Autonomia e Independéncia: As cooperativas sdo organizagdes
autébnomas, controladas pelos seus membros. Elas devem buscar parcerias e colaboracfes, mas
mantendo sempre sua independéncia politica, econdmica e social.
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. Principio 5 - Educacédo, Formacdo e Informacdo: As cooperativas promovem a
educacdo e formacao continuas de seus membros, dirigentes eleitos, funcionarios e comunidade
em geral, para que possam contribuir de forma eficaz para o desenvolvimento da cooperativa.

. Principio 6 - Intercooperacdo: As cooperativas servem aos seus membros mais
eficazmente e fortalecem o movimento cooperativo trabalhando juntas por meio de estruturas
locais, nacionais, regionais e internacionais.]

. Principio 7 - Preocupagdo com a Comunidade: As cooperativas trabalham para
0 desenvolvimento sustentavel de suas comunidades por meio de politicas aprovadas pelos
membros.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente trabalho adota uma abordagem metodoldgica abrangente, utilizando
diferentes métodos de coleta de dados e analise para explorar a conexdo entre inovacgdo aberta
e cooperativismo no contexto do agronegécio. A pesquisa € de natureza exploratéria e segue
uma abordagem qualitativa, visando proporcionar uma compreensao aprofundada do tema em
questéo.

A metodologia empregada inclui:

e Revisdo da literatura: Uma analise sistematica de artigos cientificos, livros e
publicacGes académicas relevantes sobre inovagéo aberta, cooperativismo e suas
aplicacdes no setor agricola.

e Entrevistas informais: Conversas semi-estruturadas com profissionais do setor,
incluindo lideres de cooperativas, empreendedores de startups e especialistas em
inovacao agricola.

e Andlise de relatérios oficiais: Anélise detalhado de documentos e relatorios
emitidos por organizacdes governamentais, associacdes setoriais e instituicdes
de pesquisa relacionadas ao agronegdcio e cooperativismo.

e Correlacdo entre teorias consolidadas: Estabelecimento de conexdes e analise
comparativa entre diferentes conteudos tedricos relevantes para o tema.

Visando estimular a Inovacdo Aberta no agronegécio com enfoque na atuacdo das
cooperativas nessa estratégia, esse estudo foi realizado embasado pelas seguintes hipdteses:

1. Um discurso fundamentado em diretrizes comuns de cooperativas facilita e atrai o
acesso das startups a elas, criando um ambiente propicio para colaboragoes
inovadoras.

2. Uma visdo de mercado alinhada com os principios do cooperativismo aumenta o
interesse das cooperativas agricolas pela inovacao aberta, promovendo uma cultura
de colaboragéo e experimentagéo.

3. O aumento de casos de inovacgdo conjunta entre startups e cooperativas agricolas
eleva a importancia do agroneg6cio no ecossistema brasileiro de inovagdo e
promove o desenvolvimento de solugfes mais condizentes com a realidade do setor.

O objetivo geral do trabalho, portanto, é compreender e analisar como 0s principios do
cooperativismo se relacionam com as praticas de inovacéo aberta. Para isso, busca-se estruturar
uma possivel visdo da cooperativa e uma da startup sobre cada um dos sete principios
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estabelecidos por Rochdale em 1844, fornecendo uma base para a discussao sobre como essas
duas entidades podem colaborar de forma mais efetiva.

O processo de pesquisa iniciou-se com uma revisdo da literatura e pesquisa
bibliografica. Foram selecionados artigos cientificos, livros académicos e publicacdes de
instituicdes reconhecidas no campo do agronegocio e inovacgdo. Esta etapa foi fundamental para
estabelecer uma base teorica sélida, compreender os conceitos-chave e identificar as tendéncias
atuais no campo da inovacao aberta e cooperativismo no contexto agricola.

Complementando a revisdo da literatura, foram conduzidas entrevistas informais e
interacbes com profissionais do setor agricola. Estas discussGes proporcionaram informacdes
importantes e percepcBes praticas que enriqueceram a compreensdo do tema. Os participantes
incluiram lideres de cooperativas, fundadores de startups, pesquisadores e consultores
especializados em inovacao no agronegocio. Suas contribuicdes auxiliaram na contextualizacao
das informac0es tedricas e identificar desafios e oportunidades reais na implementagdo de
praticas de inovacdo aberta em cooperativas agricolas.

E importante notar que os profissionais do setor que contribuiram com suas percepcdes
foram acessados através de uma amostra por conveniéncia, resultante dos relacionamentos
profissionais e académicos da autora. Apesar dessa limitacdo metodoldgica, vale ressaltar que
os profissionais contactados sdo atores ativos no mercado agropecuario e/ou em iniciativas de
inovacédo aberta, representando multinacionais, startups e ecossistemas de inovacéo do setor.
Esta diversidade de perspectivas contribuiu para uma visdo mais holistica e equilibrada do tema
em estudo.

A analise dos dados coletados seguiu uma abordagem qualitativa, buscando identificar
padrdes e temas recorrentes. Todo o material de estudo foi considerado e sintetizado na
discussdo dos resultados, que busca estabelecer relacdes significativas entre os conceitos de
inovacdo aberta e cada um dos sete principios do cooperativismo. Esta analise visa ndo apenas
descrever o estado atual dessas relagdes, mas sim identificar oportunidades de sinergia e propor
estratégias para potencializar a colaboragdo entre cooperativas e startups no contexto do
agronegocio brasileiro.

4. APRESENTACAO DOS RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1. Problematica e Problema Analisado

Segundo Pereira (2022), entre os beneficios da Inovacdo Aberta podemos destacar:
envolvimento precoce com novas tecnologias e oportunidades de negocio, saida facilitada de
negocios ndo promissores, crescimento sustentavel para equiparagdo & concorréncia, recursos
complementares ou financeiros, aumento da geracao de receita e reducéo de custos. Ja a falta
de adocgédo de inovagdo aberta pode diminuir a vantagem competitiva do ecossistema do
agronegocio brasileiro frente a outros devido um atraso no ciclo de inovacao e na modernizacao
de empresas do setor.

Em um pais como o Brasil onde o agronegdcio representa quase 25% do PIB nacional
(dados do Cepea em colaboragdo com CNA), é importante que o setor acompanhe as tendéncias
do mercado nacional e mundial para se manter referéncia de inovacdo. Segundo o relatorio
oficial do 100 Open Startups, a inovacdo aberta no agronegocio representa apenas 3% das
movimentacGes em relacdo aos demais setores, numero baixo quando comparado a importancia
do setor para o pais.

Visto esse cenario, € interessante buscarmos formas de potencializar a inovacao aberta
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no agronegdcio e uma das alternativas pode ser o fomento dessas préticas entre cooperativas
agricolas e startups. Um relacionamento que ainda néo é tdo explorado e que pode trazer bons
frutos uma vez que a cooperativa esta proxima das dores do produtor rural que muitas vezes
podem ser solucionadas de forma agil pelas startups.

Partindo da hipdtese geral de que um discurso embasado nos objetivos e valores de
startups e cooperativas agricolas, pode incentivar o relacionamento entre esses dois agentes,
esse trabalho visa entender como os principios do cooperativismo estariam ligados as préticas
de inovacdo aberta.

4.2. Analise e Discussdo dos Resultados

A discussdo a seguir € resultado de uma analise dos estudos previamente citados sobre
inovacdo aberta no agronegocio e em outros setores, bem como de informacgdes sobre
cooperativas, extraidas de trabalhos académicos e informativos oficiais.

Além disso, nas percepcdes aqui descritas, interacbes com agentes importantes do setor
enriqueceram as informagdes. Estas incluem didlogos com lideres de ecossistemas de inovacéo
agricola, fundadores e executivos de startups, e membros de equipes de inovacdo de
multinacionais do agronegaocio.

A partir dessas fontes diversas, identificamos que a relacdo entre cooperativas e startups
apresenta-se como uma alternativa promissora para impulsionar a inovagao aberta no Brasil,
especialmente no contexto do agronegdcio. As cooperativas, com seu modelo de negocio
intrinsecamente ligado a prestacdo de servicos aos produtores, ja desempenham um importante
papel na disseminacdo de novas tecnologias, particularmente entre produtores menos
tecnificados. Este aspecto, entre outros, sera explorado em maior profundidade na discussao.

Na estruturacdo da analise, cada principio serd abordado sob duas perspectivas distintas:
a da cooperativa e a da startup. Esta abordagem dual visa proporcionar um entendimento
equilibrado e abrangente, oferecendo a ambos os agentes um discurso fundamentado. O
objetivo é ndo apenas apresentar uma analise, mas também incentivar tanto cooperativas quanto
startups a direcionarem seus esforcos de inovacdo para o fortalecimento deste relacionamento
mutuamente benéfico.

A discussdo explorard como essa colaboracdo pode ser otimizada para maximizar os
beneficios para ambas as partes e como elas podem abordar as solicitagdes de parcerias nesses
casos. Serdo considerados aspectos como: mecanismos de colaboragdo eficientes entre
cooperativas e startups; desafios potenciais nessa parceria e estratégias para supera-los; casos
de sucesso e lices aprendidas de colaboragdes existentes.

Esta analise mais ampla visa ndo apenas descrever o estado atual das relagBes entre
cooperativas e startups, mas também projetar cenarios futuros e sugerir caminhos para a
otimizacdao dessa parceria.

Os principios do cooperativismo tem muita sinergia com a inovacdo aberta. A
cooperacdo que guia essas empresas e a colaboracdo que € a base da inovacao aberta, buscam
uma tomada de decisdo em conjunto, um olhar para diferentes opinides e diversidade de perfis
como fator potencializador da produtividade. A seguir traremos cada principio do
cooperativismo seguido com a visdo que uma cooperativa pode ter em relagcdo a inovacao aberta
e uma visdo que a startup pode ter para identificar possibilidades de levar solucdes as
cooperativas. A ideia portanto é de justificar o potencial de préaticas de inovacdo aberta, com 0s
principios que guiam todas as tomadas de decisdo estratégicas das cooperativas.
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Principio 1. Adesao Voluntaria e Livre

Visdo da cooperativa: A adesdo voluntaria e aberta permite que as cooperativas atraiam
uma ampla gama de membros incluindo produtores de diferentes perfis. Isso cria um ambiente
diversificado e inclusivo para a inovagao aberta, onde diferentes perspectivas e experiéncias
podem ser compartilhadas. A inovacdo aberta € um caminho para atender diferentes
necessidades desse ecossistema diverso.

Visdo startup: O ambiente diversificado e inclusivo permite uma gama de perfis de
produtor em um mesmo lugar, permitindo uma amostragem representativa do problema a partir
de um mesmo ponto focal. Startups buscam validar suas solu¢cbes em ambientes com
amostragens significativas e tendo parceria com uma cooperativa elas acabam tendo parceria
com diversos produtores rurais.

Principio 2. Gestdo democratica

Visdo cooperativa: A gestdo democratica das cooperativas significa que as decisGes
sobre parcerias, investimentos e iniciativas de inovacdo sdo tomadas de forma colaborativa e
transparente pelos membros da cooperativa. 1sso promove a participacao ativa dos membros na
busca por solucdes inovadoras e facilita a implementacdo de praticas de inovacao aberta que
atendam as necessidades e interesses de todos os envolvidos.

Visdo startup: A gestdo democratica torna um ambiente mais flexivel onde as startups
podem ter um contato proximo com o produtor que vai votar a respeito de uma deciséo que a
interesse. A estratégia da organizacdo € definida pelos préprios produtores e ndo para uma
lideranca distante do contato das startups como ocorre muitas vezes em multinacionais.

Principio 3. Participacdo Econémica dos Membros

Visdo cooperativa: O principio da participacdo econémica dos membros incentiva o
investimento e a contribuicdo financeira dos membros para o0 desenvolvimento e
implementacédo de projetos de inovacdo. Isso cria um pool de recursos financeiros que pode ser
utilizado para financiar iniciativas de inovacao aberta, como parcerias com startups, pesquisa e
desenvolvimento de novas tecnologias e adogdo de praticas sustentaveis.

Visdo startup: Unindo com o principio anterior, essa participacdo econémica dos
membros pode criar um ambiente flexivel para acesso das startups aos tomadores de deciséo.
Além de proporem solugdes inovadoras aos usuarios delas, as startups estariam propondo
solucBes diretamente aos tomadores de decisdes estratégicas e financeiras da organizacao.

Principio 4. Autonomia e independéncia

Visdo cooperativa: A autonomia e independéncia das cooperativas garantem que elas
tenham liberdade para buscar parcerias e colaboragdes externas que beneficiem seus membros,
sem comprometer sua identidade e valores cooperativos. Isso facilita a busca por oportunidades
de inovacdo aberta que possam impulsionar o crescimento e a competitividade das cooperativas
no mercado agricola.

Visdo startup: Uma vez que cooperativas sdo independentes de 6rgdos maiores para
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suas tomadas de deciséo, as possibilidades de parcerias aumentam. Em locais onde as startups
tém dificuldades para entrar devido liderancas soberanas, elas podem encontrar uma
comunicagdo mais efetiva em cooperativas agricolas.

Principio 5. Educacéo, formacéo e informagéo

Visdo cooperativa: O investimento em educacédo, formacéo e informacgdo dos membros
das cooperativas promove a conscientiza¢do sobre as oportunidades e beneficios da inovagdo
aberta. Isso capacita 0os membros a participarem ativamente de iniciativas de inovacao,
compartilhando conhecimentos, experiéncias e recursos para promover o desenvolvimento
conjunto e aprimorar as praticas agricolas. Muitas a¢6es de inovacdo aberta sdo baseadas em
desafios a serem resolvidos pelas préprias partes interessadas de modo que seja ensinado a eles
como identificar solucdes a partir de problemas reais. Associados a isso temos as novas
metodologias de gestdo que ao serem ensinadas aos cooperados contribuem com a formagéo
deles ndo sé no ambito da inovacdo aberta, mas também da gestdo de suas propriedades e
nacleos das cooperativas.

Visdo startup: O investimento em educacdo e formacdo continua dos membros das
cooperativas cria oportunidades para empreendedores externos oferecerem servigcos de
consultoria, treinamento e capacitacdo especializada. Isso permite o compartilhamento de
conhecimento e expertise, beneficiando tanto a cooperativa quanto os empreendedores. A
cooperativa pode ndo conseguir fazer tudo por conta prépria e na velocidade que almeja. Por
isso, startups como edtechs (focadas em iniciativas de educacdo) podem ser alternativas para
suprir as demandas das cooperativas.

Principio 6. Intercooperacédo

Visdo cooperativa: A cooperacao entre cooperativas fortalece 0 movimento cooperativo
como um todo, criando redes de colaboracdo e compartilhamento de recursos que facilitam a
inovacdo aberta. As cooperativas podem se unir para desenvolver projetos conjuntos,
compartilhar melhores praticas e ampliar o impacto de suas iniciativas de inovacéo,
beneficiando ndo apenas seus membros, mas tambeém a comunidade agricola como um todo. O
co-desenvolvimento pode partir de contato com outros setores visando sempre sanar 0s desejos
de organizacfes cooperativistas. Um estudo de como outros setores estdo trabalhando nisso,
trazem ideias importantes para o agronegocio. Segundo o ranking 100 Open Corps, que mede
a quantidade de iniciativas de inovacdo aberta entre as grandes corporacfes, grandes
cooperativas se mostraram referéncia (ex. Unimed, Sicred, Sicoob).

Visdo startup: A cooperagdo entre cooperativas amplia o potencial de negocios para
empreendedores externos, que podem oferecer produtos ou servicos que atendam a Vvérias
cooperativas a0 mesmo tempo. 1sso aumenta o alcance e o impacto das suas iniciativas, criando
oportunidades de crescimento e expansao. Imaginemos por exemplo uma ferramenta de gestao
do engajamento de cooperados em acdes de uma cooperativa. Isso seria um sistema que poderia
ser ofertado ndo somente para cooperativas agricolas, mas para qualquer outra pois elas
possuem muitas semelhancas na estrutura organizacional.

Principio 7. Preocupacao com a Comunidade
Visdo cooperativa: A preocupacdo com o desenvolvimento sustentavel da comunidade
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€ um incentivo para as cooperativas buscarem solugdes inovadoras que promovam o bem-estar
social, econbmico e ambiental das areas em que estdo inseridas. 1sso pode incluir o apoio a
projetos de inovacdo aberta que abordem desafios locais, como seguranca alimentar,
conservacao ambiental e desenvolvimento rural, beneficiando a comunidade como um todo. A
cooperativa pode ndo ter insumos préprios suficientes para suprir tudo o que sua comunidade
deseja. Estendendo essa responsabilidade as startups, ela pode ter uma abrangéncia maior
naquilo que oferta aos cooperados.

Visdo startup: A preocupacdo das cooperativas com o desenvolvimento sustentavel das
comunidades rurais cria oportunidades de negdcio para empreendedores externos que
compartilham valores semelhantes. Eles podem oferecer solu¢des que promovam o bem-estar
social, econdmico e ambiental das comunidades, criando valor tanto para a cooperativa quanto
para a sociedade como um todo. Startups que tenham como foco descarte correto de lixo,
educacdo para criangas, diminuicdo do desperdicio ou sistema de gestdo para empreendedores
locais, todas as opcBes sdo passiveis de oportunidade quando se fala em parceria com
cooperativas agricolas.

5. CONSIDERACOES FINAIS

As cooperativas agricolas tém potencial para possuirem afinidade com o modelo de
gestdo de inovacdo baseado na colaboragcdo, um alinhamento que se conecta aos valores e
principios fundamentais do cooperativismo. Esta sinergia natural entre o sistema cooperativo e
a inovacdo colaborativa cria um ambiente favoravel para o desenvolvimento de solugcbes
inovadoras que atendam as necessidades especificas do setor agricola.

Por outro lado, as startups, com sua agilidade, foco em tecnologia e abordagem
disruptiva, representam um universo de oportunidades ainda a ser plenamente explorado no
contexto das cooperativas agricolas. Estas empresas emergentes trazem consigo ndo apenas
solucBes tecnoldgicas de ponta, mas também uma mentalidade inovadora que pode
potencializar a transformacéo digital e operacional no setor cooperativo.

Ao aprofundarmos os estudos no relacionamento entre estes dois agentes - cooperativas
e startups — observamos que essa colaboracdo tem o potencial de criar um ecossistema de
inovacédo robusto e dindmico, capaz de enfrentar os desafios complexos que o setor agricola
enfrenta atualmente.

As cooperativas podem se beneficiar significativamente da tecnologia e da expertise das
startups para solucionar uma gama de desafios enfrentados por seus cooperados. 1sso pode
incluir desde a otimizagdo de processos agricolas e gestdo de recursos até solucdes para
agricultura de precisdo e sustentabilidade ambiental. Ao incorporar estas inovagOes, as
cooperativas podem aumentar sua eficiéncia operacional, melhorar a qualidade de seus
produtos e servigos, e fortalecer sua posi¢cdo competitiva no mercado.

Por outro lado, as startups encontram nas cooperativas oportunidade para direcionar
seus esforgos inovadores. Ao focar no atendimento as necessidades especificas das
cooperativas, as startups ndo apenas garantem acesso a um mercado significativo e em
crescimento, mas também obtém insights valiosos sobre as realidades praticas do setor agricola.
As cooperativas sendo também um canal de distribuicdo importante na cadeia agropecuaria,
oferecem capilaridade a empresas que desejam acessar uma grande quantidade de produtores
rurais, técnicos agricolas e outros profissionais do campo. Esta colaboracdo permite que as
startups refinem suas solugdes, tornando-as mais relevantes e impactantes para o usuario final
- 0 produtor rural.
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Como proximos passos para aprofundar e expandir este estudo, sugere-se a
implementacdo de um teste de posicionamento nas negociacdes de contratacdo de servicos de
startups. Este teste visa medir o impacto dessas estratégias no aumento efetivo de contratos
entre cooperativas e startups, fornecendo dados quantitativos sobre a eficacia das abordagens
colaborativas.

Além disso, recomenda-se uma analise aprofundada do nivel de satisfacdo das
cooperativas em relacdo a oferta de novas solugdes inovadoras a seus cooperados. Esta analise
pode incluir pesquisas qualitativas e quantitativas, entrevistas com lideres de cooperativas e
estudos de caso detalhados, proporcionando uma compreensdo mais profunda dos beneficios e
desafios percebidos na adogéo de solucgdes tecnoldgicas inovadoras.

Outro aspecto a ser investigado € o aumento do co-desenvolvimento de solugdes entre
cooperativas e startups. Esta métrica pode ser importante para o entendimento sobre como a
inovacdo aberta esta sendo efetivamente implementada no setor do agronegécio. Através da
analise de projetos colaborativos, pode-se avaliar ndo apenas a quantidade, mas também a
qualidade e o0 impacto dessas iniciativas conjuntas.

Por fim, é importante considerar o impacto mais amplo dessas colaboracdes no
ecossistema de inovacao do agronegdcio brasileiro. Isso pode envolver a analise de indicadores
como o aumento de investimentos em P&D, o surgimento de novos modelos de negdcios, a
criacdo de empregos qualificados no setor tecnolégico agricola, e o impacto na produtividade
e sustentabilidade das praticas agricolas.

E nitido que a inovagdo aberta ainda carece de muito estudo. A presenca do tema na
literatura ainda € baixa principalmente quando o associamos ao agronegocio. Portanto, seguir
essas sugestdes de estudo é contribuir para o entendimento de uma tendéncia de mercado que
cresce a cada dia, aplicando ao principal setor econémico do Brasil e um dos principais do
mundo.
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