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RESUMO: Este estudo fez uma revisao sistematica da literatura com o objetivo de mapear e resumir o
conhecimento cientifico sobre as tecnologias financeiras aplicadas ao agronegdcio (AgFinTechs). A pesquisa usou
a base Scopus e, depois de fazer a triagem, remover as duplicatas e validar novamente, analisou os 31 estudos
publicados entre 2019 e 2026. Os resultados mostram que as AgFinTechs formam um conjunto variado de
solugoes. As AgFinTechs oferecem plataformas digitais de crédito, pagamentos via celular, seguros, blockchain,
inteligéncia artificial, aprendizado de maquina, contratos inteligentes e parcerias entre bancos e empresas de
tecnologia. A analise encontrou cinco maneiras de as AgFinTechs criarem valor: as AgFinTechs reduzem a falta
de informacdo, as AgFinTechs diminuem os custos de transacdo, as AgFinTechs conectam o financiamento as
cadeias agroalimentares, as AgFinTechs melhoram a gestdao de risco e as AgFinTechs fortalecem a coordenacao
entre os agentes. Identificamos condi¢des essenciais para adotar e usar essas tecnologias de forma efetiva. Entre
as condicOes estdo a infraestrutura digital, o letramento financeiro e digital, a confianga, o suporte
organizacional, a qualidade dos dados e o ambiente regulatério. Concluimos que os beneficios das AgFinTechs
dependem do contexto institucional e organizacional; os beneficios das AgFinTechs nao sdo automaticamente
inclusivos nem excludentes. O estudo traz uma definicdo clara do campo e aponta lacunas importantes para
pesquisas futuras, especialmente no contexto brasileiro.

PALAVRAS CHAVE: AgFinTechs; Agronegdcio; Tecnologias Financeiras; Revisdo Sistematica da Literatura;
Inclusao Financeira; Transformacao Digital.

ABSTRACT: This study conducted a systematic literature review to map and synthesize the scientific knowledge
on financial technologies applied to agribusiness (AgFinTechs). The review was based on the Scopus database
and, after screening, duplicate removal, and validation, analyzed 31 studies published between 2019 and 2026.
The findings indicate that AgFinTechs comprise a diverse set of solutions, including digital lending platforms,
mobile payments, insurance technologies, blockchain, artificial intelligence, machine learning, smart contracts,
and partnerships between financial institutions and technology firms. The analysis identified five main
mechanisms through which AgFinTechs create value: reducing information asymmetry, lowering transaction
costs, connecting finance with agrifood value chains, improving risk management, and strengthening
coordination among stakeholders. The review also identified essential conditions for the effective adoption and
use of these technologies, including digital infrastructure, financial and digital literacy, trust, organizational
support, data quality, and a supportive regulatory environment. The study concludes that the benefits of
AgFinTechs depend on institutional and organizational contexts and are neither inherently inclusive nor
exclusive. It also provides a clear conceptual definition of the field and highlights important research gaps,
particularly in the Brazilian context.

KEY WORDS: AgFinTechs; Agribusiness; Financial Technologies; Systematic Literature Review; Financial
Inclusion; Digital Transformation.
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1. INTRODUCAO

A digitalizacao dos servicos financeiros e das atividades agricolas tem favorecido o
desenvolvimento de solucdes que articulam tecnologias digitais, fungdes financeiras e
especificidades do agronegocio. Essa convergéncia manifesta-se em plataformas de crédito,
sistemas de pagamento, seguros, financiamento coletivo, marketplaces, mecanismos de
avaliacdo de risco e servigos de gestao financeira destinados a produtores rurais, empresas
agricolas e demais agentes das cadeias agroindustriais. Tais aplicagcdes vém sendo tratadas na
literatura sob diferentes denominagdes e perspectivas, como FinTechs agricolas, AgFintechs,
financas digitais rurais e tecnologias financeiras aplicadas a agricultura (ANSHARI et al., 2019;
MORE; ASLEKAR, 2022; GLAVANITS; SZABO, 2024; MOHAMMAD et al., 2026).

As solugdes analisadas ndo se restringem a digitalizagdo dos canais tradicionais de
atendimento financeiro. Parte dos estudos investiga plataformas que conectam produtores,
investidores e prestadores de servigos; outra parcela examina o emprego de dados produtivos,
socioecon0micos ¢ transacionais em sistemas de recomendagdo de crédito e modelos de
scoring. Também sdo identificados arranjos de cooperagdo entre bancos e empresas de
tecnologia, bem como aplicagdes de inteligéncia artificial, aprendizado de maquina, blockchain
e computacdo em nuvem em processos financeiros vinculados ao agronegocio. Essas
configuragdes podem ampliar o acesso aos servigos financeiros, reduzir custos de transacao,
apoiar a avaliagdo do risco agricola e mitigar assimetrias informacionais entre produtores e
financiadores (ANSHARI et al., 2019; BOZLAR et al., 2025; CHEN; HE; TURVEY, 2026;
GOSWAMI et al., 2026).

Entretanto, a disponibiliza¢do da tecnologia ndo assegura, por si sO, sua ado¢do nem a
geragdo dos resultados pretendidos. A confianga no tratamento e no armazenamento dos dados,
a infraestrutura digital, o letramento financeiro e tecnoldgico, a seguranca das operacdes, a
adequacao regulatoria e a capacidade dos usudrios de interagir com as plataformas condicionam
a utilizacdo dessas solucdes. Em contextos caracterizados por baixa conectividade, reduzida
capacitagdo digital e alcance limitado dos servicos financeiros, a digitalizagdo pode reproduzir
ou aprofundar barreiras existentes, em vez de ampliar de maneira uniforme a inclusao financeira
(MAPANIE et al., 2023; GLAVANITS; SZABO, 2024; KOSTER; HURST; KRAMPE, 2025;
DEVIetal., 2026; MOHAMMAD et al., 2026).

Os resultados também variam de acordo com as fun¢des financeiras oferecidas, os atores
envolvidos e as condigdes institucionais em que as solugdes sdo implementadas. Estudos sobre
crédito agricola digital destacam o emprego de dados alternativos € modelos preditivos na
avaliacdo do risco, enquanto pesquisas sobre inclusdo financeira analisam os efeitos do acesso
e do uso de servigos digitais sobre produtores e empresas agricolas. Outros trabalhos enfatizam
que a tecnologia precisa ser combinada a capacitacdo, suporte presencial ou comunitario,
parcerias organizacionais € mecanismos de coordenagdo para alcancar grupos submetidos a
barreiras relacionadas a renda, ao género, a idade ou a localizacdo geografica (MCVAY et al.,
2022; Ll et al., 2025; MUTALE; MAYANIJA, 2026).

Apesar da expansdo dessas pesquisas, o campo permanece conceitualmente
fragmentado. A literatura reune estudos sobre FinTechs generalistas, AgTechs, agricultura
digital, crédito rural, inclusdo financeira, plataformas tecnologicas e financiamento das cadeias
agroindustriais, sem que sejam sempre explicitadas as fronteiras entre esses objetos. A
proximidade tematica ndo ¢ suficiente para caracterizar um estudo como investigagdo sobre
tecnologias financeiras aplicadas ao agronegdcio, pois essa classificacdo exige a articulagao
simultanea entre contexto agricola, funcdo financeira e mediagao tecnologica explicita.

Essa dificuldade foi evidenciada na revisao do levantamento documental que originou
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este estudo. Dos 121 registros inicialmente mapeados, 31 atenderam aos critérios cumulativos
de aderéncia, dos quais 26 foram classificados como nucleo direto e cinco como estudos de
interface digital-financeira. Os demais registros foram excluidos por duplicidade ou por nao
apresentarem, de forma simultanea, uma aplica¢do agricola ou rural, uma fun¢do financeira
identificavel e uma tecnologia mediadora. A constru¢do da base demonstrou, portanto, a
necessidade de delimitar o fenomeno antes de realizar sua classificacdo tematica e interpretar
seus resultados.

A lacuna que orienta esta pesquisa ndo se restringe a auséncia de uma compilagdo de
estudos. O problema reside na falta de uma delimitacdo conceitual suficientemente precisa e de
uma sintese que relacione as configuragdes das solugdes financeiras digitais aos mecanismos
por meio dos quais elas podem gerar valor, as condi¢gdes necessarias a sua adogdo e aos
resultados e riscos reportados pela literatura. Sem essa articulagdo, tecnologias, modelos
organizacionais, condi¢des contextuais e consequéncias tendem a ser apresentados como
elementos isolados, dificultando a comparagao entre os estudos e a compreensao das diferengas
observadas em seus resultados.

Diante desse problema, o objetivo geral deste trabalho consiste em mapear ¢ sintetizar
a literatura cientifica sobre tecnologias financeiras aplicadas ao agronegocio, delimitando
conceitualmente o fendmeno, classificando suas fungdes, tecnologias e configuragdes
organizacionais e analisando as condi¢des de adog@o, os mecanismos de geragdo de valor, as
barreiras, os riscos e os resultados reportados. Para alcancar esse objetivo, o estudo busca
diferenciar as tecnologias financeiras aplicadas ao agronegocio de conceitos correlatos;
identificar as funcdes financeiras, tecnologias, atores ¢ modelos organizacionais presentes nas
solucdes; analisar as condigdes que favorecem ou restringem sua adogdo; sistematizar os
resultados e riscos identificados; e apontar lacunas tedricas, metodoldgicas, empiricas e
geograficas.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Delimitacdo conceitual das tecnologias financeiras aplicadas ao agronegdcio

A literatura ndo apresenta uma denominagdo Unica para caracterizar a convergeéncia
entre servigos financeiros digitais e atividades agricolas. Expressdes como FinTech agricola,
Agri-FinTech, AgFintech, servicos financeiros digitais rurais e inclusao financeira digital sao
utilizadas para designar solugdes que articulam tecnologias digitais e func¢des financeiras
destinadas a produtores rurais, empresas agricolas e agentes das cadeias agroindustriais. Apesar
dessa variacdo terminologica, os estudos compartilham trés elementos delimitadores: aplicacdo
em contexto agricola ou rural, oferta de uma fun¢do financeira identificavel e utilizacao
explicita de tecnologia na prestacdo do servico (ANSHARI et al., 2019; GLAVANITS;
SZABO, 2024: RAYHAN et al., 2024; MOHAMMAD et al., 2026). Neste estudo, essas
tecnologias sdo compreendidas como solugdes digitais destinadas a viabilizar, ampliar ou
modificar o acesso a crédito, pagamentos, seguros, poupanga, investimento, gestao financeira
e avaliagdo de risco em atividades agricolas e agroindustriais. O fendmeno ndo se restringe,
portanto, a startups formalmente denominadas AgFintechs, podendo envolver bancos,
plataformas digitais, empresas de tecnologia, organizacdes de desenvolvimento e arranjos
colaborativos.

Essa delimitacdo diferencia o objeto de conceitos proximos, mas nao equivalentes.
Assim, a utilizagao isolada de uma tecnologia no contexto agricola ou a simples presenga de
uma operacao financeira no meio rural ndo sdo suficientes para caracterizar uma tecnologia
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financeira aplicada ao agronegocio. A defini¢do adotada exige a integragdo entre finalidade
agricola, fun¢do financeira substantiva e mediagado tecnologica explicita.

A literatura diretamente aderente ao fenomeno abrange plataformas que conectam
agricultores, investidores e consumidores, sistemas de recomendacao de empréstimos, modelos
digitais de avaliagdo de risco, carteiras mdveis, seguros e mecanismos financeiros vinculados
as cadeias de valor. Anshari et al. (2019), por exemplo, articulam marketplace, crowdfunding
e pagamentos digitais em uma plataforma destinada a integrar financiamento e comercializagao.
Joy et al. (2024) apresentam uma solu¢do que retine microcrédito, seguros, investimentos e
andlise de risco agricola, enquanto Mohammad et al. (2026) incluem microfinangas,
pagamentos moveis, contratos inteligentes e instrumentos de gestao do risco climatico. Essa
diversidade indica que as tecnologias financeiras aplicadas ao agronego6cio ndo constituem um
produto ou modelo organizacional homogéneo, mas um dominio situado na interse¢ao entre
servigos financeiros, tecnologias digitais e caracteristicas da atividade agricola, como
sazonalidade, dispersao territorial, instabilidade da renda, riscos climaticos e limita¢des de
garantias e registros financeiros convencionais.

2.2 Configuracio das solucdes e mecanismos de geracio de valor

As tecnologias financeiras aplicadas ao agronegocio abrangem fungdes que ultrapassam
a concessdo convencional de crédito. As solug¢des identificadas incluem microfinangas,
empréstimos digitais e peer-to-peer, financiamento coletivo e de cadeias de valor, factoring
agricola, sistemas de recomendag¢do de crédito, pagamentos digitais, carteiras moveis,
poupanca, seguros, investimentos, tokenizacdo de ativos, financas descentralizadas e
instrumentos de gestdo de risco. A configuracdo tecnoldgica varia conforme o servigo:
plataformas moveis e marketplaces conectam produtores, financiadores, fornecedores e
compradores; inteligéncia artificial e aprendizado de méaquina apoiam a avaliacdo do risco;
blockchain e contratos inteligentes favorecem a automagao, a transparéncia e a seguranga das
transagdes; e a computacdo em nuvem oferece suporte ao armazenamento, ao processamento e
a escalabilidade dos servigos financeiros agricolas (Anshari et al., 2019; Glavanits; Szabo,
2024; Zhang, 2024; Bozlar et al., 2025; Goswami et al., 2026; Shinde et al., 2026; Shukla et al.,
2026; Wang et al., 2026).

No financiamento agricola, uma das aplicacdes centrais consiste no uso de dados
alternativos para avaliar produtores sem historico bancario suficiente. Informacdes sobre
pagamentos, producdo, culturas, solo, clima, precos, registros fundiarios e condigdes
socioecondmicas podem complementar os dados financeiros convencionais e ser convertidas,
por modelos de inteligéncia artificial, em indicadores de risco e capacidade de pagamento. Essa
aplicagdo pode ampliar o atendimento a produtores excluidos dos métodos tradicionais de
avaliagdo, mas sua efetividade depende da qualidade, da representatividade e da
interoperabilidade dos dados. Bases incompletas ou enviesadas podem gerar recomendagdes
inconsistentes ou discriminatérias, enquanto modelos pouco explicaveis dificultam a
compreensdo e a contestacdo das decisdes por agricultores, institui¢des financeiras e 6rgaos
reguladores (Bozlar et al., 2025; Goswami et al., 2026; Shinde et al., 2026).

As solugdes também se diferenciam pelos arranjos estabelecidos entre seus
participantes. O corpus contempla plataformas independentes de intermediagdo, sistemas de
empréstimo P2P, parcerias entre empresas financeiras e organizagdes do agronegdcio e
modelos de cooperagdo entre bancos e empresas de tecnologia. Nesses arranjos, a inovagao
pode resultar da complementaridade entre a disponibilidade de capital e a experiéncia
regulatoria das instituigdes financeiras e a capacidade tecnoldgica e informacional das empresas
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parceiras (Chen et al., 2026). Outros modelos combinam canais digitais, atendimento
presencial, treinamento e suporte comunitario, reconhecendo que a interagdo humana pode ser
necessdria para alcancar produtores afetados por barreiras de renda, género, idade ou
capacitacdo (McVay et al., 2022). Nas cadeias agroindustriais, essas configuracdes podem
integrar crédito, pagamentos, seguros, informac¢des de mercado e comercializacado, articulando
instrumentos tradicionais e digitais em ecossistemas coordenados de financiamento e
investimento (Rayhan et al., 2024; Nurein, 2024; Mutale; Mayanja, 2026; Wang et al., 2026).

A geracao de valor associada a essas solucdes decorre da maneira como as tecnologias
reorganizam informacgdes, recursos financeiros, riscos e relagdes entre os agentes. Plataformas
e marketplaces podem reduzir custos de conexdo, aproximar ofertantes ¢ demandantes de
recursos e integrar financiamento e comercializacdo. Sistemas de scoring buscam mitigar
assimetrias informacionais ao converter dados agricolas em informagdes para a decisdao de
crédito; pagamentos digitais reduzem a dependéncia de operagdes presenciais; € seguros ¢
instrumentos de gestao de risco podem diminuir a exposi¢do a perdas vinculadas a atividade
agricola. O valor ndo se origina, portanto, da tecnologia isoladamente, mas de sua articulacao
com fungdes financeiras, arranjos organizacionais € mecanismos capazes de modificar a
coordenacdo das transacgdes e dos fluxos financeiros no agronegdcio

2.3 Condicoes de adoc¢ao, inclusio financeira e suporte institucional

A disponibilidade de uma solucdo financeira digital ndo assegura sua adog@o pelos
produtores rurais. A utilizagdo depende das percepcdes dos usuarios, das condigdes de acesso
e do ambiente organizacional e institucional em que o servico ¢ oferecido. Conveniéncia,
expectativa de desempenho, valor percebido, influéncia social e disponibilidade de suporte
afetam a inten¢do de uso dessas tecnologias (DEVI et al., 2026; SHARMA et al., 2025a). A
confianca também ocupa posi¢cdo central, pois os agricultores avaliam tanto a utilidade do
produto financeiro quanto a forma como seus dados sdo coletados, armazenados e utilizados.
Nesse processo, garantias relacionadas ao processamento das informagdes, seguranca,
transparéncia das operagdes e percepgao de controle dos riscos influenciam a confianga inicial
e 0 acesso aos servicos (KOSTER; HURST; KRAMPE, 2025; DEVI et al., 2026).

A literacia digital e financeira condiciona a capacidade de compreender e utilizar os
produtos oferecidos. O acesso a dispositivos méveis ou a plataformas ndo significa que os
agricultores reconhegam os custos, as condi¢des contratuais e as consequéncias de suas decisdes
financeiras. Entre as restricdes identificadas estdo falta de conhecimento, problemas de
usabilidade e baixa confianga (OGUNFOLAJU et al., 2025). Embora o financiamento P2P
possa contribuir para a aprendizagem financeira, agdes educativas restritas a0 momento da
contratagdo nao substituem programas continuos de capacitacdo (SOEKARNI et al., 2024). A
infraestrutura também permanece como requisito, uma vez que conectividade instavel, baixa
disponibilidade de equipamentos, custos de acesso e desigualdades territoriais limitam a
utilizagdao dos servigos em areas rurais (MORE; ASLEKAR, 2022; MAPANIJE et al., 2023;
GLAVANITS; SZABO, 2024; TANKU; KUMERA, 2026).

O desenho e a implementacdo dos servigos precisam considerar essas diferengas.
Interfaces acessiveis, produtos adaptados a renda agricola, comunicagdo compreensivel,
capacitacdo e atendimento complementar podem reduzir barreiras e favorecer o uso efetivo.
McVay et al. (2022) destacam a integracao entre tecnologia e assessoria comunitaria, enquanto
Sharma et al. (2025a) ressaltam treinamento, recursos educacionais, apoio governamental e
adequacdo das solugdes as caracteristicas locais. A expansao das tecnologias financeiras
também depende de regulacdo e coordenagdo entre instituicdes financeiras, empresas de
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tecnologia, 6rgdos publicos e organizagdes do agronegdcio. Essa cooperagdo pode viabilizar
infraestrutura, compartilhamento de riscos e ampliagdo do alcance territorial, mas requer
mecanismos de governanca que definam responsabilidades, incentivos, utilizagdo dos dados e
distribuicao dos beneficios (GLAVANITS; SZABO, 2024; MOHAMMAD et al., 2026;
MUTALE; MAYANIJA, 2026).

A governanga de dados torna-se especialmente relevante em solugdes baseadas em
inteligéncia artificial, blockchain e computagdo em nuvem. A ampliacdo da coleta e do
processamento de informacgdes agricolas pode melhorar a avaliagdo financeira, mas também
produz riscos relacionados a privacidade, a seguranga, ao controle dos dados e aos vieses dos
modelos. Por isso, arquitetura de seguranca, capacidade institucional de governanca,
interoperabilidade, explicabilidade e mitigagdo de vieses constituem condi¢des para a utilizacao
responsavel dessas tecnologias (ZHANG, 2024; GOSWAMI et al., 2026; SHINDE et al., 2026).
A inclusdo financeira digital deve, portanto, ser compreendida como resultado condicionado
por infraestrutura, literacia, confianga, desenho dos produtos, governanga, regulacdo e
coordenacdo institucional. Essa perspectiva exige distinguir disponibilidade, ado¢do e uso
efetivo, evitando interpretar a simples existéncia de um canal digital como evidéncia automatica
de inclusao financeira.

2.4 Resultados, riscos e efeitos distributivos

Os resultados associados as tecnologias financeiras aplicadas ao agronegocio abrangem
acesso ao crédito, eficiéncia das transagoes, melhoria da avaliagdo de risco, inclusao financeira,
sustentabilidade, modernizacdo agricola, resiliéncia das cadeias e bem-estar dos produtores.
Contudo, as evidéncias apresentam naturezas distintas: parte dos estudos desenvolve
proposi¢des conceituais ou revisdes, enquanto outra examina associacdes empiricas em
territorios, cadeias ou grupos especificos. Plataformas digitais, canais moveis e modelos
alternativos de scoring podem alcancar produtores com historico bancério limitado ou distantes
dos centros de atendimento, sendo associados a ampliacao das fontes de recursos, a maior
conveniéncia, a oferta de produtos ajustados ao risco agricola e a reducdo do tempo de
processamento. No financiamento sustentavel, também sdo relacionados a adocdo de praticas
produtivas, ao acesso a mercados e a gestdo do risco (JOY et al., 2024; BOZLAR et al., 2025;
ZHANG, 2024; MAPANIJE et al., 2023; VASUDEVAN et al., 2025).

As finangas digitais podem produzir efeitos indiretos por meio das decisdes de
investimento e da integragdo entre atividades econdmicas. Qin et al. (2024) relacionam a
inclusdo financeira digital a mecanizacdo dos agricultores, parcialmente mediada pelo
empreendedorismo familiar, enquanto Yan et al. (2025) identificam sua relagdo com os servicos
de mecanizacdo e a modernizacdo agricola, condicionada pelo capital humano e pelo
desenvolvimento regional. Wang, Qi e Guo (2024) associam a difusdao da FinTech a
prosperidade dos agricultores e apontam a convergéncia setorial como mecanismo
intermediario; Li et al. (2025), por sua vez, relacionam inclusdo financeira e tecnologia digital
ao bem-estar. Esses resultados podem decorrer do alivio das restri¢des de capital, da reducao
dos custos de transagao, do acesso a informagdes de mercado, do apoio a aquisi¢do de méaquinas
e da integracdo entre os agentes da cadeia. Entretanto, relacdes positivas observadas em
indicadores agregados nao significam que todos os produtores sejam beneficiados com a mesma
intensidade.

A distribuigdo desigual dos beneficios constitui uma das principais tensdes
identificadas. Limitacdes de conectividade e diferengas de letramento digital e financeiro,
renda, género, idade e localizacdo podem restringir o acesso efetivo a crédito, seguros e
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investimentos, mesmo quando hé expansdo dos canais digitais. Embora McVay et al. (2022)
apresentem um modelo direcionado a grupos afetados por pobreza e barreiras de género e idade,
a adogao permanece dependente de suporte, infraestrutura e capacidade de utilizagdo. Também
se destacam riscos tecnologicos e organizacionais: sistemas de scoring podem reproduzir
discriminac¢des quando baseados em dados enviesados ou pouco representativos; plataformas
podem apresentar falhas de seguranga, ser descontinuadas ou ndo alcancar escala; e a baixa
transparéncia dos algoritmos pode dificultar a compreensdo e a contestagdo das decisdes
(KARYANI et al., 2024; GOSWAMI et al., 2026; SHINDE et al., 2026; SHUKLA et al., 2026;
ZHANG, 2024).

No plano institucional, regulagdo insuficiente, fragmentagao das iniciativas ¢ modelos
de negocio pouco sustentdveis podem comprometer a continuidade das solu¢des. Mutale e
Mayanja (2026) argumentam que inovagdes isoladas ndo superam a fragmentacao dos canais
de financiamento e defendem maior integragao entre instrumentos tradicionais e digitais. Wang
et al. (2026) também associam a resiliéncia das cadeias a combinagao entre inovagao financeira,
infraestrutura, regula¢do e sustentabilidade dos modelos de negocio. Assim, os resultados
dependem da compatibilidade entre tecnologia, organizacdo e ambiente institucional. A
literatura ndo permite classificar essas solugdes como inerentemente inclusivas ou excludentes,
pois seus efeitos variam conforme a configuragdo adotada, o publico atendido, as condigdes de
utilizagdo e os mecanismos de suporte. A avaliagdo deve considerar conjuntamente os
beneficios, os riscos, as diferencas entre grupos e regides e a natureza das evidéncias que
sustentam cada resultado.

2.5 Sintese da estrutura analitica

A revisdo permite organizar o fendmeno em cinco dimensdes articuladas. A primeira
corresponde a delimitacao conceitual, mediante a verificacao da presenca conjunta de contexto
agricola, fun¢do financeira e mediagdo tecnoldgica. A segunda contempla a configuracdo das
solucdes, envolvendo fungdes financeiras, tecnologias, atores e arranjos organizacionais. A
terceira reune os mecanismos de geracdo de valor, como reducdo dos custos de transagdo,
mitigagdo das assimetrias informacionais, ampliacdo do acesso, personalizacao dos produtos,
gestdo de riscos e coordenagdo das cadeias.

A quarta dimensdo compreende as condigdes de adocdo e funcionamento, incluindo
infraestrutura, letramento digital, confianca, seguranca, governanca de dados, regulacao,
capacitacdo e cooperagdo institucional. A quinta corresponde aos resultados, riscos e efeitos
distributivos, abrangendo inclusdo financeira, eficiéncia, produtividade, sustentabilidade,
modernizagdo, resiliéncia, bem-estar, desigualdade de acesso, riscos tecnoldgicos e
consequéncias ndo intencionais.

Esse encadeamento ndo constitui um modelo causal empiricamente validado. Trata-se
de uma estrutura de sintese derivada da literatura selecionada, destinada a orientar a extracao,
a categorizagdo e a discussao dos estudos. Sua utilizacdo permite separar as caracteristicas das
solucdes dos mecanismos pelos quais elas operam, bem como distinguir o acesso potencial aos
servigos de sua adocdo e dos resultados efetivamente reportados.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1 Delineamento da pesquisa

Este estudo possui carater exploratorio e descritivo e utiliza 0 mapeamento sistematico
da literatura como estratégia de investigacao.

O mapeamento combina procedimentos quantitativos e qualitativos. A dimensdo
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quantitativa compreende a caracterizagdo do corpus segundo ano de publicagdo, tipo de
documento, pais ou regido, método de pesquisa, funcao financeira, tecnologia utilizada e nivel
de aderéncia ao objeto. A dimensdo qualitativa envolve a codificagdo e a sintese tematica dos
objetivos, resultados e contribuigdes apresentados nos documentos. A unidade de analise
corresponde a cada publicagdo cientifica incluida no corpus validado.

Os procedimentos foram orientados pelos principios de transparéncia, sistematizagdo e
rastreabilidade aplicaveis as revisdes em Administracao, conforme Tranfield, Denyer e Smart
(2003), e utilizaram as diretrizes do PRISMA 2020 como referéncia para a apresentacao do
fluxo documental e das decisdes de elegibilidade (PAGE et al., 2021). Nao se reivindica,
contudo, conformidade integral com o protocolo, pois o historico da busca original nao
preservou separadamente todos os quantitativos anteriores a formagao da base de 121 registros.
O estudo foi conduzido pela questdo de como a literatura caracteriza as tecnologias financeiras
aplicadas ao agronegodcio e quais mecanismos de geracdo de valor, condigdes de adogdo,
barreiras, riscos e resultados estdo associados a essas solugdes. Sua operacionalizacao
contemplou a delimitagdo conceitual do fendmeno, a identificagdo das fungdes financeiras,
tecnologias, atores e arranjos organizacionais, a andlise das condigdes de adogdo, a
sistematizagdo dos resultados e riscos e o reconhecimento das lacunas teoéricas, metodologicas,
empiricas e geograficas do campo.

3.2 Fonte de informacao e constituicio da base documental inicial

A base documental foi constituida por registros recuperados na Scopus e exportados
para o software de gerenciamento bibliografico Zotero em 9 de julho de 2026. O relatorio
utilizado retine autoria, titulo, resumo, ano, tipo de publicacdo, fonte, DOI, palavras-chave,
etiquetas e endereco do registro na base. A busca foi aplicada aos campos de titulo, resumo e
palavras-chave, abrangendo documentos publicados entre 2007 € 2026, em inglés ou portugués.
A estratégia combinou os termos agfintech, agri-fintech, fintech, financial technology, digital
finance, digital credit, rural credit e agtech com expressdes relacionadas a agricultura, as
propriedades rurais e a0 meio rural.

A formulacdo ampla da busca procurou contemplar as diferentes denominagdes
utilizadas na interface entre tecnologia, finangas e agricultura. Entretanto, a inclusdo isolada do
termo agtech também recuperou estudos sobre agricultura digital, tecnologias produtivas e
ecossistemas de inovagdo sem func¢do financeira substantiva. Por essa razdo, a presenca dos
termos na estratégia de busca ndo foi considerada suficiente para definir a aderéncia dos
documentos, exigindo-se uma nova triagem com critérios cumulativos. Assim, os 121 registros
disponiveis foram tratados como base documental inicial submetida uniformemente a
reavaliacao.

3.3 Critérios de elegibilidade e revalidacio dos registros

A constituicdo do corpus final exigiu o atendimento simultaneo de trés critérios de
inclusdo. O primeiro correspondeu a presenga substantiva de contexto agricola, rural ou
agroindustrial, de modo que os atores, as atividades, as cadeias ou os resultados vinculados a
agricultura ocupassem posicao central no estudo. O segundo consistiu na identificagdo de uma
funcao financeira, como crédito, pagamento, seguro, financiamento, investimento, poupanga,
avaliag¢do de risco, scoring, inclusdo financeira ou gestdo financeira. O terceiro critério foi a
existéncia de mediacao tecnoldgica explicita, representada por FinTech, plataforma digital,
servicos financeiros moveis, inteligéncia artificial, aprendizado de maquina, blockchain,
computacdo em nuvem ou tecnologia equivalente.
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Os documentos que atenderam aos trés critérios foram classificados em dois niveis de
aderéncia:

a) O Nivel A - Nucleo direto: reuniu estudos que examinaram explicitamente solugdes,

aplicacdes ou arranjos financeiros digitais empregados no agronegdcio.

b) O Nivel B - Interface digital-financeira: compreendeu pesquisas que relacionaram
finangas digitais a resultados agricolas, embora nao analisassem necessariamente
uma organizagdo formalmente denominada AgFintech.

Foram excluidos os documentos que abordavam apenas tecnologias agricolas sem
funcdo financeira, FinTechs sem aplicagdo agricola, crédito rural tradicional sem mediagao
tecnologica ou relagdes apenas incidentais com o objeto. Também foram retirados registros
com informagdes insuficientes para identificar o objetivo e a contribui¢do ou que ndo
apresentaram aderéncia simultanea as trés dimensdes estabelecidas.

A revalidacdo foi conduzida em quatro operagdes. Inicialmente, os registros foram
padronizados segundo titulo, autoria, ano e DOI; em seguida, foram identificadas duplicidades
exatas ou substantivamente equivalentes. Posteriormente, titulos, resumos, palavras-chave e
metadados foram examinados para aplicagdo dos critérios de elegibilidade, e cada decisao foi
registrada em uma matriz de rastreabilidade contendo o codigo original, a decisdo de inclusdo
ou exclusao, o nivel de aderéncia e a respectiva justificativa. Dos 121 registros iniciais, dois
foram identificados como duplicatas, resultando em 119 documentos tinicos. Apds a triagem,
88 foram excluidos e 31 compuseram o corpus validado, sendo 26 classificados no Nivel A e
cinco no Nivel B.

3.4 Extracio, organizacao e controle dos dados

Os dados bibliograficos foram inicialmente organizados no Zotero e, posteriormente,
consolidados em planilha eletronica. Para cada um dos 31 estudos incluidos no corpus, foi
atribuido um identificador validado, mantendo-se também o codigo correspondente ao registro
original. Esse procedimento assegurou a rastreabilidade entre a base documental inicial, o
relatorio exportado do Zotero e o corpus reconstruido.

A matriz de extracdo foi organizada em cinco grupos de informagdes. O primeiro reuniu
os elementos de identificacio e localizagdo bibliografica: autoria, titulo, ano, tipo de
documento, fonte, pais ou regido, DOI e enderego do registro na Scopus. O segundo contemplou
o delineamento das pesquisas, incluindo método, unidade de andlise, amostra ou corpus,
objetivo e natureza do achado. O terceiro concentrou as caracteristicas das solugdes,
abrangendo funcdo financeira, tecnologia principal e modelo ou arranjo organizacional. O
quarto grupo reuniu os mecanismos de geracao de valor, as condi¢gdes habilitadoras, as barreiras
e os riscos, enquanto o quinto compreendeu resultados, beneficios reportados, contribuigdes,
limitagdes e eixo tematico predominante. Os resumos originais e as etiquetas da Scopus foram
preservados em aba especifica, permitindo o confronto entre as informagdes extraidas e o
conteudo documental utilizado na codificagao.

O preenchimento da matriz foi limitado as informagdes explicitamente sustentadas pelos
titulos, resumos e metadados disponiveis no relatorio Zotero/Scopus. Dados ndo apresentados
nesses materiais ndo foram completados por inferéncia nem por consulta a fontes externas.
Quando método, unidade de andlise, limita¢dao ou outro elemento nao pdde ser identificado com
seguranca, a auséncia foi registrada expressamente. Considerando que parte dos registros
disponibilizava apenas resumos e metadados, as categorias construidas refletem o conteudo
apresentado nesse nivel de descricdo e ndo substituem a leitura integral dos documentos; por
essa razao, afirmagdes dependentes de informacdes ndo disponiveis ndo foram incorporadas a
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analise.

3.5 Procedimentos de codificacio e analise

A andlise foi desenvolvida em trés etapas complementares. A primeira consistiu na
caracterizac¢ao descritiva do corpus validado, considerando a distribuigdo temporal e geografica
das publicagdes, os tipos de documentos, os métodos empregados, as funcdes financeiras
investigadas, as tecnologias utilizadas e a classificacdo dos estudos nos niveis A e B de
aderéncia. As frequéncias foram utilizadas exclusivamente para descrever a configuracdo da
literatura selecionada, sem atribuicdo de causalidade ou pretensdo de representatividade
estatistica para além dos 31 documentos analisados.

Na segunda etapa, realizou-se a codificagdo analitica dos estudos, orientada pelas
dimensoes definidas na fundamentagdo tedrica: delimitagdo conceitual do fendmeno;
configurac¢do das solugdes, compreendendo fungdes financeiras, tecnologias, atores e arranjos
organizacionais; mecanismos de geracao de valor; condi¢des habilitadoras, adogao, utilizacao,
barreiras ¢ riscos; e resultados e efeitos distributivos. A codificagdo combinou orientagao
dedutiva, derivada da estrutura tedrica, e refinamento indutivo, fundamentado nos conteudos
apresentados pelos documentos. Um mesmo estudo pdde contribuir para diferentes dimensoes
analiticas; entretanto, para a descrigdo quantitativa, atribuiu-se a cada registro um eixo tematico
predominante, definido conforme seu objetivo e sua contribui¢do central.

A terceira etapa compreendeu a elaboragdo de uma sintese temdtica interpretativa,
mediante a comparacao das convergéncias, complementaridades, diferencas e tensdes entre as
proposicdes e os resultados dos estudos. A andlise relacionou as configuragdes das solucgdes
aos mecanismos de geracao de valor, as condigdes necessarias a adog¢ao e aos resultados e riscos
reportados, distinguindo mecanismos € consequéncias: a redugdo das assimetrias
informacionais, por exemplo, foi classificada como mecanismo potencialmente associado a
decisdo de crédito, enquanto a ampliacdo do acesso ao financiamento foi tratada como
resultado. Também foram diferenciados achados empiricos, proposigdes conceituais, revisoes,
estudos de caso e modelagens. A classificacdo abrangeu categorias especificas de beneficios,
condig¢des habilitadoras, barreiras, riscos, limitagdes e consequéncias distributivas, permitindo
registrar resultados condicionais ou contraditorios sem reduzi-los a avaliagdes genéricas.

3.6 Uso auxiliar de inteligéncia artificial e integridade analitica

A inteligéncia artificial generativa foi utilizada exclusivamente como apoio operacional
a organizacdo preliminar das informagdes e a padronizagdo da matriz, sem substituir os
documentos selecionados ou atuar como fonte de evidéncia. As sugestdes de agrupamento
foram subordinadas aos critérios definidos no dicionario de codificacdo, ¢ as decisdes de
inclusdo, exclusdo e classificagdo permaneceram vinculadas a presenga documentada de
contexto agricola, funcdo financeira e mediagdo tecnoldgica. Cada registro foi mantido
associado ao resumo original e aos respectivos metadados, ndo sendo incorporadas informagdes
externas ou realizadas inferéncias para completar lacunas, reclassificar os métodos ou ampliar

os resultados e as conclusdes apresentados nos estudos.

3.7 Limitag¢oes do procedimento metodologico

O procedimento apresenta limitagdes que devem ser consideradas na interpretagdo dos
resultados. A utilizagdo exclusiva da Scopus pode ter excluido estudos indexados em outras
bases, enquanto a amplitude da expressdo de busca original recuperou documentos sobre
agricultura digital e AgTechs sem fun¢do financeira substantiva, problema mitigado, mas nao
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eliminado, pela revalida¢ao dos 121 registros. A codificacdo fundamentou-se principalmente
em titulos, resumos e metadados, que podem omitir procedimentos metodologicos, resultados
secundarios e limitagdes apresentados apenas nos textos completos; por essa razdo, as
conclusdes foram restritas as informacgdes efetivamente disponiveis. Por fim, nao foi aplicada
pontua¢do formal de qualidade metodoldgica, embora a heterogeneidade do corpus tenha sido
controlada pelo registro do método, da unidade de analise, da natureza dos achados e das
limitagdes identificaveis. Consequentemente, a frequéncia de determinado tema ndo deve ser
interpretada como evidéncia de maior qualidade metodolédgica ou forga causal.

4. APRESENTACAO E ANALISE DE RESULTADOS

4.1 Perfil descritivo e delimita¢ao do corpus

A aplicagdo cumulativa dos critérios de contexto agricola, fun¢do financeira e mediagdo
tecnologica resultou em um corpus composto por 31 estudos. Desse total, 26 documentos,
correspondentes a 83,9%, foram classificados no Nivel A - Nucleo direto, por examinarem
explicitamente solug¢des, aplicagdes ou arranjos financeiros digitais direcionados ao
agronegodcio. Os outros cinco estudos, equivalentes a 16,1%, integraram o Nivel B - Interface
digital-financeira, por relacionarem financas digitais a atividades ou resultados agricolas, ainda
que ndo analisassem organizagdes formalmente denominadas Agfintechs, conforme
demonstrado na Tabela 1

Tabela 1 - Distribui¢ao temporal do corpus validado

Ano Numero de estudos Percentual
2019 1 3,2%
2022 2 6,5%
2023 1 3,2%
2024 9 29,0%
2025 9 29,0%
2026* 9 29,0%
Total 31 100,0%

* O ano de 2026 corresponde a um periodo parcial, pois a base foi exportada em 9 de julho de
2026.
Fonte: elaborada pelos autores com base no corpus validado (2026).

A distribuigdo temporal evidencia a recente intensificagao da produgao cientifica sobre
o tema. Dos 31 estudos, 27, equivalentes a 87,1% do corpus, foram publicados entre 2024 e
2026, enquanto apenas quatro antecedem esse periodo. Nao foram identificados estudos validos
publicados em 2020 e 2021. Embora essa concentragdo demonstre o crescimento recente do
interesse pela interface entre tecnologias financeiras e agronegocio, a distribuicdo das
publicagdes ndo permite, isoladamente, relacionar essa expansdo a difusdo de tecnologias
especificas ou a mudangas institucionais.

Quanto ao tipo de documento, 19 registros sdo artigos publicados em periddicos,
correspondendo a 61,3% do corpus; oito sdo trabalhos de conferéncia, equivalentes a 25,8%;
trés sdo se¢des de livros, representando 9,7%; e um foi classificado no Zotero como relatorio,
embora apresente metadados de publicagdo periddica. Em relacdo aos procedimentos
metodoldgicos, 17 estudos, ou 54,8%, possuem algum componente empirico, abrangendo
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levantamentos quantitativos, andlises em painel, modelagem computacional, estudos
qualitativos, métodos mistos e estudos de caso. Os 14 documentos restantes, correspondentes a
45,2%, compreendem revisdes, capitulos conceituais, sinteses tecnologicas ou proposigdes de
plataformas e modelos. Essa composicao indica que o campo ja retne aplicagdes e resultados
observados, mas permanece apoiado de forma significativa em formulagdes conceituais,
prospectivas e propositivas.

A distribuicdo geografica concentra-se em paises em desenvolvimento e economias
emergentes. Cinco estudos possuem recorte relacionado a China, cinco a India e cinco a paises
ou regides africanas; dois foram realizados na Indonésia, enquanto Alemanha, Turquia e
Ucrania aparecem em um estudo cada. Os 11 documentos restantes apresentam alcance global,
abrangem diferentes paises em desenvolvimento ou nio especificam uma localizag@o unica.
Nenhum dos estudos validos apresenta o Brasil como recorte empirico ou geografico
explicitado. Assim, as implicagdes para o agronegdcio brasileiro devem ser compreendidas
como derivagdes analiticas da literatura internacional, ¢ ndo como resultados produzidos
diretamente no contexto nacional, configurando uma lacuna relevante para o desenvolvimento
de pesquisas futuras.

4.2 Configuracao das solucdes financeiras digitais e dos arranjos organizacionais

A analise do corpus demonstra que as tecnologias financeiras aplicadas ao agronegdcio
ndo constituem uma categoria homogénea. Os documentos investigam diferentes funcdes
financeiras, tecnologias e formas de organizacdo, abrangendo desde canais digitais para
pagamentos e acesso a crédito até sistemas de avaliagdo de risco baseados em inteligéncia
artificial, plataformas de financiamento coletivo, seguros, servigcos financeiros moveis e
mecanismos de financiamento das cadeias de valor.

Anshari et al. (2019) propdem um marketplace que combina crowdfunding e
pagamentos digitais para conectar agricultores, proprietdrios de terras, investidores e
consumidores. O modelo integra financiamento e comercializagdo em uma mesma plataforma,
procurando reduzir os custos de conexdo entre os participantes e ampliar a transparéncia das
operagoes. Joy et al. (2024) apresentam configuragdo semelhante quanto a intermediacao, mas
ampliam o conjunto de servigos ao incorporar microcrédito, seguros, investimentos e analise
de risco especifica da agricultura.

Esses estudos exemplificam uma primeira configuragdo, caracterizada por plataformas
multilaterais que reunem diferentes funcdes financeiras e atores. Seu valor proposto ndo se
limita ao fornecimento de recursos, pois inclui a criacdo de conexdes entre produtores,
financiadores, fornecedores e mercados. Contudo, ambos os modelos apresentam carater
predominantemente propositivo, ndo havendo evidéncias suficientes, nos materiais analisados,
sobre sua efetividade em utilizacao continuada.

Uma segunda configuragdo estd associada aos servigos financeiros méveis. Glavanits e
Szabo6 (2024) examinam aplicagdes de mobile money, carteiras digitais, seguros baseados em
blockchain e outros servigos direcionados a produtores da Africa Subsaariana. Ogunfolaju et
al. (2025), ao analisarem 812 pequenos produtores da regido centro-norte da Nigéria,
identificam maior uso dos servigos digitais para compra de insumos e consulta de saldos,
enquanto empréstimos e pagamentos apresentaram menor ado¢do. Tanku e Kumera (2026)
também analisam servigos financeiros digitais voltados a pequenos produtores, destacando o
acesso remoto ao financiamento e a gestao de riscos, mas identificando restricdes estruturais,
regulatdrias e socioecondmicas.

A comparacao entre esses estudos mostra que a disponibilizacao de um canal mével nao
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implica utilizagdo uniforme das fung¢des disponiveis. Operacdes simples e de menor
comprometimento financeiro tendem a apresentar adocao distinta daquela observada em
produtos mais complexos, como crédito e seguros. A amplitude do portfélio tecnoldgico deve,
portanto, ser diferenciada da profundidade de uso de cada servigo.

O crédito e a avaliagdo de risco constituem a configuragdo mais tecnicamente
especializada do corpus. Bozlar et al. (2025) desenvolveram um sistema de scoring baseado em
aprendizado de maquina para financiamento de pequenas e médias empresas agricolas. O
modelo alcangou ROC-AUC de 0,8798 e, em uma simulagdo com limiar otimizado, projetou
reducdo da taxa de empréstimos nao performados de 10,53% para 2,19%. Esses resultados
sugerem capacidade preditiva, mas devem ser interpretados considerando a dimensao reduzida
e o desbalanceamento da base utilizada, bem como a necessidade de validagao externa.

Goswami et al. (2026) ampliam essa discussdo ao sistematizarem 214 estudos sobre
inteligéncia artificial e aprendizado de maquina aplicados a recomendacdo de empréstimos
agricolas. A revisdo identifica técnicas de aprendizado profundo, regressdo, ldgica difusa,
analise de componentes principais e engenharia de atributos, além de diferentes fontes de dados
agricolas. Shinde et al. (2026), por sua vez, discutem o emprego de registros fundidrios,
historicos de culturas, informagdes sobre solo, clima, precos e caracteristicas socioeconomicas
na avaliacdo da capacidade de pagamento dos agricultores.

Lidos conjuntamente, esses estudos indicam que os sistemas digitais de crédito
procuram substituir ou complementar os registros financeiros tradicionais por dados
relacionados a atividade agricola. A tecnologia ndo elimina a necessidade de avaliag¢do de risco;
ela modifica a base informacional empregada nessa avaliacdo. A ampliacdo do crédito depende,
entretanto, da qualidade, da representatividade e da interoperabilidade dos dados, bem como da
transparéncia dos modelos utilizados.

A blockchain constitui outra configuracao tecnoldgica identificada. Shukla et al. (2026)
analisam aplicagdes em empréstimos peer-fo-peer, tokenizacdo de ativos, microfinangas,
pagamentos, remessas € seguros climaticos parameétricos. Mohammad et al. (2026) também
relacionam blockchain e contratos inteligentes a automacgdo de transagdes, transparéncia e
gestdao do risco. Nesses casos, a tecnologia ¢ apresentada como infraestrutura para reduzir a
dependéncia de intermedidrios, automatizar compromissos € ampliar a rastreabilidade
financeira. Contudo, sua aplicagdo permanece condicionada a infraestrutura, a regulagdo, a
capacitacao dos usudrios e a escalabilidade dos sistemas.

Uma configuracao distinta resulta da cooperacao entre organizacdes. Chen, He e Turvey
(2026), com dados de 235 bancos comerciais chineses entre 2012 e 2021, verificaram que
aproximadamente 59,15% das instituigdes possuiam contratos de cooperacao com empresas de
tecnologia. Essa cooperacdo esteve associada ao aumento de 1,1758% na participacdo dos
empréstimos agricolas e a redugdo das assimetrias informacionais. O resultado indica que a
transformagdo financeira do agronegdcio ndo ocorre necessariamente pela substituicdo dos
bancos por startups, mas também por arranjos colaborativos que combinam capital, capacidade
regulatoria, tecnologia e dados.

McVay et al. (2022) apresentam outro formato de cooperagao por meio de um modelo
denominado high-tech/high-touch, no qual recursos digitais sd3o combinados a treinamento,
assessoria comunitaria € conexao com mercados. Mutale ¢ Mayanja (2026) propdem um
ecossistema integrado de investimento agricola que articula canais tradicionais e digitais,
compartilhamento de riscos, scoring alternativo e coordenagao multilateral.

A andlise das configuracdes permite distinguir trés camadas complementares. A
primeira corresponde aos canais ¢ interfaces pelos quais os servigos sao acessados, como
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aplicativos, carteiras digitais e marketplaces. A segunda retine tecnologias de processamento e
avaliacdo, como inteligéncia artificial, aprendizado de maquina e analise de dados. A terceira
compreende as estruturas transacionais € organizacionais que regulam as relacdes entre os
participantes, como blockchain, computacao em nuvem, parcerias entre bancos € empresas de
tecnologia e ecossistemas integrados. Essa diferenciacdo resulta da sintese do corpus e ndo deve
ser interpretada como tipologia empiricamente validada.

4.3 Mecanismos de geracao de valor

Embora o corpus retina tecnologias e servigos distintos, os estudos convergem quanto
aos mecanismos pelos quais essas solugcdes podem gerar valor no agronegdcio. O primeiro
consiste na reducdo das assimetrias informacionais que restringem o financiamento agricola.
Informagdes produtivas, demograficas, climaticas, territoriais e transacionais podem ser
processadas para aprimorar a avaliagdo do risco e subsidiar decisdes de crédito, especialmente
no caso de produtores sem historico bancario convencional ou garantias suficientes (Bozlar et
al., 2025; Goswami et al., 2026; Shinde et al., 2026).

Chen, He e Turvey (2026) também relacionam o compartilhamento de recursos
tecnologicos e informacionais a ampliagdo da oferta de crédito pelos bancos. Entretanto, bases
incompletas, pouco representativas ou nao interoperaveis podem produzir resultados
inconsistentes, discriminagdo algoritmica e decisdes de dificil explicagdo. Desse modo, a
redu¢do da assimetria entre produtor e financiador pode ser acompanhada por uma nova
assimetria entre o usuario € o sistema responsavel pela recomendacao.

O segundo mecanismo corresponde a reducdo dos custos de acesso, conexdo e
transacdo. Anshari et al. (2019) integram financiamento e comercializagdo em uma unica
plataforma, enquanto Glavanits e Szabo6 (2024) destacam a capacidade dos servicos moveis de
reduzir barreiras territoriais. Mohammad et al. (2026) associam plataformas digitais,
pagamentos moveis e contratos inteligentes & automacdo das operagdes, e Zhang (2024)
relaciona a computacao em nuvem a centralizagdao de dados, a escalabilidade e a diminui¢ao do
tempo de processamento dos servicos financeiros agricolas. Esses beneficios, contudo,
dependem de conectividade, infraestrutura tecnoldgica e capacidade operacional. A
digitalizagdo pode reduzir custos administrativos ou geograficos para o provedor sem
necessariamente diminuir os custos totais suportados pelo produtor, que ainda podem incluir
aquisicao de dispositivos, conexdo, aprendizagem, tarifas e dificuldades de utilizacdo.

O terceiro mecanismo envolve a integracdo entre financiamento, producdo e
comercializa¢do. Nurein (2024) discute a incorporagdo dos servigos financeiros aos fluxos das
cadeias de valor, enquanto Rayhan et al. (2024) relacionam agrocrédito e facilitacido de mercado
a melhoria da posi¢do dos pequenos produtores. Wang, Zhang e Bai (2026) indicam que as
inovagoes financeiras podem influenciar a resisténcia, a recuperacao e a capacidade adaptativa
das cadeias agricolas, e Mutale e Mayanja (2026) defendem a integragdo de canais e agentes
como alternativa a fragmentacdo do financiamento. Essa perspectiva desloca a unidade de
analise do empréstimo isolado para as relagdes estabelecidas ao longo da cadeia, de modo que
o financiamento passa a integrar a coordenacao entre produtores, fornecedores, compradores,
institui¢cdes financeiras, organizacdes publicas e prestadores de servigos tecnologicos.

O quarto mecanismo esta relacionado a gestao do risco inerente a atividade agricola.
Seguros digitais, contratos inteligentes, sistemas de scoring, informagdes climaticas e modelos
preditivos procuram ajustar os produtos financeiros a instabilidade da produgao e mitigar perdas
(Glavanits; Szabo, 2024; Mohammad et al., 2026; Shukla et al., 2026). Joy et al. (2024), por
sua vez, incorporam uma analise de risco especifica da agricultura a plataforma proposta.
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O quinto mecanismo consiste na ampliagdo do alcance dos servigos mediante a
combinagdo entre tecnologia e suporte organizacional. McVay et al. (2022) demonstram que
assessoria comunitaria, treinamento e aliangas de mercado podem complementar a
intermediagdo tecnologica, enquanto Devi et al. (2026), Ogunfolaju et al. (2025), Soekarni et
al. (2024) e Tanku e Kumera (2026) evidenciam a necessidade de condi¢des facilitadoras,
capacitagdo e suporte para a utilizagdo dos canais digitais.

4.4 Condicoes de adocio e uso efetivo

A confianga constitui uma das condi¢des mais recorrentes para a adogao das tecnologias
financeiras aplicadas ao agronegdcio. Koster, Hurst e Krampe (2025), em estudo com 101
gestores de propriedades agricolas alemas, verificaram que garantias estruturais relacionadas
ao processamento e ao armazenamento dos dados, associadas ao valor percebido, contribuiram
para a formacgdo da confianga inicial nas solugdes AgFinTech. Devi et al. (2026) também
identificaram acessibilidade, confianga e conveniéncia como fatores que influenciam as
percepcdes dos agricultores, enquanto a intengdo comportamental e as condigdes facilitadoras
determinaram a adocgao, responsavel por explicar 51,7% da variancia no acesso aos servicos
financeiros. Esses resultados indicam que a confianca ndo corresponde apenas a uma
predisposicao individual, mas depende da seguranga percebida, da clareza das informagdes, do
desenho da interface, da reputag@o dos participantes e da existéncia de mecanismos de protegao
dos dados e dos recursos financeiros.

A literacia digital e financeira representa uma segunda condigdo para que a
disponibilidade tecnologica resulte em utilizacdo efetiva. Ogunfolaju et al. (2025) identificaram
problemas de usabilidade e confianga, restrigdes financeiras e falta de conhecimento entre
pequenos produtores. Soekarni et al. (2024) verificaram que o financiamento agricola peer-to-
peer favoreceu comportamentos e atitudes financeiras, mas observaram que as acdes educativas
se concentravam na etapa inicial da contratagdo, demonstrando que o contato com a plataforma
nao substitui programas continuos de capacitagao.

Sharma et al. (2025a), em pesquisa com 266 agricultores indianos, relacionaram
influéncia social, expectativa de desempenho, conveniéncia e valor de preco a inten¢do de
adocao de solugdes FinTech orientadas por inteligéncia artificial, destacando a necessidade de
treinamento, recursos educacionais, suporte governamental e adaptacao dos produtos as
condi¢des locais. De modo convergente, Tanku e Kumera (2026) identificaram impacto, uso e
consciéncia, literacia financeira e digital e adocdo como fatores que explicaram 60% das
percepcdes sobre os servigos financeiros digitais, enquanto More e Aslekar (2022), Mapanje et
al. (2023) e Mohammad et al. (2026) ressaltaram a importancia da capacitacdo e do apoio
institucional.

A infraestrutura constitui uma terceira condi¢do, pois limitagdes materiais podem
impedir o acesso mesmo quando os usudrios reconhecem a utilidade dos servicos. Entre as
barreiras recorrentes estdo baixa conectividade, indisponibilidade de dispositivos, custos de
acesso e reduzida penetracdo da internet nas areas rurais. Glavanits e Szab6 (2024) destacam a
divisdo digital existente em paises da Africa Subsaariana, enquanto Mapanje et al. (2023)
apontam disparidades de infraestrutura entre espagos urbanos e rurais. Shukla et al. (2026)
acrescentam dificuldades de escalabilidade das solugdes, e Zhang (2024) registra que
conectividade intermitente e diferencas de literacia digital restringem a utilizagdo de servigos
financeiros agricolas baseados em computagdo em nuvem.

A adog¢ao também ¢ condicionada pela regulagdo, pela coordenacdo institucional e pela
capacidade das organizagdes envolvidas. Solucdes fundamentadas em contratos inteligentes,
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dados alternativos, ativos tokenizados e compartilhamento de informagdes exigem regras claras
sobre seguranca, responsabilidades, propriedade dos dados e validade das transagdes. Glavanits
e Szabo (2024), Mohammad et al. (2026), Mutale e Mayanja (2026), Shukla et al. (2026) e
Tanku e Kumera (2026) convergem ao defender marcos regulatorios, politicas de inclusao e
colaboragdo entre instituigdes publicas, financeiras, tecnoldgicas e agricolas. No nivel
organizacional, Maslak et al. (2025) constataram que a ado¢dao de FinTech por empresas
agricolas da regido de Poltava permaneceu limitada e concentrada em pagamentos moveis,
servigos bancarios on-line ¢ automac¢do, devido ao baixo conhecimento, as restrigdes
financeiras e as dificuldades técnicas.

A leitura integrada do corpus permite organizar essas condi¢cdes na sequéncia analitica:
(1) infraestrutura e acesso; (ii) letramento e capacidade de utilizagdo; (iii) confianga e seguranca
percebida; (iv) adequagao do servigo e suporte; € (v) adogao e uso efetivo. Esse encadeamento
ndo constitui uma relagdo causal validada em todos os contextos, mas sintetiza dimensdes
recorrentes na literatura analisada. A principal implicagdo consiste em distinguir acesso, adogao
e uso efetivo, ja que a existéncia de um aplicativo ou canal digital ndo assegura que o agricultor
disponha dos recursos necessarios, compreenda as condi¢des dos produtos, confie na operagao
ou utilize servigos financeiros de maior complexidade.

4.5 Resultados, riscos e efeitos distributivos

Os resultados financeiros e operacionais abrangem melhoria da avaliacdo de risco,
ampliagdo do acesso aos servigos e maior eficiéncia dos processos. Bozlar et al. (2025)
reportam desempenho preditivo do modelo de scoring e redugdo simulada da inadimpléncia,
enquanto Chen, He e Turvey (2026) identificam associagdo entre cooperacao tecnoldgica e
aumento da participagdo do crédito agricola. Devi et al. (2026) relacionam a adogao de solugdes
FinTech a ampliacdao do acesso financeiro, ¢ Zhang (2024) registra reducao do tempo de
processamento, maior acuracia na avaliagdo de risco e expansdo da carteira agricola. Essas
evidéncias, entretanto, possuem alcance limitado, ja que os resultados de Bozlar et al. (2025)
sdo parcialmente simulados; Chen, He e Turvey (2026) analisam o sistema bancério chinés; o
resumo de Devi et al. (2026) ndo apresenta todos os detalhes amostrais e estatisticos; € Zhang
(2024) examina uma implementacdo especifica. Nao se pode, portanto, generalizar esses
achados para todas as organizagdes e regioes.

No ambito produtivo, Qin et al. (2024) identificam associacdo positiva entre inclusio
financeira digital e mecanizacao agricola, com aproximadamente 30,8% do efeito mediado pelo
empreendedorismo familiar. Yan et al. (2025) também relacionam a inclusdo financeira digital
a utilizacao de servicos de mecanizacdo ¢ a modernizagdo, verificando efeitos de limiar e
moderagdo pelo capital humano. Wang, Qi e Guo (2024) associam a FinTech a prosperidade
dos agricultores, sobretudo nas regides leste e central da China, e apontam a convergéncia
industrial como mecanismo intermedidrio. Li et al. (2025), em pesquisa na regido rural de
Xizang, encontram associagao positiva entre inclusdo financeira e bem-estar, condicionada pela
incorporacdo de tecnologia digital. Em conjunto, esses estudos sugerem que as finangas digitais
podem aliviar restrigdes de capital, favorecer investimentos, mecanizagao, empreendedorismo
e integracdo entre setores; contudo, os resultados dependem das politicas, dos indicadores e das
estruturas institucionais chinesas, nao sendo diretamente transferiveis para outros contextos.

Os resultados sociais e distributivos indicam potencial de alcance de grupos vulneraveis,
mas ndo comprovam uma distribuicdo uniforme dos beneficios. McVay et al. (2022)
apresentam um programa no qual, em 2021, 72% dos clientes estavam em situacdo de extrema
pobreza, 57% eram mulheres e 40% eram jovens, tendo sido facilitados empréstimos para
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68.262 mutuarios, com saldo de US$ 24,82 milhoes. Esses dados demonstram a abrangéncia
da iniciativa, mas ndo constituem uma avaliagdo contrafactual que permita atribuir ao modelo
os resultados socioecondmicos dos participantes. Soekarni et al. (2024) identificam melhoria
de comportamentos e atitudes financeiras entre pequenos produtores atendidos por plataformas
peer-to-peer, enquanto Sharma et al. (2025b) relacionam as FinTechs a inclusdo, a
sustentabilidade e ao empoderamento de mulheres agricultoras na india. Li et al. (2025), por
sua vez, ndo encontram evidéncia de apropriacao exclusiva dos beneficios pelos grupos rurais
mais ricos. Ainda assim, infraestrutura, suporte, desenho do servico e capacidade de utilizagao
condicionam quais grupos conseguem acessar e utilizar efetivamente as solugdes.

Quanto aos resultados ambientais, Karyani et al. (2024) classificam como
razoavelmente sustentavel o financiamento de produtos agricolas frescos mediado por
plataformas na Indonésia. As dimensdes econdmica, social e ambiental apresentaram
desempenho suficiente, enquanto as dimensdes tecnoldgica e institucional se mostraram menos
sustentaveis, evidenciando que beneficios produtivos e ambientais podem coexistir com
fragilidades estruturais. Mapanje et al. (2023) associam as FinTechs ao financiamento de
préticas agricolas sustentaveis na Africa Subsaariana, embora reconhecam limitagdes de escala.
Vasudevan et al. (2025) registram percep¢des de maior facilidade de crédito, acesso aos
mercados, adogao de praticas verdes, redugdo de desperdicios e estabilidade economica,
condicionadas a infraestrutura, a legislagao e a literacia. Wang, Zhang e Bai (2026) relacionam
a inovacdo financeira a produtividade verde e a resiliéncia das cadeias agricolas. A
sustentabilidade assume, assim, duas dimensodes: as solu¢des podem financiar préaticas
sustentaveis, mas também precisam apresentar viabilidade tecnoldgica, institucional,
organizacional e econdmica.

Os riscos atravessam todos os grupos de resultados e incluem baixa conectividade,
desigualdade de acesso, literacia insuficiente, inseguranga dos dados, vieses algoritmicos,
reduzida interoperabilidade, incerteza regulatoria, descontinuidade das plataformas e
fragilidade dos modelos de negocio. Esses fatores ndo eliminam os beneficios potenciais, mas
condicionam sua realizagao e distribui¢do. A substitui¢do de uma classificacdo binaria entre
aspectos positivos € negativos permite reconhecer que uma mesma solugdo pode ampliar o
acesso financeiro e criar dependéncia tecnologica; aprimorar o scoring e reproduzir vieses;
reduzir distancias territoriais e excluir usuarios sem conectividade; ou ampliar o crédito sem
assegurar a compreensdo de suas condi¢des. Os resultados sdo, portanto, contingentes a
configuragdo da solugdo, aos mecanismos mobilizados e as condi¢des tecnolodgicas,
organizacionais e institucionais de funcionamento.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo mapear e sintetizar a literatura cientifica sobre
tecnologias financeiras aplicadas ao agronegocio, delimitando conceitualmente o fendmeno,
classificando suas fungdes, tecnologias e configuracdes organizacionais e analisando os
mecanismos de geracao de valor, as condi¢des de adogdo, as barreiras, os riscos e os resultados
reportados. Para alcangar esse objetivo, a base documental inicial de 121 registros foi submetida
anova triagem, deduplicagdo e revalidagdo, resultando em um corpus composto por 31 estudos,
dos quais 26 foram classificados no nucleo direto e cinco na interface digital-financeira.

A reconstrugdo do corpus demonstrou que a proximidade tematica com agricultura
digital, FinTechs, AgTechs ou crédito rural nao ¢ suficiente para caracterizar um estudo como
pertencente ao campo investigado. A delimitacdo requer a presenca simultanea de contexto
agricola ou agroindustrial, funcao financeira substantiva e mediacao tecnoldgica explicita. Esse

XI Simposio em Gestdo do Agronegocio (SGAgro).

“Cooperar para Competir: O Cooperativismo como Estratégia de Geracao de Valor no

Agronegdcio.”
Jaboticabal, 19 ¢ 20 de agosto de 2026

16



@Agro =

ANAIS

critério permitiu distinguir os documentos que analisam diretamente tecnologias financeiras
aplicadas ao agronegocio daqueles que tratam apenas de dimensdes adjacentes, reduzindo a
incorporagdo de evidéncias que ndo respondem efetivamente ao problema de pesquisa.

Em resposta a questdo central, a literatura caracteriza as tecnologias financeiras
aplicadas ao agroneg6cio como um conjunto heterogéneo de solucdes que combina servigos
financeiros, recursos tecnologicos e finalidades agricolas. O corpus compreende plataformas
de crédito e financiamento, pagamentos modveis, seguros, investimentos, marketplaces,
empréstimos peer-to-peer, sistemas de avaliacdo de risco e scoring, blockchain, contratos
inteligentes, computagdo em nuvem e arranjos de cooperacdo entre bancos, empresas de
tecnologia e organizagdes vinculadas ao agronegocio. A diversidade dessas configuracdes
indica que o fendmeno ndo se restringe a startups formalmente denominadas AgFintechs,
podendo envolver diferentes atores e estruturas organizacionais.

A andlise identificou cinco mecanismos recorrentes de geragao de valor: reducdo das
assimetrias informacionais; diminuicdo dos custos de conexdo e transa¢do; integra¢do entre
financiamento, producao e comercializa¢ao; aprimoramento da gestao de riscos; e coordenagao
entre os agentes envolvidos. Esses mecanismos explicam como a tecnologia pode modificar a
prestacdo de servigos financeiros agricolas, mas ndo asseguram, isoladamente, a adog¢do ou a
obtencdo dos resultados pretendidos. O valor decorre da articulagdo entre tecnologia,
informagdo, organizagdo ¢ ambiente institucional.

Os resultados reportados abrangem ampliacdo do acesso ao crédito e a outros servicos
financeiros, melhoria da avaliagdo de risco, maior eficiéncia operacional, apoio a mecanizagao
e a modernizagdo agricola, inclusdo de grupos vulneraveis, financiamento de praticas
sustentaveis e fortalecimento da resiliéncia das cadeias. Entretanto, as evidéncias apresentam
diferentes naturezas e abrangéncias. Parte dos estudos oferece resultados empiricos
circunscritos a determinados paises, organizagdes ou grupos de produtores, enquanto outra
parcela apresenta modelos, simulagdes, revisdes ou beneficios projetados. Nao se sustenta,
portanto, uma generalizacdo segundo a qual todas as tecnologias financeiras produzam os
mesmos efeitos em diferentes contextos.

A principal conclusdo do estudo € que os resultados dessas solugdes sdo condicionais.
Infraestrutura e conectividade, letramento digital e financeiro, confianga, seguranca, adequagao
dos produtos, suporte aos usuarios, qualidade dos dados, transparéncia dos modelos, regulacao
e coordenacdo institucional interferem na adog¢do e no uso efetivo. A disponibilizagdo de uma
tecnologia pode ampliar o acesso potencial aos servigos, mas ndo garante que 0s usuarios
compreendam os produtos, confiem nas operagdes ou consigam utilizar fung¢des financeiras de
maior complexidade.

Essa constatacdo também impede que as tecnologias financeiras sejam classificadas
como inerentemente inclusivas ou excludentes. Uma mesma solucao pode reduzir distancias
fisicas e permanecer inacessivel a produtores sem conectividade; melhorar a avaliagdo do risco
e reproduzir vieses presentes nos dados; ampliar a oferta de crédito e criar novas assimetrias
entre usuarios e sistemas algoritmicos; ou reduzir custos administrativos para os provedores
sem diminuir todos os custos enfrentados pelos produtores. Os beneficios, riscos e efeitos
distributivos dependem da forma como as solugdes sdo configuradas e implementadas.

Assim, pode-se dizer que as tecnologias financeiras aplicadas ao agronegocio possuem
potencial para reorganizar o acesso aos servigos, a avaliacdo do risco e a coordenagdo entre
agentes. Esse potencial, contudo, ndo reside exclusivamente nos recursos tecnologicos
empregados. Sua concretizagdo depende da compatibilidade entre o desenho das solugdes, as
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capacidades dos usudrios, os arranjos organizacionais e as condigdes institucionais em que sao
implementadas.
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