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RESUMO: As feiras setoriais constituem ambientes relevantes para a difusdo de conhecimentos, tendéncias e
inovacoOes, mas a transformacao das tecnologias apresentadas em resultados depende da capacidade gerencial
dos empreendimentos. Este relato teve como objetivo relacionar tecnologias, praticas e tendéncias observadas na
Aquishow Brasil 2026 a acdes de gestdao e desenvolvimento empresarial utilizadas pelo Sebrae, com potencial de
aplicacdo para produtores e empreendedores da psicultura. O estudo adotou abordagem qualitativa, natureza
aplicada e carater descritivo. A coleta de evidéncias compreendeu observacdo direta, visita técnica e analise de
registros e documentos. Os resultados evidenciaram tecnologias relacionadas a alimentagdo, sanidade,
aquicultura de precisao, inteligéncia artificial, digitalizagao dos controles, recirculacdo da dgua, automagao e
infraestrutura produtiva. Como contribuicao, foi estruturada uma matriz que relaciona cada tecnologia ao desafio
enfrentado pelo empreendimento, a pratica gerencial aplicdvel e aos respectivos indicadores de
acompanhamento. Conclui-se que a inovacdo tecnoldgica, isoladamente, ndao assegura eficiéncia ou
competitividade, sendo necessario integra-la ao diagnostico, planejamento, acompanhamento de resultados,
gestdo comercial e articulacao territorial.

PALAVRAS CHAVE: piscicultura; inovacdo tecnolégica; gestao rural; Aquishow Brasil; Sebrae

ABSTRACT: Sector-specific trade fairs constitute relevant environments for the dissemination of knowledge,
trends, and innovations; however, transforming the technologies presented into results depends on the
managerial capacity of enterprises. This report aimed to relate the technologies, practices, and trends observed
at Aquishow Brasil 2026 to business management and development actions used by Sebrae, with potential
application for fish farmers and entrepreneurs. The study adopted a qualitative approach, an applied nature, and
a descriptive character. Evidence collection comprised direct observation, a technical visit, and the analysis of
records and documents. The results highlighted technologies related to feeding, animal health, precision
aquaculture, artificial intelligence, the digitalization of controls, water recirculation, automation, and production
infrastructure. As a contribution, a matrix was developed that relates each technology to the challenge faced by
the enterprise, the applicable managerial practice, and the corresponding monitoring indicators. It is concluded
that technological innovation, in isolation, does not ensure efficiency or competitiveness, and must therefore be
integrated with diagnosis, planning, performance monitoring, commercial management, and territorial
coordination.
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1. INTRODUCAO

Hé um crescente debate sobre a sustentabilidade da aquicultura mundial, desde os anos
2000, integrando a aquicultura no sistema alimentar global e resultando em melhorias em
aspectos que vao desde governanca, tecnologias e gestao (Naylor et al., 2021). O comércio de
produtos de origem animal aquéatica global continua atingiu um recorde historico, com um valor
de US$ 184 bilhdes e 235 milhdes de toneladas em 2024, segundo relatorio sobre o Estado
Mundial da Pesca e da Aquicultura (State of World Fisheries and Aquaculture - SOFIA 2026)
da FAO - Food and Agriculture Organization of the United Nation, rivalizando com o comércio
de carne terrestre em valor (FAO, 2026).

Na psicultura brasileira, o Estado de Sao Paulo ¢ considerado gigante, mas que poderia
ser ainda maior (Revista Aquishow Brasil, 2026).

As feiras setoriais possuem um papel de difusdo do conhecimento, tendéncias,
tecnologias e inovagdes. As tecnologias apresentadas em feiras setoriais podem ampliar a
eficiéncia. O contexto desta experiéncia integra visita técnica acompanhando produtores a
Aquishow Brasil 2026 alinhados a estratégias e acdes praticas de gestdo do Sebrae. A Aquishow
Brasil 2026 ¢ considerada como o evento mais completo da aquicultura brasileira e aconteceu
entre os dias 09, 10 e 11 de junho na cidade de Uberlandia-MG. A visita técnica realizada a
feira e a revista confirmam que a programacdo de 2026 tratou de questdes como: sistemas
produtivos, qualidade da ragdo, sanidade baseada em dados, producdo integrada,
aproveitamento de subprodutos, aquicultura de precisdo, biometria com inteligéncia artificial,
recirculacgdo e reutilizagdo da agua, automatizagdo, mercado e comportamento do consumidor,
sustentabilidade, governanga regional, regularizagdo e seguranca juridica. Ainda apresentou o
Programa Territorios Empreendedores — Baixo Rio Grande, uma iniciativa de articulacdo entre
poder publico, setor privado e terceiro setor, com participagdo do Servigo Brasileiro de Apoio
a Micro e Pequena Empresa — Sebrae e da Peixe,SP.

Este trabalho de pesquisa apresenta de forma unificada agdes na 4rea de
empreendedorismo, inovagao e tecnologia, que resultaram o titulo deste trabalho: “Cooperar
para transformar tecnologia em gestdo: contribuicdes da Aquishow Brasil e de praticas do
Sebrae para a piscicultura” oriundas da seguinte questao norteadora: como as tecnologias e
tendéncias observadas na Aquishow Brasil 2026 podem ser convertidas em praticas
gerenciaveis aos produtores e empreendedores da psicultura, a partir de experiéncias e
ferramentas utilizadas pelo Sebrae?

O objetivo ¢ relacionar tecnologias, praticas e tendéncias observadas durante a feira
Aquishow Brasil 2026 e sistematizar contribui¢des gerenciais inspiradas em praticas e
desenvolvimento empresarial utilizadas pelo Sebrae, que possam apoiar a produtividade, a
sustentabilidade e a competividade de produtores e empreendedores da cadeia da psicultura.

2. REVISAO TEORICA

As feiras setoriais desempenham papel relevante na difusdo de conhecimentos,
tendéncias e inovagdes, aproximando produtores, fornecedores, empresas, pesquisadores e
institui¢des. No contexto agroindustrial brasileiro, feiras e exposi¢des estdo entre as fontes
externas de informagdo utilizadas pelas empresas para inovar (Sereia; Stal; Camara, 2015).
Esses eventos também podem ser compreendidos como clusters temporarios, nos quais a
proximidade e as interagdes presenciais favorecem a aprendizagem, a circulacdo de
informacdes e a formagado de redes de colaboragdo e negdcios (Bathelt; Schuldt, 2008). Nesse
sentido, a Aquishow Brasil constitui um ambiente de prospeccdo tecnoldgica, no qual os
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produtores podem conhecer solucdes voltadas a nutri¢cao, sanidade, monitoramento, automagao,
sustentabilidade e gestdo da piscicultura. O evento além de seus diversos expositores e agoes,
apresenta uma cartilha e uma revista que compdem este referencial tedrico e relato.

Na Aquishow, o Sebrae atua como instituicao de apoio ao desenvolvimento empresarial
e territorial da psicultura, ligado a gestdo, articulagdo regional, governanga regional,
competitividade dos pequenos negocios. O Sebrae MG participou da programagao empresarial
e conduziu o painel sobre o avangos e desafios para o fortalecimento da psicultura nas bacias
dos rios Paranaiba e Grande (Peixe, 2026).

As praticas que propdem a transformacdo da tecnologia em gestdo podem ser
organizadas em quatro dimensoes:

e sustentabilidade economica;

e sustentabilidade social;
e sustentabilidade ambiental;

o cficiéncia e reducdo da pegada de carbono (PEIXE, 2026).

A cartilha apresentada por Peixe (2026), apresenta instrumentos que sdo diretamente
aplicaveis na pratica, como:
e registros diarios de biomassa, racdo, mortalidade e qualidade da agua;

e controle de tratamentos e medicamentos;
e rastreabilidade de insumos;

e plano de contingéncia;

e registros de visitas e prestadores;

e plano de agdo de 30 dias.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo caracteriza-se como um relato, de abordagem qualitativa, de natureza aplicada
e carater descritivo. A experiéncia teve como contexto a visita técnica realizada por um dos
autores a Aquishow Brasil 2026, ocorrida entre os dias 09 e 11 de junho de 2026, nesta edi¢ao
realizada na cidade de Uberlandia-MG. A coleta de evidéncias compreendeu observagdo direta
das palestras, painéis, estandes e solugdes apresentadas, bem como anotagdes, registros e
analise dos materiais obtidos durante e apds o evento. Integraram como documentos principais
aprogramacao oficial, a Revista Aquishow Brasil 2026 e a Cartilha de Boas Praticas e Producao
Responsavel na Psicultura. Em segundo momento, foram analisadas praticas de programas e
acOes adotados pelo Sebrae, presentes em praticas como o ALI Rural, o Fature Mais, o
Territérios Empreendedores, dentre acdes relacionadas ao desenvolvimento de mercados.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Naylor (2021), em seu compilado de estudos, ja& evidencia a evolucdo do setor da
aquicultura de precisdo e uso de dados para sistemas baseados em itens como sensores,
monitoramento da qualidade da agua, registro sistematico da produgdo, sistemas de alerta
antecipado, automacao, controle de biomassa, integracao de dados produtivos. Essa evolucao
também pode ser constatada claramente na Aquishow Brasil, que trouxe tematicas como
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biometria com inteligéncia artificial, gestdo sanitiria baseada em dados, aplicativos de
acompanhamento, recirculacdo parcial da dgua, automacao da despesca, sistemas inteligentes
de alimentagdo, diagnosticos rapidos realizados nas propriedades. Todo o uso de dados precisa
gerar decisdo. Os sistemas digitais s6 produzirdao valor na gestdo quando o produtor o utilizar
em agdes praticas do seu dia-a-dia, como para ajustar arracoamento, corrigir densidade,
identificar alteragdes sanitdrias, projetar custos e faturamento, prevenir mortalidade, comparar
ciclos produtivos, controlar doengas.

A sustentabilidade do setor depende de decisdes tomadas antes, durante e apds a
produgdo. O crescimento da producao na aquicultura foi acompanhado por avangos nas ragdes
e nutricdo, melhoramento genético, monitoramento ambiental e sistemas produtivos, mas
desafios como controle de doengas, mudancgas climaticas, impactos ambientais e inclusdo de
pequenos produtores, permanecem (Naylor, 2021).

O publico-alvo principal das acdes do Sebraec sio os micros € pequenos
empreendedores. Para tanto, o Sebrae atua como forte articulador com diversos stakeholders,
inclusive com agdes que englobam Politicas Publicas. Os programas e projetos que o Sebrae
disponibiliza aos empreendedores, como o ALI (Agente Local de Inovacdo) Rural, o Fature
Mais, o Programa Territorios Empreendedores auxiliam no processo de gestdo ¢ tomada de
decisdo que a cadeia do setor que engloba a psicultura necessita. O Quadro 2 traz contribuicdes
das a¢des do Sebrae para a aplicagdo de tecnologias na psicultura corroborando com o Quadro
1 que apresenta contribuigdes da Feira Aquishow.

O programa ALI Rural utiliza uma metodologia que envolve diagnostico
individualizado do empreendimento, acompanhamento gerencial e a aplicacdo de inovagdes
para melhoria da produtividade e gestdo na propriedade. Dentre os temas abrangidos estdo
planejamento da produgdo, controles financeiros, reducdo de custos, acesso a tecnologias,
divulgagdes, vendas, feiras e fortalecimento das redes de contato. Na psicultura, esse processo
pode abranger o controle dos custos, o planejamento dos ciclos, a verificagdo dos canais de
comercializacdo. O projeto Territorios Empreendedores, atua articulando sobre os desafios
coletivos que uma propriedade isolada ndo consegue resolver. O Programa Fature Mais
aproxima a melhoria produtiva dos resultados comerciais atrelados ao aumento de faturamento
nos empreendimentos participantes.

Como exemplo que a transformacdo do conhecimento tecnoldgico em resultados
produtivos depende de diagnostico, planejamento e acompanhamento da aplicagdo, no Sitio
Paraiso das Aguas, propriedade de agricultura familiar que iniciou a criagdo de tilapias e
participou do ALI Rural, o trabalho foi premiado como melhor artigo no 10° EMPRAD. O
programa realizou diagnostico do empreendimento e construiu um plano de ag¢do personalizado
com base no Radar da Inovacao Rural e identificou como oportunidade a comercializa¢dao de
tilapia juvenil. Entre as praticas aplicadas estavam:

e monitoramento automatizado dos tanques de tilapia;

e controle financeiro e produtivo;

e planilhas de custos e produgao;

e analise de mercado;

e identificagdo de novos compradores;

e criacdo de marca e defini¢ao de embalagens;

e capacitacdo dos produtores e colaboradores;

e articulacdo com Sindicato Rural, Casa da Agricultura e Senar/Faesp;

e compras coletivas de racdo;

o utilizagdo de Canvas, Espiral da Inovacdo, andlise do ecossistema e Diagrama de
Ishikawa (Souza; Araujo, 2024).
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QUADRO 1: Da tecnologia observada a aplicagdo gerencial na psicultura

Area Desafio do Contribuicao do
identificada | empreendimento Sebrae na gestio A .
na p ° Aplicabilidade Indicador
Aquishow
. ~ ~ Diagnostico de Controlar consumo ~
Alimentacdo | Alto custo da racédo e & . ’ Custo da ra¢ao/kg
. . custos ¢ plano de | biomassa e conversao :
e nutri¢do perdas no manejo . . produzido
melhoria alimentar
. Gestao por .
. Mortalidade e eStao p Implantar rotina de
Sanidade e . . - . indicadores e .
identificagdo tardia de N acompanhamento Taxa de mortalidade
bem-estar padronizagdo dos o
problemas . sanitario
registros
C Integrar registros
N . Digitalizagdo dos .
ERPe Informagdes produtivas & ¢ produtivos, Percentual de
. . controles . . .
aplicativos dispersas . financeiros e de registros atualizados
gerenciais
estoque
. Comparar
. Planejamento e O
Infraestrutur | Investimentos sem gl mmvestimento,
o avaliacdo de . Prazo de retorno
a analise de retorno S capacidade e retorno
viabilidade
esperado
. . Diagnostico de .
Uso ineficiente de & o Monitorar o consumo
o ) . sustentabilidade, .
Sustentabilid | agua, energia ¢ e de recursos, reduzir ,
~ . . analise de .. . Consumo de agua
ade e gestdo | insumos, com riscos desperdicios e avaliar ;
] L. processos e . por kg produzido
da dgua ambientais e aumento ~ alternativas de
elaboragdo de . ~
dos custos .| recirculagdo e
plano de melhoria
Gestdo comercial . .
. N > | Avaliar venda direta,
1 Dependéncia de poucos | formagdo de .
Comercializ : varejo, mercado
~ compradores, baixa pregos, Lo Margem por produto
acao e . ~ institucional, , .
~ margem e reduzida prospecgdo de e numero de canais
agregagdode | ,. =" ~ . processamento e
diversificagdo dos clientes e . de venda
valor . . ~ aproveitamento de
produtos diversificacdo de
. subprodutos
canais
Atuagdo isolada dos Articulacdo Fortalecer
~ produtores e institucional, associagoes, realizar Numero de agdes
Cooperacao, . - . :
overnanca e dificuldades organizagao compras ou vendas coletivas realizadas
fe ulariz: N relacionadas a coletiva e coletivas, aproximar e requisitos de
o £ ¢ regularizacao, construgdo de instituigdes e apoiar regularizacdo
infraestrutura e acesso agenda territorial | processos de atendidos
aos mercados regularizagéo

Fonte: Elaborado pelos autores com base na Aquishow Brasil 2026 e nas experiéncias em gestao de colaboradores

do Sebrae

QUADRO 2: Contribuigdes das agdes Sebrae para empreendedores do ramo da psicultura

‘ Acio HNivel de atuaqﬁoH Principal contribuiciao H Aplicacio na piscicultura
Diagnostico, plano de Custos, produgdo, qualidade
ALI Rural Empreendimento |[agdo, inovacao e da agua, sanidade,
acompanhamento alimentacdo e gestdo
~ . F a , i
Empresa e Gestdo comercial e ormagao de pregos, canais
Fature+ - de venda, faturamento,
mercado mensura¢do dos resultados .
margem e clientes
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A¢do “Nivel de atuagﬁo” Principal contribui¢io H Aplicacio na piscicultura

Regularizagao,
infraestrutura, capacitagao,
cooperacdo ¢ acesso a
mercados

Articulacdo institucional e
Cadeia e territorio|jagenda de
desenvolvimento

Territorios
Empreendedores

Transformacao das

Praticas gerenciais do : ~
tecnologias em agdes

Planejamento, indicadores
Transversal

Sebrae e melhoria continua L.
acompanhaveis
C e . . ~ . |[Identificacdo de solugdes
Participagdes em feiras |[Ambiente de Prospeccao de tecnologias jcag ° Solug
) N N produtivas, sanitarias,
de Acessos a Mercados [[inovagao e tendéncias

ambientais e comerciais

Fonte: Elaborado pelos autores com base em suas experiéncias como colaboradores do Sebrae

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente relato feito por observagao direta e andlise de registros e materiais de gestao
mostra que a tecnologia e inovacdo sozinhas ndo geram o resultado buscado por
empreendedores da cadeia da psicultura. H4 uma alta necessidade de capacidade gerencial e
esta precisa ser mensurada através de indicadores de resultado. O quadro apresentado pode ser
um forte aliado, uma matriz pratica para auxiliar os produtores e demais stakeholders da area
da psicultura a transformar tecnologias observadas em acdes, indicadores e decisdes gerenciais.
E importante ressaltar que para a utilizacdo da matriz apresentada no Quadro 1 deve sempre
levar em consideragdo a adequacao a realidade e necessidades de cada empreendimento rural.

Ainda como limitag¢des deste estudo, vale destacar a auséncia de aplicagdo experimental
de diversas tecnologias apresentadas na feira, ficando como lacuna entrevistas formais com
produtores.
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