n S
'&r'/’ G.O.é;iko

unesp SGAgro e
ANAIS

PROGRAMA MAOS PELA AGUA EM BARRETOS (SP)

MARIELE SQUIZATO
marielesqui93@gmail.com
UNESP ILHA SOLTEIRA

JOYCE COSTA HENRIQUE
joyce.henrique@gmail.com
UNESP - FCAV E FATEC BARRETOS

GUILHERME PELEGRINI BRIANEZ
guilhermebrianez@gmail.com
FACULDADE DE CIENCIAS AGRARIAS E VETERINARIAS

RESUMO: O Projeto Méaos pela Agua, desenvolvido em Barretos (SP), é uma iniciativa de governanga
colaborativa voltada a conservagdo dos recursos hidricos e a promocao do desenvolvimento territorial
sustentavel. O projeto reune produtores rurais, poder publico, instituicbes de ensino e pesquisa, empresas,
organizacOes da sociedade civil e demais atores locais em torno de a¢oes integradas de recuperacao e protecao
de nascentes, preservagao de areas de recarga hidrica, educagao ambiental e incentivo as boas praticas de uso do
solo. Sua atuacdo estd fundamentada na compreensao de que a seguranca hidrica depende da cooperagao entre
diferentes setores da sociedade, fortalecendo mecanismos de participacao social, corresponsabilidade e gestao
compartilhada dos recursos naturais. Além dos beneficios ambientais, o Projeto Méaos pela Agua contribui para o
fortalecimento do capital social e da governanca territorial, promovendo a articulagdo entre instituicdes e
estimulando a construcdo de solugdes coletivas para os desafios relacionados a disponibilidade e a qualidade da
agua. A iniciativa demonstra que a sustentabilidade do territério resulta da integracdo entre conservacao
ambiental, desenvolvimento econémico e inclusao social, gerando impactos positivos para as atividades
agropecuarias, para o abastecimento hidrico e para a qualidade de vida da populagdo. Dessa forma, o projeto
consolida-se como uma referéncia regional em acédo coletiva e gestao sustentavel da agua, evidenciando o
potencial das parcerias interinstitucionais para ampliar a resiliéncia socioambiental e assegurar a preservagao
dos recursos hidricos para as futuras geragoes.

PALAVRAS CHAVE: Governancga; Seguranc¢a hidrica; Cooperac¢do interorganizacional, Desenvolvimento
territorial sustentével.

ABSTRACT: The Hands for Water Project, developed in Barretos (Sao Paulo state), is a collaborative governance
initiative aimed at water resource conservation and the promotion of sustainable territorial development. The
project brings together rural producers, government bodies, educational and research institutions, companies,
civil society organizations, and other local stakeholders to engage in integrated actions—such as the restoration
and protection of springs, preservation of water recharge areas, environmental education, and the promotion of
best land-use practices. Its work is grounded in the understanding that water security relies on cooperation
across different sectors of society, thereby strengthening mechanisms for social participation, shared
responsibility, and the joint management of natural resources. Beyond its environmental benefits, the Hands for
Water Project contributes to strengthening social capital and territorial governance by fostering coordination
among institutions and encouraging the development of collective solutions to challenges regarding water
availability and quality. The initiative demonstrates that territorial sustainability stems from integrating
environmental conservation, economic development, and social inclusion, generating positive impacts on
agricultural activities, water supply, and the population's quality of life. Thus, the project has established itself as
a regional benchmark for collective action and sustainable water management, highlighting the potential of inter-
institutional partnerships to enhance socio-environmental resilience and ensure the preservation of water
resources for future generations.
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1. INTRODUCAO

A agua deixou de ser tratada apenas como um recurso natural. O estado da arte atual
amplia a visdo que a seguranga hidrica vai muito além de oferta de d4gua. Estudos mostram que
a escassez de agua ¢ multidimensional e ndo decorre apenas da disponibilidade fisica do
elemento ou de solucdes técnicas (Di Vaio et al., 2021). Fatores como, qualidade, acesso de
forma equitativa, protecdo dos ecossistemas, gestdo de riscos, secas e enchentes, resiliéncia
climatica compde essa visdo multidimensional sobre a seguranga hidrica.

De acordo com a Organizacao das Nag¢des Unidas (ONU) com seus 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), trata-se de assegurar a disponibilidade e gestao
sustentavel da 4gua e saneamento aos individuos e comunidade. No Brasil, inovagdes e
atualizagdes tém sido introduzidas na analise das oito metas da ODS 6 — Agua Limpa e
Saneamento, e foram reconhecidas como modelo para diversos paises, caracterizando o Brasil
com um Hub Regional na aplicacdo da ferramenta SAP-ODS com foco no suporte a tomada de
decisdo relacionada a ODS citada (Brasil, 2025). Ainda assim, questiona-se se existem ou ndo
modelos de governanga que possam ser considerados como sustentaveis (Di Vaio et al., 2021).

A 4gua passa a ser o elemento que impacta e estrutura o desenvolvimento territorial e a
sustentabilidade. Desenvolver uma governanca estruturada e fortalecida para lidar com esse
desafio ¢ fundamental. Di Vaio et al. (2021), em sua revisao de literatura traz 118 estudos sobre
os modelos de governanga hidrica e desenvolvimento sustentavel. Nas analises sdo enfatizados
o envolvimento das partes interessadas, a cooperagdo e a coordenacao como atributos essenciais
a serem incorporados pela governanga para o atingimento de melhores resultados em prol de
todos. Outros fatores que merecem destaque sdo em relacdo ao aprimoramento e a necessidade
de gestao integrada de recursos hidricos (GIRH) em niveis de territérios locais, e buscando
apoio de entidades e profissionais para o desenvolvimento de politicas regionais e nacionais
com praticas, solugdes e acdes integradoras. (Di Vaio et al., 2021).

Localizada no norte do estado de Sao Paulo, a cidade de Barretos apresenta uma
dindmica urbana e econdmica que amplia continuamente a demanda pelos servigos de
saneamento e abastecimento publico. De acordo com o Plano Municipal Especifico dos
Servicos de Saneamento Bésico (2018), o sistema local de abastecimento envolve diferentes
estruturas de captacao, tratamento, reserva e distribui¢do, cuja capacidade operacional necessita
acompanhar o crescimento da demanda e a sazonalidade no que tange a disponibilidade de
agua. Nesse contexto, a seguranga hidrica municipal ndo se limita a existéncia de mananciais,
mas depende da conservagao de fontes de abastecimento, do controle de perdas, da adequada
capacidade de producdo e armazenamento, da educagdo junto aos municipes, da manutencao
da infraestrutura e do planejamento integrado entre o poder publico, os prestadores de servigos
e demais atores relacionados a gestdo dos recursos hidricos (Barretos, SSRH-CSAN, 2018).

Na evolugao historica, a Estancia Turistica de Barretos enfrentou um ciclo severo de
fortes auséncias de abastecimento, especialmente entre os anos de 2014 e 2024, com escassez
critica ano a ano nos periodos de inverno e inicio de primavera, culminando na grande crise
hidrica em 2024, que foi registrado o pior cenario de desabastecimento na cidade, entre os
meses de julho e outubro de 2024. A cidade de Barretos enfrentou uma estiagem severa com
mais de 160 dias sem chuvas, com decreto municipal de estado de emergéncia, as vésperas da
famosa Festa do Pedo de Boiadeiro, onde moradores de areas mais elevadas ficaram sem agua
por 5 dias (Gl Ribeirdo e Franca, 2024). Em outubro de 2024, ocorreu uma audiéncia de
conciliagdo ajuizada pela Defensoria Ptiblica em face do SAAE — Servico Auténomo de Agua
e Esgoto e Prefeitura Municipal de Barretos, que resultou em um conjunto de medidas
acordadas, como instalagdo de resfriador no poco localizado no Centro Universitario da
Fundacdo Educacional de Barretos — UNIFEB, conclusdo de obra do Coérrego das Pedras,
desassoreamento dos corregos do Capim, do Pitangueiras e da Regido dos Lagos, além de
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elaboracdo de um projeto para ampliar a captagdo de agua. Apds diversas agdes, atividades e
investimentos, ¢ a unido de varias entidades e individuos, consolidou-se a governanga do
Programa Maos pela Agua. Apos varios meses, ndo se registrou, em 2025, a falta de agua e
decreto de racionamento. (SAAEB, 2024; Barretos, 2025).

Diante do exposto, o presente estudo visa compreender como os mecanismos de
governanga colaborativa adotados pelo Programa Maos pela Agua favorecem a seguranga
hidrica, a educagdo e o desenvolvimento territorial sustentavel no municipio de Barretos (SP).

2. REVISAO TEORICA
2.1. Governancga colaborativa e cooperacio interorganizacional

Ansell e Gash (2008), desenvolveram um modelo de governanca colaborativa a partir
de uma analise de 137 casos em diferentes setores em politicas publicas. O modelo identificou
como elementos relevantes para a colaboragdo os seguintes pontos: as condi¢des iniciais, 0
desenho institucional, a liderancga facilitadora, o didlogo entre os envolvidos, a construgdo de
confianca ¢ os resultados intermediarios.

A governancga hidrica ¢ diferente de gestdo da dgua. A primeira define prioridades,
identifica oportunidades e desafios e compartilha as responsabilidades no processo de gestao
da agua. A segunda refere-se a gestdo operacional da dgua com agdes praticas tais como o
abastecimento, o tratamento residual e a reciclagem (Di Vaio et al., 2021).

Assim, com os avangos, a consolidagdo da governanca colaborativa depende da
continuidade do engajamento institucional, da definicdo de rotinas e ferramentas de
coordenagdo e acompanhamento, da atualiza¢do dos indicadores, além da atuacdo de liderangas
individuais (Ansell; Gash, 2008; Emerson; Nabatchi; Balogh, 2012; Ambrose; Siddiki, 2024;
Lee, 2022; Wegner et al., 2025).

De qualquer forma, a unido de esfor¢os entre os envolvidos com objetivos claros leva
aos resultados pretendidos. Em consonancia, a existéncia de projetos € metas nao assegura,
isoladamente, a sua execucdo, tornando-se necessario distinguir os resultados alcancados de
acoes em andamento e das propostas ainda ndo implementadas (Koebele, 2015; Wegner et al.,
2025).

2.2. Seguranca hidrica e agio coletiva

A seguranca hidrica e a agdo coletiva configuram-se como elementos centrais para a
construgdo de sistemas de gestdo da dgua mais resilientes, especialmente diante dos desafios
impostos pelas mudangas climaticas, pelo crescimento populacional e pelo aumento da
demanda por recursos hidricos. A literatura demonstra que a seguranga hidrica ndo depende
exclusivamente da disponibilidade fisica de d4gua, mas também da capacidade institucional, da
governanga participativa e da cooperacao entre diferentes atores sociais. Nesse contexto, a acao
coletiva fortalece mecanismos de coordenagdo, compartilhamento de responsabilidades e
tomada de decisdes conjuntas, contribuindo para a conservagao dos recursos hidricos, a reducao
de conflitos e a promog¢do do uso sustentavel da dgua.

Bilalova, Newig e Villamayor-Tomas (2025) analisaram 223 casos extraidos de 165
estudos, onde foi demonstrado a diversidade de modelos, as praticas e os contextos associados
a governangca sustentavel da dgua com fator critico de sucesso. A atuagao ¢ imprescindivel para
0 avango na tematica.

Outros estudos recentes evidenciam que iniciativas baseadas na agdo coletiva
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apresentam maior potencial para alcangar resultados duradouros na gestao dos recursos hidricos
quando envolvem a participagdo ativa de usuarios, comunidades, organizagdes da sociedade
civil e institui¢cdes publicas. A constru¢do de redes colaborativas favorece o desenvolvimento
de solucdes adaptativas, amplia a legitimidade das decisdes e fortalece a capacidade de resposta
frente a eventos extremos, como secas e enchentes. Dessa forma, a integra¢do entre seguranca
hidrica e agdo coletiva representa um caminho essencial para promover a sustentabilidade
ambiental, a equidade no acesso a 4gua e a resili€ncia socioecologica das bacias hidrograficas,
reforgcando a necessidade de politicas publicas que incentivem processos participativos ¢ a
governanga compartilhada.

2.3. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade

O Projeto Maos pela Agua transcende a execucio de iniciativas ambientais pontuais ao
consolidar um modelo de governanga territorial baseado na cooperacdo entre o poder publico,
o setor produtivo, as instituicdes de ensino, as organizacdes da sociedade civil e as comunidades
locais. Essa articulagdo favorece a constru¢do de solu¢des compartilhadas para os desafios
relacionados a conservagao dos recursos hidricos, promovendo o alinhamento de interesses € o
fortalecimento das capacidades institucionais. Neste espectro, o projeto contribui para
transformar demandas ambientais em oportunidades de desenvolvimento territorial,
estimulando a corresponsabilidade dos diferentes atores na gestao sustentavel da agua.

Sob a perspectiva do desenvolvimento territorial, o0 Maos pela Agua evidencia que a
sustentabilidade estd diretamente associada a valorizacdo das caracteristicas ambientais,
econdmicas e sociais de cada territdrio. A recuperacdo de nascentes, a protecdo de areas de
recarga hidrica, a promocdo da educagdo ambiental e o incentivo as praticas produtivas
sustentaveis geram beneficios que extrapolam a dimensao ecologica, refletindo positivamente
na qualidade de vida da populagdo, na seguranca hidrica, na competitividade das atividades
econdmicas e na resiliéncia das comunidades frente as mudangas climaticas. O projeto fortalece
o capital social local e amplia a capacidade de cooperacdo entre os diversos segmentos da
sociedade.

Além dos impactos ambientais, o Projeto Maos pela Agua constitui um importante
instrumento de promocao da sustentabilidade territorial ao incentivar processos permanentes
de participacdo, inovacao e aprendizagem coletiva. A integragcdo entre conhecimento técnico,
saberes locais e mecanismos de governanga colaborativa cria condi¢des favoraveis para a
implementagdo de politicas publicas mais efetivas e para a consolidacdo de uma cultura de
gestdo compartilhada dos recursos naturais. Assim, o projeto demonstra que o desenvolvimento
territorial sustentavel depende da construcao de parcerias duradouras, da mobilizagdo social e
da capacidade de transformar desafios ambientais em oportunidades de desenvolvimento
econdmico, inclusao social e conservacao dos ecossistemas.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa possui abordagem qualitativa, de carater exploratorio-descritivo e natureza
aplicada, com o desenvolvimento por meio de estudo de caso. A abordagem qualitativa
mostrou-se adequada por possibilitar a compreensdo do processo de formagao e funcionamento
da governanca do Programa Mios pela Agua, considerando os atores participantes, as relagdes
institucionais, os mecanismos de planejamento e os resultados registrados no periodo analisado.
A classificacdo da pesquisa fundamenta-se em Gil (2002), visto que o estudo busca ampliar a
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compreensdo sobre uma experiéncia ainda pouco sistematizada e, simultaneamente,
caracterizar seus atores, relagdes institucionais, mecanismos de planejamento e resultados
atingidos e que serdo alcangados.

QUADRUO 1: Sintese dos procedimentos metodologicos da pesquisa

Elemento

Caracterizacio
adotada

Aplica¢do na pesquisa

metodologico
Abordagem

Qualitativa

A abordagem qualitativa foi utilizada para compreender como
ocorre a governanga colaborativa no Projeto Mios pela Agua,
identificando as relagdes entre entidades publicas, instituigdes
de pesquisa, organizagdes da sociedade civil, produtores rurais
e demais participantes envolvidos na protecdo dos recursos
hidricos na cidade de Barretos (SP).

Natureza

Aplicada

Os resultados buscaram subsidiar o aperfeigoamento das
estratégias de gestdo do Projeto Maos pela Agua, oferecendo
recomendacdes que possam fortalecer a coordenagao
institucional, a agdo coletiva e a sustentabilidade das iniciativas
desenvolvidas na bacia hidrografica estudada.

Objetivos

Descritiva e exploratéria

O estudo buscara descrever a estrutura de governanga do
Projeto Mios pela Agua, identificar os atores participantes,
compreender seus papéis, analisar os mecanismos de
cooperacdo e avaliar como essas relagdes contribuem para a
seguranca hidrica e o desenvolvimento territorial sustentavel.

Estratégia de
pesquisa

Estudo de caso

O Projeto Mios pela Agua constitui o caso investigado. A
pesquisa buscou compreender sua estrutura organizacional, os
processos decisorios, os instrumentos de governanga, as agdes

implementadas e os resultados alcangados e que poderdo ser
atingidos na conservagao dos recursos hidricos na cidade de
Barretos (SP).

Unidade de Analise

Governanga do Projeto Maos
pela Agua

A unidade de analise foi a governanga colaborativa do Projeto
Mios pela Agua, contemplando as entidades piblicas, as
institui¢des de pesquisa, as organizagdes da sociedade civil, os
produtores rurais e os demais participantes das acdes.

Periodo Temporal

Julho/2025 a Junho/2026

As entrevistas e as agdes de percepgdo foram realizadas durante
o periodo de julho/2025 a junho/2026, considerando os
documentos institucionais produzidos desde a implantagao do
Projeto Mios pela Agua até a data da investigagio,
complementados pelas informacdes obtidas junto aos
participantes no periodo de realizagdo do estudo.

Técnicas de Coleta

Entrevistas e percepc¢do

Foram empregadas entrevistas semiestruturadas, acdes de
percepcao e a analise de documentos (atas, relatorios, planos de
acdo, documentos institucionais e materiais de divulgacao.

Fonte: Elaborado pelos autores

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1. Formacio e estruturacio do arranjo de governang¢a

A formacao da governanca se deu em virtude de uma demanda latente por dgua no
municipio de Barretos. A dgua caracteriza um recurso muito precioso para as pessoas e sua falta
pode levar a problemas muito sérios. Dentre os principais problemas que foram identificados
para a criagdo e resolu¢do foram: a) Assoreamento e a degradacdo dos cursos d’agua; b)
Nascentes e areas de preservacao fragilizadas; ¢) Alto consumo por habitante e baixa prevengao
com consumo médio de 210 litros por individuo.

Os resultados indicam que o Programa Maos pela Agua foi estruturado como um arranjo
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de governanga multissetorial, reunindo organiza¢des publicas, entidades de apoio ao
desenvolvimento, instituicdes técnicas, organizagdes do setor produtivo e, posteriormente,
instituicdes de ensino.

A participacao dos atores no ntcleo do arranjo como Prefeitura Municipal de Barretos,
SAAEB — Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Barretos, SEBRAE-SP, CATI —
Coordenadoria de Assisténcia Integral, Secretaria Municipal de Agricultura, Meio Ambiente e
Sustentabilidade que compdem a governanga e apoiadores como Fundac¢dao Coopercitrus
Credicitrus, CPFL Energia ¢ SP Aguas, representados pela Figura 1, permitiu integrar
diferentes competéncias, recursos e reponsabilidades em torno da seguranga hidrica do
municipio de Barretos. A entrada de novos parceiros, como a participacdo das universidades,
ampliou a governanga colaborativa com parceiros estratégicos e agdes que impactam na causa
em prol da garantia de disponibilidade e qualidade da 4gua. O programa Mios pela Agua
consolida-se como um modelo de gestao sustentavel e integrada dos recursos hidricos.

FIGURA 1. Arranjo de governanga colaborativa do Programa Maos pela Agua.
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Fonte: Elaborado pelos autores com base em Squizato (2026) e documentos institucionais do programa Maos
pela Agua

A representagdo do nucleo de atores do programa ndo expressa relagao hierarquica ou
de subordinagdo entre as instituigdes. Os niveis foram utilizados para diferenciar, de forma
analitica, as organizagdes diretamente envolvidas na estrutura¢do e coordenacdo do programa
daquelas que passaram a contribuir como apoiadoras, parceiras técnicas ou participantes da rede
ampliada. A configuragdo evidencia que a capacidade de atuacdo do programa ndo estd
concentrada em uma Unica organizacdo, mas resulta da articulacdo de competéncias
complementares entre poder publico, entidade de saneamento, instituicdo de apoio aos
pequenos negocios, 0rgao de assisténcia técnica, setor produtivo e instituigdes de ensino. A
configura¢do assemelha-se a no¢do de capacidade para agdo conjunta de Emerson, Nabatchi e
Balogh (2012), segundo a qual a colaboragdao depende de conhecimento, combinacdo de
recursos, lideranca e arranjos institucionais. Em consonancia, Wegner et al. (2025), ao
evidencia que as acdes sao voltadas a mobilizagdo, a integragao, a organizagao e ao alinhamento
entre atores de redes colaborativas voltadas a protecao da 4gua.

4.2. Planejamento e divisao de responsabilidades
XI Simposio em Gestdo do Agronegdcio (SGAgro).
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A organizagao do programa configura-se em oito eixos de atuagdo, acompanhados por
projetos, liderangas, parceiros estratégicos e indicadores, demonstrando uma transi¢do de agdes
inicialmente dispersas para uma estrutura mais coordenada de planejamento e
acompanhamento. As agdes do programa ampliam a resiliéncia hidrica a longo prazo, pois
envolve a prevencao, adaptacdo e capacidade de enfrentar secas, crises ¢ mudancgas climaticas.

Esse resultado se aproxima da concepgao de governanga colaborativa apresentada por
Ansell e Gash (2008), segundo a qual, problemas publicos complexos exigem a participagao
conjunta de atores governamentais € ndo governamentais em processos de decisdo e execucao.
O citacao dialoga com Emerson, Nabatchi e Balogh (2012), para quem a colaboragdo depende
da combinacdo entre engajamento dos participantes, motivacdo compartilhada e capacidade
para acdo conjunta. No caso analisado, essa capacidade se manifesta na divisdo de
responsabilidades, na mobilizagdo de competéncias complementares e na articulacdo de
projetos vinculados a diferentes dimensdes da seguranga hidrica.

4.3. Capacidade de acio conjunta e resultados registrados

Apesar dos avancos identificados, a consolidagdo da governanca depende da
permanéncia do engajamento dos participantes e da criacdo de condigdes institucionais capazes
de sustentar a colaboragdo ao longo do tempo (Ambrose; Siddiki, 2024). A lideranca
facilitadora precisa estar apoiada em regras, responsabilidades e mecanismos de coordenacao,
de forma que a continuidade do arranjo ndo dependa exclusivamente da atuacao de liderancas
individuais (Ansell; Gash, 2008; Emerson; Nabatchi; Balogh, 2012). Em redes colaborativas
voltadas a prote¢do dos recursos hidricos, fun¢des de alinhamento, mobilizagdo, integragao,
organiza¢do e monitoramento sdo necessdrias para manter o ambiente colaborativo e
acompanhar a execugdo das acdes (Wegner et al., 2025).

A atualizacdo de indicadores e a defini¢do de rotinas de acompanhamento e prestagdo
de contas também contribuem para fortalecer a responsabilizacdo entre os participantes (Lee,
2022). Assim, a existéncia de projetos e metas ndo comprova, isoladamente, sua
implementac¢do, sendo necessario distinguir os produtos da governanga, as agdes em andamento
e os resultados efetivamente alcancados (Koebele, 2015).

No Programa Mios pela Agua, é claro que a articulagdo ndo se limitou a constituigdo
formal da governanga, mas esteve associada a execu¢do de agdes relacionadas a recuperacao
ambiental, ao manejo de corpos hidricos e a regulariza¢ao das propriedades rurais. A Tabela 1
sistematiza os principais resultados quantitativos identificados nos documentos analisados,
distinguindo resultados ambientais, produtivos e institucionais.

TABELA 1. Principais resultados registrados pelo Programa Maos pela Agua

. ~ . Resultado Classificaciio da

Dimensao Indicador . can .
registrado evidéncia

Recuperagao de N.asc.er~1tes 1den't1ﬁcad§s na Bacia do 52 Diagnéstico realizado
nascentes Ribeirdo das Pitangueiras
Recuperacdo de Nascentes recuperadas 15 Acdo executada
nascentes
Mango de corpos E.xtensao. desassoreada’n.o Ribeirdo das Mais de 4 km Aciio executada
hidricos Pitangueiras e Lago Florida
Regglarlzagao Propriedades situadas as margens do rio 200 Diagnéstico realizado
ambiental rural mapeadas
Regularizagao Propriedades priorizadas para analise do .
ambiental rural CAR 24 Agéo priorizada
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Dimensao Indicador Res.ultado Cl‘a sASIﬁ?ag:ao da
registrado evidéncia

Regglarlzagao Proppedades com CAR realizado ou ] Aciio executada
ambiental rural atualizado

Plancjamento da Eixos de atuagdo estruturados 8 Produto da
governanga governanga
Negocios sustentaveis Forum Empresarial ESG realizado 1 Acdo executada

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos documentos analisados.

Evidencia-se diferentes niveis de realizagdo, pois o mapeamento de nascentes e
propriedades corresponde a producdo de diagnésticos que orientaram a definicdo das
prioridades, enquanto a recuperacdo de nascentes, o desassoreamento e a atualizagdo do CAR
- Cadastro Ambiental Rural representam as acdes efetivamente executadas.

Assim, a estruturagdo de oito eixos, constitui-se um produto institucional da governanga,
pois organiza os problemas identificados em frentes de atuacdo, indicadores, projetos,
liderangas e parceiros, com foco na solugado efetiva e mensuragao dos avangos.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O artigo demonstra a contribuicdo, mobilizacdo e a capacidade de execucdo e um
programa de gestdo colaborativa, a partir de uma governanga bem desenvolvida e pronta para
continuar entregando resultados e valor. O alto nivel de engajamento de individuos e entidades
¢ notorio. As agdes desenvolvidas pelo programa e os resultados indicam que a articulacao
institucional contribuiu para o fortalecimento da governanga da dgua e para a ampliacao da
capacidade de proteger os recursos hidricos, tanto na area urbano quanto na rural. E essencial
que o projeto continue ocorrendo com encontros e agdes que apresentem os resultados
construidos para a sociedade.

Os impactos ambientais sdo claros até o momento, € os econdOmicos e sociais deverao
ser medidos no médio e longo prazo. E crucial que possamos transformar a agua em
responsabilidade compartilhada e permanente de toda a sociedade barretense.
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