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RESUMO: A cafeicultura familiar demanda instrumentos de gestao capazes de apoiar decisdes produtivas,
financeiras e comerciais em um contexto marcado por sazonalidade, oscilagoes de precos e necessidade
recorrente de capital de giro. Este trabalho tem como objetivo sistematizar o uso de indicadores econémico-
financeiros como ferramenta de gestdo e tomada de decisdao em propriedades cafeeiras familiares. A abordagem
parte da distingdo entre producgao, faturamento e lucro, diferenciando também fluxo de caixa e custo de
producgdo. Sdo discutidos indicadores como Custo Operacional Efetivo, Custo Operacional Total, Custo Total,
renda bruta, margem bruta, margem liquida, lucro, lucratividade, relacdo beneficio/custo e pico de necessidade
de caixa. Os resultados indicam que o melhor desempenho econémico ndo depende apenas do aumento da
producao ou da reducao de custos, mas da capacidade de converter os recursos aplicados em receita, margem e
patrimonio. Conclui-se que o uso integrado desses indicadores contribui para identificar gargalos, avaliar
investimentos, planejar o caixa da safra e melhorar a eficiéncia econémica da cafeicultura familiar.

PALAVRAS CHAVE: Cafeicultura familiar; Indicadores econdmico-financeiros; Custo de producdo; Fluxo de
caixa; Tomada de decisdo.

ABSTRACT: Family coffee farming requires management tools capable of supporting productive, financial, and
commercial decisions in a context marked by seasonality, price fluctuations, and recurring working capital needs.
This study aims to systematize the use of economic and financial indicators as a management and decision-
making tool in family coffee farms. The approach is based on the distinction between production, revenue, and
profit, while also differentiating cash flow from production cost. Indicators such as Effective Operating Cost,
Total Operating Cost, Total Cost, gross revenue, gross margin, net margin, profit, profitability, benefit-cost ratio,
and peak cash requirement are discussed. The results indicate that better economic performance does not
depend solely on increased production or cost reduction, but rather on the ability to convert invested resources
into revenue, margin, and wealth. It is concluded that the integrated use of these indicators helps identify
bottlenecks, evaluate investments, plan seasonal cash flow, and improve the economic efficiency of family coffee
farming

KEY WORDS: Family coffee farming; Economic and financial indicators; Production cost; Cash flow; Decision-
making.
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1 INTRODUCAO

A cafeicultura ¢ uma atividade marcada por sazonalidade produtiva, elevada exposicdo a
oscilacBes de precos, necessidade recorrente de capital de giro e decisGes técnicas que produzem
efeitos econdmicos ao longo de mais de uma safra. Nesse contexto, a avaliacdo do resultado da
propriedade ndo pode ser reduzida ao volume produzido nem ao faturamento obtido com a venda do
café. A producdo expressa quantidade fisica, o faturamento expressa receita bruta e o lucro depende
da relacdo entre receitas, custos, estrutura operacional, momento das entradas e saidas de caixa e
qualidade das decisGes gerenciais.

Em muitas propriedades familiares, a gestdo econémica ainda € conduzida com base em
registros parciais, memoria do produtor ou comparacao informal com vizinhos. Essa pratica dificulta
a separacdo entre o que é desembolso financeiro, o que é custo econdmico da safra, o que é
investimento e o que é efetivamente resultado. Como consequéncia, decisdes de adubacéo, controle
fitossanitério, poda, renovacdo de lavouras, contratacdo de médo de obra ou tomada de crédito podem
ser avaliadas apenas pelo impacto imediato no caixa, sem considerar sua contribuicdo para receita,
margem, produtividade e patrimonio.

O objetivo deste trabalho € sistematizar uma abordagem de uso de indicadores econémico-
financeiros para apoiar a tomada de decisdo na cafeicultura familiar. Especificamente, busca-se
distinguir producéo, faturamento e lucro; diferenciar fluxo de caixa e custo de producdo; organizar a
apuracdo de custos em COE, COT e CT; e discutir indicadores como renda bruta, margem bruta,
margem liquida, lucro, lucratividade, relacdo beneficio/custo e pico de necessidade de caixa.

2 REVISAO TEORICA

A literatura de administracdo rural destaca que a propriedade agropecuaria deve ser
compreendida como unidade econémica que combina terra, capital, trabalho, tecnologia e gestdo. A
mensuracdo do desempenho, portanto, exige indicadores capazes de relacionar recursos aplicados e
resultados obtidos. A apuracdo de custos ocupa papel central nesse processo, pois permite avaliar a
eficiéncia do sistema produtivo, comparar alternativas técnicas e identificar se a atividade remunera os
fatores de producdo envolvidos.

Na anélise de custos agricolas, uma distin¢do relevante é a separacgdo entre desembolsos diretos
e custos econdmicos. O Custo Operacional Efetivo (COE) relne os gastos desembolsaveis diretamente
associados a producdo, como insumos, mao de obra paga, combustiveis, servicos e operacdes. O Custo
Operacional Total (COT) adiciona itens ndo necessariamente desembolsaveis no periodo, como
depreciacdo e remuneragdo da mao de obra familiar. O Custo Total (CT) incorpora também o custo de
oportunidade do capital investido, permitindo avaliar a sustentabilidade econémica da atividade no
longo prazo.

O fluxo de caixa, por sua vez, ndo substitui a apuracdo de custos. Ele registra entradas e saidas
de recursos financeiros em determinado periodo e informa a capacidade de a propriedade cumprir
obrigacGes, financiar operacdes e atravessar momentos de maior necessidade de capital. Na
cafeicultura, essa ferramenta é especialmente importante porque os gastos com tratos culturais, colheita
e poés-colheita ocorrem em meses diferentes das receitas de venda, o que pode gerar déficit temporario
mesmo em sistemas economicamente rentaveis.

Indicadores de margem e retorno ajudam a converter registros contabeis e financeiros em
critérios de decisdo. A renda bruta resulta da quantidade produzida multiplicada pelo preco médio de
venda. A margem bruta corresponde a renda bruta menos o COE; a margem liquida desconta o COT;
e o lucro desconta o CT. A lucratividade indica a propor¢do da renda bruta convertida em margem
liquida, enquanto a relacdo beneficio/custo expressa o retorno bruto por unidade monetéria aplicada.
Em conjunto, esses indicadores permitem avaliar eficiéncia, atratividade e risco.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O trabalho foi elaborado como estudo técnico-conceitual, baseado na sistematizacdo de
material didatico aplicado em curso de indicadores econdmicos na cafeicultura. Os dados utilizados
sdo derivados de estudos de casos de produtores do municipio de Coimbra/MG. O material foi
analisado com foco em cinco eixos: conceito de resultado econémico, fluxo de caixa, custo de
producéo, indicadores de desempenho e tomada de decisdo. A partir desses eixos, 0s contetudos foram
reorganizados em uma sequéncia analitica compativel com o formato de resumo expandido.

A abordagem proposta utiliza dados das propriedades para demonstrar a diferenca entre
movimentacédo financeira e custo econdmico. Em um dos exercicios, considera-se uma fazenda que
realiza compras de calcario, adubo e defensivos, paga méo de obra ao longo da safra e vende 120 sacas
de café por R$ 180.000,00. O fluxo de caixa considera toda a movimentacdo de compra e venda do
periodo, enquanto o custo de producéo considera apenas a parcela efetivamente utilizada na safra. Essa
separacdo evidencia que estoque, depreciacdo, mdo de obra familiar e custo de oportunidade precisam
ser tratados de forma distinta conforme a finalidade da analise.

A andlise também considera a estratificacdo gerencial de propriedades por margem liquida,
classificando-as em grupos superiores, intermediarios e inferiores. A comparacao entre grupos permite
discutir como diferencgas relativamente moderadas no custo por hectare podem ser acompanhadas de
diferencas expressivas em receita, margem liquida, lucratividade e relacdo beneficio/custo. O interesse
do procedimento ndo é estimar um parametro estatistico populacional, mas demonstrar como
indicadores econdmicos orientam diagnosticos e decisdes de gestao.

4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS E DISCUSSOES

A primeira contribuicdo da sistematizacdo € evidenciar que producéo, faturamento e lucro séo
dimens0es distintas do resultado. Uma propriedade pode produzir mais e faturar mais, mas obter lucro
menor se Seus custos crescerem em proporcdo superior a receita. Do mesmo modo, a redugédo
indiscriminada de custos pode comprometer produtividade, qualidade e receita futura. O resultado
econdmico desejavel é aquele em que a produtividade, o custo equilibrado e a eficiéncia operacional
convergem para margem positiva, capacidade de investimento e aumento de patriménio.

A segunda contribuicdo é a diferenciacdo entre fluxo de caixa e custo de producdo. Nas
propriedades estudadas, as compras de insumos realizadas em uma safra geram saida financeira
integral no fluxo de caixa, mas apenas a parcela utilizada compde o custo econdmico da producao
daquele ciclo. Essa distincdo evita duas interpretacGes equivocadas: considerar estoque ja pago como
custo integral da safra corrente ou ignorar custos ndo desembolséaveis, como depreciacdo e mao de obra
familiar. Assim, o fluxo de caixa responde a pergunta sobre liquidez, enquanto o custo de producao
responde a pergunta sobre eficiéncia econdmica.

O pico de necessidade de caixa (PNC) surge como indicador relevante para a gestao financeira
da safra. Ele representa o maior déficit acumulado ao longo do ciclo produtivo e indica 0 montante
méaximo de capital préprio ou financiado necessario para manter a operacao sem interrupcdes. Em
atividades sazonais como a cafeicultura, conhecer o PNC ajuda o produtor a programar compras,
negociar prazos, avaliar crédito rural e evitar decisdes emergenciais de venda ou endividamento em
momentos desfavoraveis.

A apuracdo por COE, COT e CT amplia o diagnoéstico gerencial. O COE permite avaliar a
capacidade de cobrir desembolsos diretos no curto prazo. O COT indica se a atividade remunera
também elementos estruturais, como depreciacdo e trabalho familiar, sendo atil para avaliar
continuidade no médio prazo. O CT incorpora o0 custo de oportunidade do capital e sinaliza se a
atividade gera retorno econémico suficiente frente a alternativas de uso dos recursos. Essa leitura por
camadas evita que uma propriedade aparentemente viavel no caixa seja considerada sustentavel sem
remunerar adequadamente seus fatores de producao.
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Os indicadores de margem mostram como o resultado deve ser interpretado em diferentes
horizontes. A margem bruta positiva indica que a atividade cobre os desembolsos diretos; a margem
liquida positiva sugere capacidade de manutencéo operacional; e o lucro positivo indica remuneracéo
econdbmica mais completa. Quando associados a lucratividade e a relacdo beneficio/custo, esses
indicadores permitem comparar sistemas com diferentes escalas. Uma propriedade de maior custo por
hectare pode ser mais eficiente se sua receita e sua margem crescerem em pProporcao superior aos
gastos.

A comparacdo entre propriedades com diferentes niveis de desempenho reforca essa
interpretacdo. Em um cenario apresentado no material, uma propriedade com renda bruta de R$ 63 mil
por hectare, COT de R$ 19 mil por hectare, margem liquida de R$ 44 mil por hectare, lucratividade de
71% e relacdo beneficio/custo de 3,4 apresenta desempenho superior a outra com renda bruta de R$
26 mil por hectare, COT de R$ 14 mil por hectare, margem liquida de R$ 12 mil por hectare,
lucratividade de 47% e relacdo beneficio/custo de 1,9. O ponto central é que o maior resultado ndo
decorre simplesmente de gastar mais, mas de fazer a receita crescer mais do que 0s custos.

TABELA 1. Indicadores comparativos de desempenho econdémico na cafeicultura

Indicador Propriedade Propriedade Interpretacgéo gerencial
A C
RB (R$/ha) 26 mil 63 mil A receita cresceu em escala superior
aos custos
COT (R$/ha) 14 mil 19 mil O maior gasto so € desejavel quando
amplia a margem
ML (R$/ha) 12 mil 44 mil A margem liquida expressa a eficiéncia
econdmica do sistema
Lucratividade 47 71 Maior percentual reduz vulnerabilidade
(%) a choques de preco e custo
RBC 1,9 3,4 Cada real aplicado retorna maior

volume de receita bruta
Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados das propriedades (2026).

Do ponto de vista gerencial, os indicadores ajudam a transformar problemas amplos em
decisbes concretas. Baixa renda bruta pode indicar necessidade de atuar sobre produtividade,
qualidade, preco médio ou estratégia comercial. Custo elevado sem resposta em receita pode apontar
ineficiéncia operacional, uso inadequado de insumos ou baixa eficiéncia dos bens. Margem
comprimida pode exigir revisdo do sistema produtivo. Relacdo beneficio/custo baixa pode orientar
reavaliacdo de investimentos, tecnologias ou praticas de manejo. Assim, o conjunto de indicadores
funciona como painel de diagnostico e ndo apenas como registro contabil.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A sistematizacdo apresentada aponta que indicadores econémico-financeiros sdo instrumentos
essenciais para qualificar a gestdo da cafeicultura familiar. Produzir mais ou faturar mais ndo garante
melhor resultado quando os custos, o fluxo de caixa e a eficiéncia de conversdo dos recursos ndo sao
monitorados. O uso integrado de fluxo de caixa, COE, COT, CT, margens, lucratividade, relagdo
beneficio/custo e pico de necessidade de caixa permite ao produtor compreender tanto a liquidez da
propriedade quanto sua viabilidade econdémica.

Conclui-se que a tomada de decisdo na cafeicultura deve priorizar a eficiéncia, entendida como
a capacidade de fazer receita e margem crescerem em proporgao superior aos custos. Essa orientacdo
desloca a gestdo de uma l6gica centrada apenas em cortar gastos ou ampliar producdo para uma légica
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de alocacéo eficiente de recursos. Nutrigéo, fitossanidade, manejo de poda, renovacgéo de lavouras, uso
de maquinas, contratacdo de servigos e comercializacdo devem ser avaliados pelo efeito conjunto sobre
produtividade, receita, margem, risco e patrimonio.

Como contribuicdo pratica, o trabalho oferece uma estrutura simples para cursos, assisténcia
técnica e gestdo de propriedades cafeeiras familiares. Como limitacdo, destaca-se que a sistematizacdo
parte de um grupo pequeno de propriedades e ndo de levantamento estatistico com amostra
probabilistica. Estudos futuros podem aplicar a estrutura proposta em propriedades acompanhadas ao
longo de diferentes safras, incorporando analise de sensibilidade para preco, produtividade, custos de
insumos, crédito e mudancas climaticas.
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