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RESUMO: Os agricultores que utilizam a piscicultura como atividade comercial no Rio Grande do Sul sofrem
com a deficiéncia estrutural da cadeia produtiva. Por mais que o estado gaucho seja um dos destaques no
agronegdcio brasileiro destacando-se com uma série de produtos agropecuarios, a piscicultura nao se destaca
como uma das atividades principais. Nesse contexto, o estudo teve como objetivo, investigar e analisar as
agroindustrias de processamento de peixe da regiao do Médio Alto Uruguai no Rio Grande do Sul através de
ferramentas estratégicas, com o objetivo especifico de demonstrar como se encontram os empreendimentos nos
processos de producao, industrializacdao e comercializacao dos seus produtos, evidenciando as potencialidades e
os gargalos diante do mercado, exprimindo o que convém ser feito para estimular o desenvolvimento rural local e
a diversificagao das produgles agropecuarias, garantindo a seguridade alimentar. A pesquisa configura-se de
carater qualitativo com abordagem exploratéria, utilizando a pesquisa de campo e a pesquisa documental como
instrumentos de investigagdo. Para analise mercadoldgica dos empreendimentos foi utilizado a Matriz SWOT.
Conclui-se que a industrializacdo de peixes é uma boa alternativa de reprodugdo social aos piscicultores
familiares que utilizam a criacao de peixes como atividade comercial, porém, é evidente que poliliticas publicas
especificas sdo necessarias para incentivar o desenvolvimento da atividade, proporcionando aos piscicultores
acesso a recursos, informacgoes e assisténcias de qualidade, otimizando suas producoes.

PALAVRAS CHAVE: piscicultura, agroindustria familiar, mercados

ABSTRACT: The farmers who use pisciculture as an economic activity in Rio Grande do Sul suffer with the
structural deficiency of the production chain. Even though the gaticho state is one of the greats in Brazilian
agribusiness, standing out with a series of farming products, the pisciculture does not stick out as one of the main
activities. In this context, the study aimed to investigate and analyze the agroindustries of fish processing in the
region of Médio Alto Uruguai in the state of Rio Grande do Sul, through strategic tools, with the specific goal of
demonstrating the state of the businesses in the processes of production, industrialization and commercialization
of their products, pointing out the potentialities and barriers against the market, expressing what activity is
advisable to stimulate the local rural development and the diversification of farming productions, guaranteeing
food security. The research is of qualitative character with an exploratory approach, using both field and
documental research as investigation tools. For the market analysis of the projects, the SWOT Matrix was used. It
can be concluded that the industrialization of fish is a good alternative of social reproduction to family fish
farmers that use the breeding of fish as a commercial activity, but, it is evident that specific public policies are
necessary to encourage the activity’s development, providing access to quality resources, information and
assistance to the fish farmers, optimizing their productions.

KEY WORDS: pisciculture, family agroindustry, markets
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1. INTRODUCAO

O estado do Rio Grande do Sul (RS) é considerado o quarto estado mais rico do Brasil
e destaca-se entre os estados do Brasil na producéo de soja, arroz, milho, fumo, frango,
bovinos, leite e suinos, sendo estas atividades fundamentais para a economia de diversos
municipios (IBGE, 2019; FEIX et al., 2022). A piscicultura, por sua vez, mesmo apresentando
potencial socioeconémico no agronegdcio brasileiro e sendo a atividade animal que mais
cresce nos Gltimos anos (ANUARIO PEIXE BRASIL, 2023), ndo se destaca entre as
atividades agropecuérias mais importantes do estado (SCHULTER, 2017).

Corrobora para isso, o fato da cadeia produtiva da piscicultura no Rio Grande do Sul
ainda se mostrar deficiente de politicas publicas especificas destinadas ao setor e com baixa
extensdo aquicola (BERTOLINI ET AL., 2020; LAZZARI ET AL., 2017). Além disso, a
cadeia produtiva de piscicultura é pouco organizada; os agricultores tém acesso restrito as
informacdes e recursos; bem como comporta uma heterogeneidade dos sistemas produtivos
(BERTOLINI ET AL., 2020; LAZZARI ET AL., 2017).

Essas adversidades acabam acarretando irregularidade na oferta e demanda de matéria
prima em determinadas épocas do ano, gerando instabilidade e inseguranca das negociacdes
entre produtores e industrias beneficiadoras, com inconstancia de oferta de produto aos
consumidores (BERTOLINI ET AL., 2020; LAZZARI ET AL., 2017)

Nessa perspectiva, a pouca organizacdo da cadeia produtiva de piscicultura do RS
reflete e é reflexo da deficiéncia de industrias beneficiadoras, ja que no estado existem poucas
grandes industrias, predominando industrias de pequeno e médio porte (BERTOLINI ET AL.,
2020). Somado a isso, 0 segmento piscicola tem um problema no dimensionamento da escala
de producéo, o que inviabiliza a elaboracdo de plantas de processamento por descontinuidade
de produto (SIDONIO ET AL., 2011).

Diante dessas conjunturas desfavoraveis da cadeia produtiva, muitos piscicultores
familiares no RS buscaram minimizar os gargalos ao investir em agroindustrias préprias para
0 processamento dos peixes. Com isso, adicionam valor a producgdo através da integracdo
vertical, em alguns casos optando pelos canais curtos de comercializacdo. Tal estratégia de
agregar valor ao produto aumenta as chances de sua producéo ter destino final a um preco
melhor, bem como permite amenizar os riscos na hora da venda (BERTOLINI ET AL., 2020).

Esse comportamento e posicionamento de mercado adotado pelos agricultores
familiares vai ao encontro dos achados de Schneider e Gazolla (2011). Para os autores, 0s
agricultores familiares em condicGes adversas ou limitantes sdo capazes de modificar a
dindmica do desenvolvimento, buscando alternativas para a insergdo de suas producdes nos
mercados.

Apesar da resiliéncia dos agricultores familiares e da redugéo das dificuldades de
comercializagéo a partir das agroindustrias, estas agroindustrias familiares enfrentam desafios
de competitividade nos mercados, principalmente se comparado com grandes industrias de
pescados dos estados vizinhos (Santa Catarina e Parana) e de industrias que atuam na
informalidade (BERTOLINI ET AL., 2020).

2. OBJETIVOS

VIl SIMPOSIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO. Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel: Erradicacéo da
Pobreza e Agricultura Sustentavel, Jaboticabal-SP: 10, 14 a 16 de junho de 2023.
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O estudo teve como objetivo, demonstrar como se encontram as agroindustrias
familiares de processamento de peixe da regido do Médio Alto Uruguai no Rio Grande do
Sul. Especificamente, objetivou-se analisar como atuam os empreendimentos nos processos
de produgéo, industrializagdo e comercializagdo dos seus produtos, evidenciando as
potencialidades e os gargalos diante do mercado consumidor e da concorréncia. Segundo
Patias (2017), entender os mercados e como os agricultores se relacionam com eles é uma
tarefa importante realizada pelo meio académico para colaboracdo do desenvolvimento rural
local.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa € de carater qualitativo, uma vez que responde a questdes muito
particulares, preocupando-se com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado e
obtendo uma viséo geral ou aproximada a respeito de uma determinada realidade (Minayo,
2001). Quanto a forma de abordagem do problema, este estudo define-se como exploratorio.
A abordagem exploratoria tem o objetivo de proporcionar maior familiaridade com um
problema e requer a utilizacdo de métodos especificos, a exemplo da aproximacéo do
pesquisador com pessoas que vivenciam experiéncias praticas com o problema pesquisado
(Gil, 2007).

Os meios de investigacao utilizados no presente estudo foram a pesquisa de campo e a
pesquisa documental. Segundo Moresi (2003), a pesquisa de campo constitui parte do estudo
cientifico em que o investigador realiza a coleta de informagdes de uma determinada atividade
realizada na natureza ou no local onde o fendmeno é estudado, com o uso de instrumentos de
pesquisa especificos, que na presente pesquisa foram a entrevista e a observacao. Ja a
pesquisa documental pode servir como uma técnica para complementar os dados coletados,
constituindo grande importancia na pesquisa qualitativa.

3.1. Definicéo da regido do estudo e das agroinduastrias analisadas

A presente pesquisa teve como foco a andlise estratégica das agroindustrias familiares
de producdo de tilapia localizados na regido do Médio Alto Uruguai (RS). Esse territério
possui predominancia de agricultores familiares que culturalmente utilizam agroinduistrias
como dindmica social, constituindo uma alternativa de renda para as familias e resultando em
importancia socioecondmica para a regido (PELEGRINI ET AL., 2009).

O territério do Médio Alto Uruguai, Rio Grande do Sul (RS) foi escolhido para
realizacdo do estudo por possuir predominancia de agricultores familiares que apresentam
diversidade em sua organizagao produtiva e vasta tradi¢do na producdo e na industrializacéo
de alimentos (PELEGRINI ET AL., 2009). A regido do Médio Alto Uruguai (RS) esta situado
no extremo norte do estado do Rio Grande do Sul, divisa com o0 oeste de Santa Catarina e é
composto por 22 municipios, tendo Frederico Westphalen como um dos maiores municipios
da regido e o seu principal centro comercial regional.

Como forma de incluséo no estudo, foram consideradas para a analise apenas as
agroindustrias familiares de processamento de peixe formalizadas/legalizadas, totalizando
cinco na regido. Apesar de haver mais empreendimentos que processam peixe na regido,

VIl SIMPOSIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO. Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel: Erradicacéo da
Pobreza e Agricultura Sustentavel, Jaboticabal-SP: 10, 14 a 16 de junho de 2023.
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somente as selecionadas atuam de forma legal. Portanto, para participar do estudo a
agroindustria precisou estar com seus documentos e licencas de funcionamento em dia
perante legislacdes municipais e estaduais. Este sistema de legalizacdo envolve licencas
ambientais, juridicas, sanitérias, de seguranca, que visam por as unidades agroindustriais de
acordo com a legislacdo vigente, para, assim, garantir a higiene, sanidade e seguranca
alimentar na producéo, processamento e comercializagdo dos alimentos, bem como o
atendimento a preservacao dos recursos naturais.

3.2. Coleta de dados

A coleta de dados foi realizada atraves de entrevistas, observacoes e coleta de dados
secundarios e bibliogréficos. As entrevistas e observacdes ocorreram conforme explicitado
no Quadro 1.

Quadro 1. Etapas da realizacdo de entrevistas e observacdes para coleta de dados.
Entrevistas Descricéo
1) Entrevista com Entrevista com representantes de uma empresa privada de assisténcia

profissionais de extensdo e de | técnica, uma empresa privada de insumos de producéo e com 0s
empresas privadas da regido. | extensionistas da Emater Regional. O objetivo foi identificagdo das
agroindustrias familiares de processamento de peixes; conferéncia de
documentos e analise geral do cenéario mercadoldgico em que 0s
empreendimentos atuam.

2) Entrevista com 0s Entrevistas com responsaveis pelas agroindistrias familiares de
proprietarios e gestores das | processamento de peixes da regido de estudo. Levantamento de
agroindustrias e observacdo | informagdes dos empreendimentos e de insercdo no mercado.

das agroindustrias in loco Observacéo dos estabelecimentos in loco.
3) Analise estratégica | Apo0s a coleta de dados & campo, foi realizado a analise estratégica do
do setor setor. Para tanto, utilizou-se como metodologia de analise a Matriz

FOFA (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas), para a qual
também se realizou pesquisa bibliografica para complementar
informacdes ndo obtidas na pesquisa de campo.

Fonte. Elaborado pelos autores.

a) As entrevistas foram realizadas a partir de um questionario semiestruturado
com perguntas abertas e fechadas, objetivas e descritivas. Os questionamentos foram
construidos em quatro blocos, conforme segue: Bloco 1 - Identificacdo das agroindustrias:
Apresentacdo das agroindustrias, identificando a area total das propriedades, area destinada a
producdo e industrializacdo dos peixes, o grau de importancia da atividade para as familias,
motivacdes dos agricultores ao inserirem a industria de processamento e a qual registro de
inspecdo a industria esta vinculada.

b) Bloco 2 - Producéo e Renda: Questdes de producéo e rentabilidade das
industrias, buscando compreender quantas pessoas estdo envolvidas na atividade, quais
espécies de peixes sdo industrializadas, se existe contratagdo de méo de obra externa ou
compra de mateéria prima de fora da propriedade.

C) Bloco 3 - Comercializacdo e mercado: Buscou compreender a atuacdo das
agroindustrias diante do mercado, analisando quais as estrategias utilizadas pelos agricultores

VIl SIMPOSIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO. Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel: Erradicacéo da
Pobreza e Agricultura Sustentavel, Jaboticabal-SP: 10, 14 a 16 de junho de 2023.
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para a comercializagdo dos produtos, a quais mercados destinam-se as vendas e qual € o nivel
de concorréncia enfrentado.

d) Bloco 4 - Processo de gestdo e sucessdo dos empreendimentos
agroindustriais: O Ultimo bloco destinou-se & conhecer os processos administrativos dos
empreendimentos e sobre a expectativa de continuidade das industrias diante da possibilidade
de sucesséo familiar.

Para uma a andlise mais aprofundada do setor e analisar a insercdo das agroindustrias
no mercado, a metodologia que orientou a coleta de dados e respectiva anélise foi a Matriz
FOFA. Esta é uma ferramenta estratégica que permite a organizacdo das informacGes em uma
Unica matriz, integrando os aspectos internos e externos das organizagdes, mostrando com
clareza em que ponto o planejamento estratégico deve agir, melhorando os planos de acédo
elaborados pelos gestores dos empreendimentos (LEITE et al., 2018). Uma representagéo
grafica da Matriz consta na Figura 1.

Figura 1- Representacdo grafica da Matriz FOFA.
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Fonte. Elaborado pelos autores.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A presenta secdo apresenta os resultados do estudo. Inicialmente seré apresentada uma
breve caracterizagdo das agroindustrias de processamento de peixes do Médio Alto Uruguai
gaucho e, posteriormente, sera descrita a analise das potencialidades e gargalos dos
empreendimentos, avaliando o modo em que atuam no mercado aonde estdo inseridos.

VIl SIMPOSIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO. Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel: Erradicacéo da
Pobreza e Agricultura Sustentavel, Jaboticabal-SP: 10, 14 a 16 de junho de 2023.
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4.1 Caracterizacao das agroindustrias

As agroindustrias analisadas possuem predominancia do Servigo de Inspe¢do
Municipal (SIM) e do Sistema Unificado Estadual de Sanidade Agroindustrial Familiar,
Artesanal e de Pequeno Porte (SUSAF). As espécies criadas e industrializadas s&o a tilapia do
nilo (Oreochromis niloticus) e a carpa capim (Ctenopharyngodon idella), sendo a tilapia a
espécie com maior participacdo na industrializacdo. A Tabela 1 apresenta as principais
informacdes das agroindustrias da regido.

Tabela 1. Caracterizacdo das agroindustrias de processamento de peixe da regido do Médio
Alto Uruguai do Rio Grande do Sul.

Agroindustrias Al A2 A3 A4 A5
Localizacao Rodeio Bonito Palmitinho Taquarucu do Sul Jaboticaba Planalto
Area total da 6.5 hectares 1,8 hectares 12,5 hectares 34 hectares 39 hectares
propriedade
Area destinada a 1.9 hectares 1 hectare 4 hectares 2 hectares 1,5
piscicultura
Area total da 46 m2 73 m2 110 m2 65 m2 70 m2
agroindustria
Inspe¢do SIM SUSAF SUSAF SUSAF SUSAF
Espécie Tilapia Tildpia/Carpa Tilapia Tilapia/Carpa Tildpia
industrializada Capim Capim
Abate 2.700 1.500 3.200 7.000 6.000
(mensal/kg)
Méo de Obra Familiar

Fonte: elaborado pelos autores.

O processamento dos peixes e sua comercializacdo tem importancia econémica central
para as familias, sendo para todas as cinco propriedades analisadas a atividade prioritaria. Os
proprietarios relataram que optaram por inserir as agroindudstrias de processamento de peixes
apo6s muitas frustragdes de vendas do produto in natura e, também, pela oportunidade de
agregacao de valor e melhoria da renda familiar.

4.2 Analise das agroindustrias familiares de processamento de peixe através da MATRIZ
FOFA.

O Quadro 2 exibe a analise das agroindustrias familiares de processamento de peixes,
buscando compreender os ambientes internos e externos das mesmas. Reiterando os aspectos
metodoldgicos, essa analise é resultado de coleta de dados a campo, com entrevistas
(informantes chaves e representantes das 5 agroindustrias legalizadas), além, das observacoes,
bem como anélise bibliografica.

Quadro 2. Ambiente interno e externo das agroindustrias.

Ambiente interno Ambiente externo

Forgas Oportunidades

VIl SIMPOSIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO. Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel: Erradicacéo da
Pobreza e Agricultura Sustentavel, Jaboticabal-SP: 10, 14 a 16 de junho de 2023.
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— Estrutura adequada para a matéria prima
produzida;

— Legalidade dos empreendimentos
contribuindo com a seguranca alimentar;

— Bom convivio entre os familiares;

— Capacidade empreendedora de criar
alternativas para insercdo dos produtos no mercado;
— Certificacdo do produto em que todos 0s
empreendimentos obtém o selo sabor galcho, atuando
de maneira legal diante das questdes fiscais, sanitarias
e ambientais;

— Boa relagdo com fornecedores e
consumidores;

— Mao de obra familiar; Gestdo e produgéo
com méo-de-obra familiar, permitindo agilidade nas
decisoes;

— Interesse de sucessores em dar continuidade
nas atividades;

— Melhoria na qualidade de vida dos
familiares;

— Mercado Institucionais que demandam por
produtos da agricultura familiar e com alto valor
nutricional,

— Possibilidade de insercdo de produtos em
grandes redes de supermercados;

— Oportunidade de distribuir a producdo por
todo o estado com 0 SUSAF;

— Crescimento da demanda por produtos
saudaveis em consonancia com campanhas
nutricionais para redugdo do consumo de carne
vermelha;

— Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf)

Fraquezas

Ameacas

— Escassez de conhecimento técnico e
administrativo nos elos de producéo e
industrializacéo;

— Instabilidade de matéria-prima em
determinadas épocas do ano;

— Insuficiéncia e falta de qualificagcdo de méo
de obra familiar;

— Problemas de marketing na venda dos
produtos;

— Baixa escala produtiva;

— Menor experiéncia de distribuicdo.

— Competicdo com grandes industrias com
maior poder de barganha de fora do estado;

— Competicdo com industrias informais;

— Estagnacdo produtiva da atividade piscicola
no estado, causando a falta de incentivos publicos
destinados ao segmento;

— Diversos produtos substitutos no mercado
com cadeias de producéo mais estruturadas;

Fonte: elaborado pelos autores.

Apds a andlise dos ambientes interno e externo do setor de agroinddstrias familiares de
processamento de peixe, € possivel observar que os resultados do estudo refor¢cam estudos

anteriores como o de Bertolini (2020) e Lazzari et al. (2017). As fraquezas das agroindustrias
sdo majoritariamente acerca da escassez de gestdo técnica e administrativa das propriedades,
causando desorganizagéo nos sistemas produtivos e aumento nos custos de produgéo,
diminuindo a competitividade dos agricultores diante dos concorrentes. Lazzari et al. (2017)
afirma que piscicultores ainda tém acesso restrito as informagdes, conhecimento, extensdo
aquicola e tecnologias, especialmente na piscicultura de origem familiar.

Apesar dos gargalos, a industrializacdo da producao de peixe para os piscicultores
familiares no RS é uma boa alternativa de comercializacdo e agregacédo de valor, ja que se
trata de um segmento que possui grande deficiéncia estrutural na sua cadeia de producao.
Industrializando seus peixes com certificacao, os agricultores garantem a seguranca dos
alimentos, agregando valor econémico, social e ambiental aos processos. A partir da

VIl SIMPOSIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO. Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel: Erradicacéo da
Pobreza e Agricultura Sustentavel, Jaboticabal-SP: 10, 14 a 16 de junho de 2023.
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agroindustrializagéo, estes agricultores conseguem acessar os mercados e, em alguns casos,
vender seus produtos com valor agregado em canais curtos de comercializa¢do, a exemplo dos
mercados institucionais, o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE). Estas formas de comercializagdo contribuem para
investimentos na propriedade e garantias de comercializacdo (BREITENBACH et al., 2020).

Segundo Lazzari (2017), a piscicultura se bem conduzida pode se concretizar como
atividade de destaque na agricultura familiar, fornecendo uma excelente agregacéo de fonte de
renda para os produtores rurais.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da analise mercadoldgica realizada, € possivel concluir que a industralizacao de
peixes no Médio Alto Uruguai — RS, é uma boa alternativa de reproducéo social aos
piscicultores familiares que utilizam a criacdo de peixes como atividade comercial.
Entrentando, ficou em evidencia a necessidade de buscar alternativas para amenizar as amegas
que assolam os agricultores, principalmente no que condiz com aspectos de comercializacdo
do produto final. Politicas publicas especificas de incentivo a atividade piscicola sao
necessarias, para que os piscicultores consigam ter acesso a recursos, informacdes e
assisténcias de qualidade, otimizando suas produgdes.

Por fim, é essencial que outros estudos como este sejam desenvolvidos apresentando
alternativas de melhorias aos agricultores familiares que buscam fugir da monocultura
optando por diversificar as producfes agropecuarias contribuindo para o desenvolvimento
local
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