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RESUMO: A producdo da industria da avicultura desempenha papel importante na produgao de proteina animal,
constituindo um setor de grande destaque na economia brasileira. Todavia, uma preocupacdo latente desta
cadeia produtiva diz respeito ao uso consciente do recurso hidrico, tendo em vista os problemas ambientais
alusivos a sua limitacdo na natureza. Neste tocante, o presente artigo avalia os fatores estratégicos para gestao
hidrica na cadeia produtiva de aves de corte, utilizando como ferramenta de anélise a matriz SWOT, para a qual
sao identificados quatro parametros, sendo eles: ameagcas, oportunidades, forcas e fraquezas, a partir de uma
investigacdo da literatura. Os resultados obtidos sugerem a necessidade de uma melhor gestao dos recursos
hidricos nesta cadeia produtiva, obtendo informacdes para projecdes futuras no setor. Assim, conclui-se ser
fundamental considerar todos esses aspectos para definir as estratégias da cadeia produtiva em andlise e
entender os elementos que impulsionam o crescimento do negécio, bem como aqueles que limitam sua
capacidade de inovar e aprimorar-se.

PALAVRAS CHAVE: gestdo hidrica, avicultura, cadeia produtiva, SWOT.

ABSTRACT: The production of the poultry industry plays an important role in the production of animal protein,
constituting a sector of great importance in the Brazilian economy. However, a latent concern of this production
chain concerns the conscious use of water resources, in view of the environmental problems related to its
limitation in nature. In this regard, this article evaluates the strategic factors for water management in the
poultry production chain, using the SWOT matrix as an analysis tool, for which four parameters are identified,
namely: threats, opportunities, strengths and weaknesses, the from an investigation of the literature. The results
obtained suggested the need for better management of water resources in this production chain, obtaining
information for future projections in the sector. Thus, it is concluded that it is fundamental to consider all these
aspects to define the strategies of the productive chain under analysis and to understand the elements that drive
the growth of the business, as well as those that limit its capacity to innovate and improve.

KEY WORDS: water management, poultry farming, productive chain, SWOT
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1. INTRODUCAO

O crescimento da avicultura ¢ um fendmeno mundial que tem sido impulsionado
principalmente pelo aumento da procura por proteina animal. Segundo informagdes da ABPA
(Associacdo Brasileira de Proteina Animal) em 2018, a produgdo de carne de frango no Brasil
ultrapassou 13,5 milhdes de toneladas, mantendo o pais como o maior exportador global e o
segundo maior produtor, atrds apenas dos Estados Unidos. Desta produgdo, 66,9% foram
destinados ao consumo interno e os restantes 33,1% foram exportados.

Ainda segundo a ABPA (2018), a regido Sul do Brasil foi responsavel por cerca de
64,35% dos abates de frangos no pais. Além disso, a entidade afirma que a exportagdo atingiu
a marca de 4,3 milhdes de toneladas, distribuidas para mais de 150 paises, correspondendo a
quase 40% do mercado global de carne de aves de corte. O setor avicola corresponde
aproximadamente 1,5% do Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil, empregando mais de 5
milhoes de habitantes, direta ou indiretamente.

A cadeia produtiva da avicultura na regido ¢ caracterizada por uma grande quantidade
de pequenas e médias empresas que se concentram nos estados do Parand, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul (EMPRAPA, 2016). De acordo com os estudos do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), em 2013 o estado que liderou o ranking nacional de abate foi
o estado do Parana com 30,73%, em segundo lugar ficou o estado de Santa Catarina com
16,85% do total, seguido pelo estado do Rio Grande do Sul com 13,97%, Sdo Paulo com
10,60%, Minas Gerais com 7,64% e Goias com 6,32% do total de abates do pais (IBGE,
2014).

Apesar da importancia econdmica do setor, sua alta produ¢do gera uma pressao sobre
os recursos naturais utilizados na produ¢do desses insumos, como a agua e a terra. De acordo
com Kleyn e Ciacciariello (2021), a produgao de racdo para aves de corte ¢ responsavel por
grande parte do consumo de 4dgua na agricultura. Além disso, a produgdo de graos utilizados
na ra¢dao, como milho e soja, consome uma grande quantidade de agua e requer uma gestao
adequada dos recursos hidricos e maior controle da pegada hidrica para este produto. Essa
gestdao deve levar em conta a disponibilidade de d4gua em determinada regido, a qualidade da
agua utilizada e a eficiéncia na utilizagao dos recursos hidricos.

Sendo assim, a relacdo entre oferta ¢ demanda de agua se estabelece uma importante
ferramenta para a gestdo dos recursos hidricos, possibilitando a identifica¢do de areas criticas
quanto & quantidade (PEREIRA JUNIOR; NICACIO, 2014) e qualidade (QUEIROZ;
OLIVEIRA, 2013), tendo que existir um equilibrio entre o crescimento positivo da producao
de aves de corte juntamente com a questao hidrica do mundo.

Em complementaridade, a producdo de aves de corte ¢ um processo que envolve
diversos desafios, incluindo a presenca de doencas, a falta de manejo adequado, a auséncia de
servigos adequados, a gestao de recursos hidricos e a preocupagdo com a geracao de residuos.
Todos esses fatores podem impactar negativamente o sistema produtivo e a qualidade do
produto final. Além disso, a gestdo dos recursos hidricos tem se tornado cada vez mais
importante, ndo apenas para a producao de aves de corte, mas para toda a sociedade, e tem
sido tema de discussdes governamentais e da sociedade em geral (EMPRAPA, 2016).
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Devido aos desafios enfrentados pela referida cadeia produtiva, como a gestdo hidrica,
a preocupacdo com a gestao adequada dos recursos naturais tem se tornado cada vez mais
importante em escala global. Essa preocupacdo ¢ evidenciada ndo apenas em discussoes
governamentais, mas também em debates frequentes na sociedade sobre o tema. A falta de um
sistema eficiente de gestdo dos recursos hidricos pode afetar negativamente a producdo de
alimentos e gerar impactos ambientais significativos, o que tem levado a busca por solugdes
sustentaveis e eficientes na gestao dos recursos naturais (EMPRAPA, 2016).

Diante do exposto, o objetivo deste artigo ¢ analisar os fatores criticos para a gestdo
efetiva dos recursos hidricos em uma cadeia produtiva de aves de corte, por meio de uma
analise SWOT baseada na literatura disponivel. Desta forma, este estudo visa aprofundar a
discussdo teorica sobre a gestdo da agua nesta industria, levando em consideragdo as
problematicas crescentes em relagdo ao uso sustentavel dos recursos hidricos. No mais, 0s
resultados deste estudo contribuem para o planejamento estratégico dos produtores rurais
envolvidos nesta cadeia produtiva.

Este artigo esta estruturado em cinco se¢des. Além desta introdugdo, cujo objetivo foi
contextualizar o tema, a se¢do 2 apresenta um aporte teorico da discussdo. Em seguida, a
secdo 3 apresenta os procedimentos metodoldgicos adotados neste estudo, ao passo que as
secoes 4 e 5 apresentam os resultados e as discussdes do estudo, juntamente com as
consideragdes finais, respectivamente.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. Planejamento estratégico e a analise SWOT

Na busca pelo desenvolvimento sustentavel, as organizacGes estdo tendo que pautar
suas estratégias para garantir a congruéncia entre os pilares da sustentabilidade: social,
ambiental e econémico (AKATU, 2014). As mudancas de mercado tém levado as empresas a
incluir acbes socioambientais em suas estratégias organizacionais, buscando efeitos a curto,
médio e longo prazo. Dessa forma, a conexdo entre estratégia organizacional e
sustentabilidade vai além da preservacdo de recursos naturais e visa contribuir para a
construcdo de uma estratégia diferenciada, proporcionando vantagem competitiva as empresas
(SAYAN, 2023).

A ferramenta estratégica escolhida para analise da cadeia produtiva foi a SWOT, que é
a abreviacdo das palavras em inglés: Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas),
Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas). A SWOT e muito usada e aceita em
diversos estudos de gestdo e planejamento estratégico (SAYAN, 2023). Ela é realizada a
partir da identificacdo dos pontos fortes e fracos da empresa, bem como das oportunidades e
ameacas do ambiente em que estd inserida. A partir dessa analise, é possivel desenvolver
estratéegias para melhorar o desempenho da empresa e aproveitar as oportunidades
identificadas, bem como minimizar os impactos das ameagas.

A analise SWOT ¢ utilizada para avaliar a situagdo atual de um objeto de andlise,
sendo dividida em duas fases principais: a primeira ¢ a constru¢do da matriz, onde sdo
identificados os pontos fortes e fracos (internos ao objeto de andlise), e as oportunidades e
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ameagas (externas ao objeto de andlise). A segunda fase ¢ o desenvolvimento das estratégias
baseadas nesses fatores identificados. Logo, se trata de uma ferramenta importante para a
tomada de decisOes estratégicas, ao passo que ajuda a identificar os recursos disponiveis, bem
como as areas que precisam de atencao e melhoria. (SAYAN, 2023).

A andlise SWOT tem como objetivo identificar as habilidades e fraquezas presentes
em diferentes cendrios, permitindo a avaliacdo de um ambiente empresarial e a ampliacdo de
certos aspectos (OLABI et al., 2022). Em outras palavras, a anadlise SWOT ¢ capaz de reunir
informagdes importantes em uma unica matriz, permitindo a identificagdo clara dos pontos
fortes e fracos da organizagdo e apontando para as dreas que requerem maior atengao
estratégica para alcancar beneficios significativos. Além disso, sua execugdo busca atender os
clientes de maneira mais eficaz do que os concorrentes (SAYAN, 2023). Esse tipo de
avaliagdo pode ser aplicado em diversos contextos, como negocios, projetos, organizagdes
sem fins lucrativos, governos e at¢ mesmo em nivel pessoal.

O SWOT ¢ uma ferramenta 1til para auxiliar na gestdo de recursos hidricos na cadeia
produtiva de aves de corte. Ao aplica-la nesta cadeia produtiva, ¢ possivel identificar os
pontos fortes e fracos relacionados a gestdo da agua dentro da cadeia. E possivel ainda
identificar oportunidades e ameacas externas relacionadas a gestao de dgua, como mudancas
nas regulamentacdes ambientais, pressdo publica para agdes de sustentabilidade e crises
hidricas. Com essa compreensao clara dos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameagcas, ¢
possivel desenvolver uma estratégia solida de gestdo de dgua que permita a cadeia produtiva
de aves de corte atuar de maneira mais consciente e sustentavel em relagdo ao uso da agua.

2.2. Gestao hidrica

Historicamente, a gestdo dos recursos hidricos no Brasil foi marcada pela supremacia
da producdo energética sobre os usos da agua, juntamente com a demanda imposta pela
evolugdo industrial desde o inicio do século. Anteriormente, esse recurso era considerado
suficiente em termos de qualidade e quantidade, sem ser associado a qualquer valor
econdmico, ao contrario do que se observa atualmente. A discrepancia entre a abundancia e a
escassez de agua tem sido um tema recorrente ao longo dos anos, chegando ao ponto de
existirem regides em que a disponibilidade é muito baixa (GANDOLFI et al., 2016).

A 4gua é um recurso que desperta grande preocupacdo e atencdo, uma vez que a
demanda por ela tem crescido constantemente, seja para uso industrial, agropecuario ou
doméstico. Nesse contexto, € fundamental que os governos estabelecam politicas e estratégias
de gerenciamento efetivas, a fim de garantir uma gestdo adequada e sustentavel dos recursos
hidricos. Dessa forma, as decisfes tomadas pelos governantes sdo fundamentais para
promover a reforma da gestdo dos recursos hidricos e garantir 0 acesso a agua para as
geracOes presentes e futuras (SEIJGER et al., 2019).

De modo geral, o Brasil € um pais que conta com uma vasta quantidade de recursos
hidricos, principalmente em regides como a Amazonia, Pantanal, Sul e Sudeste. E essencial
que esses recursos sejam preservados para garantir sua qualidade e disponibilidade no futuro,
oferecendo prosseguimento para que possam ser utilizados para diversos fins, como a
producdo pecuaria, o uso domestico, industrial e agricola (GANDOLFI et al., 2016). Em
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razdo de fendmenos naturais, concentragdes populacionais e interven¢des humanas, 0s
recursos hidricos tém sido afetados negativamente. No Brasil, as secas e inundacdes sao
consequéncias dessas intervengdes humanas desenfreadas. Em 2019, cerca de 22 milhdes de
pessoas foram afetadas por secas e estiagens no pais, quase onze vezes mais do que as pessoas
afetadas por inundagdes (ANA, 2020). Diante disso, € fundamental implementar uma gestao
efetiva e monitoramento dos recursos hidricos.

O crescente consumo de agua no Brasil tem aumentado significativamente nos altimos
anos, em decorréncia do crescimento econbémico e do aumento populacional nas areas
urbanas. Esse aumento tem resultado em um aumento de quase 80% na retirada de adgua dos
corpos hidricos, o que tem gerado um impacto negativo na gestdo dos recursos hidricos do
pais (ANA, 2020).

De acordo com a Agéncia Nacional de Aguas (ANA, 2020), estima-se que a retirada
de agua dos corpos hidricos no Brasil aumente em mais de 23% até 2030, o que demonstra
uma preocupante tendéncia de aumento do estresse hidrico no pais. Essa situacéo é resultado
do crescente consumo de &gua, impulsionado pelo aumento populacional e a evolucgdo
econbmica, especialmente nos centros urbanos. Se ndo houver medidas efetivas de gestdo
hidrica, é provavel que essa tendéncia se agrave ainda mais nos proximos anos.

As mudancas climaticas sdo um fator importante na crise dos recursos hidricos, pois
influenciam diretamente na qualidade e disponibilidade de agua, afetando a vida de milhdes
de pessoas. De acordo com modelos climéaticos desenvolvidos pela Administracdo Nacional
da Aeronautica e Espaco (NASA, 2020), a temperatura atmosférica apresentou diferencas
significativas desde 1980. As mudancas hidroldgicas provocadas pelas mudancas climaticas ja
estdo sob forte pressdao em muitas regides do mundo.

Em termos sociais e econdémicos, é crucial evitar que a escassez de agua se torne um
obstaculo ao desenvolvimento. Para resolver os problemas relacionados aos recursos hidricos,
€ necessario implementar politicas adequadas para garantir um uso eficiente da agua
disponivel, juntamente com um planejamento cuidadoso para 0 uso desses recursos naturais.
E essencial reconhecer a importancia da 4gua como um fator de producio em diversos setores
econdmicos e sociais, como indUstria, comércio, saneamento bésico, agropecuéria,
agricultura, obras publicas, turismo, entre outros (SEIJGER et al., 2019).

2.3. Gestao hidrica nas cadeias produtivas de aves de corte

A cadeia produtiva de aves de corte ¢ uma atividade econdmica que envolve a
producao, processamento e comercializagao de carne de frango. A produgdo de aves de corte
¢ uma atividade importante para a economia de varios paises, pois a carne de frango ¢ uma
fonte de proteina de alto valor nutricional e tem um prego acessivel em comparacdo com
outras fontes de proteina animal. Esta cadeia ¢ composta por varias etapas, que vao desde a
producao de ovos até o processamento € a comercializacdo da carne de frango. De acordo
com a EMPRAPA (2016) algumas das principais etapas da cadeia produtiva sdo:

e Incubacdo de ovos: a producdo de aves de corte comega com a produgdo de ovos
férteis, que sao incubados para a formacao dos pintinhos;
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e Produgdo de pintinhos: apds a incubagdo dos ovos, os pintinhos sdo criados em
incubadoras e posteriormente transferidos para galpdes de criagdo.

e (riacgdo das aves: os pintinhos sdo criados em galpdes de criagdo, onde recebem agua
e alimento para crescerem e se desenvolverem.

e Abate e processamento: quando as aves atingem o peso ideal para o abate, sdo
transportadas para frigorificos, onde sdo abatidas, e sua carne € processada e embalada
para a comercializagao.

e Comercializagdo: a carne de frango ¢ vendida em diferentes formas, como frango
inteiro, cortes de frango, produtos industrializados a base de frango, entre outros.

Ao longo da cadeia produtiva de aves de corte, diversos agentes econdmicos estao
envolvidos, tais como: produtores rurais, fornecedores de insumos, frigorificos, distribuidores
e varejistas. Cada um desses agentes tem um papel importante na cadeia e contribui para a
producdo e distribui¢do de carne de frango em diferentes regides e mercados. A cadeia
produtiva de aves de corte gera emprego e renda e € um sistema integrado que tem sido bem
desenvolvido em varios paises, o que o torna ideal para pequenas propriedades rurais. Isso
mostra a importancia da criagdo de aves de corte para a economia ¢ a sociedade (ABPA,
2018).

No que tange a gestdo hidrica nesta cadeia, a dgua é um recurso fundamental na
avicultura e ¢ utilizada para diversas finalidades, incluindo higiene, melhoria das condigdes
climaticas e como veiculo para medicamentos e nutrientes. No entanto, ¢ importante que os
produtores de aves de corte entendam a importancia desse recurso natural e gerenciem sua
utilizacdo de forma adequada. O mau uso da agua pode levar a problemas de escassez e
qualidade, além de possiveis conflitos com a comunidade local. Portanto, ¢ essencial que haja
um planejamento cuidadoso da atividade avicola e uma gestdo consciente da agua utilizada
(MOTTET; TEMPIO, 2017).

Conforme mencionado anteriormente, a utilizacdo da 4dgua € crucial para a produgdo
de aves de corte, pois ela atende as necessidades fisiologicas das aves. A dgua representa uma
grande porcentagem do corpo das aves, tanto na fase jovem quanto adulta. Portanto, ¢
essencial garantir a qualidade da dgua fornecida aos frangos para atender as suas necessidades
basicas (LEESON; SUMMERS, 1997). Tundisi (2008) afirma que a producao de alimentos ¢
o0 setor econdmico que mais utiliza os recursos hidricos do mundo, inclusive no Brasil.

Nesta discussdo, um topico de suma importancia ¢ o conceito de pegada hidrica. A
pegada hidrica ¢ um indicador que mede o volume total de &gua utilizado, direta e
indiretamente, ao longo de todo o ciclo de vida de um produto, processo ou atividade. Ela
avalia ndo apenas a dgua consumida no proprio processo, mas também a dgua necessaria para
a produgao dos insumos envolvidos (DALL"ORSOLETTA, 2017).

A produgdo intensiva de alimentos estd contribuindo para a pressdo sobre o meio
ambiente e para o dilema da disponibilidade limitada de recursos naturais, especialmente de
recursos hidricos. A demanda crescente por racdes e alimentos na pecuaria estd aumentando
ainda mais esse problema. Esses recursos naturais, que sdo essenciais para a produgdo de
alimentos, estdo se tornando cada vez mais escassos € ameagados (WEEKS, 2020).

De acordo com Alltech (2020), a industria avicola consumiu mais de 465 milhdes de
toneladas de ragdo no ano passado. O aumento da produgdo da avicultura trouxe consigo um
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significativo aumento na produg¢do de soja, o que teve impactos negativos na Floresta
Amazonica, onde se concentram os principais pontos de desmatamento no Brasil. Além disso,
nas ultimas décadas, o pais vem enfrentando problemas hidricos decorrentes dos efeitos
agricolas e climaticos supracitados, apesar da abundancia de agua. A avicultura ¢ o segmento
mais produtivo do setor pecudrio e continuara a crescer de acordo com as projecdes, tornando-
se essencial impor limites e estabelecer metas para gerenciar a agua de forma mais eficiente
(EMBRAPA, 2016).

O consumo de agua na cadeia produtiva de aves de corte pode variar bastante
dependendo das praticas de gestdo hidrica adotadas pelas empresas e das condigdes climaticas
de cada regido. A EMPRAPA (2016) estima que, em média, sdo necessarios cerca de 2,5 a 3,5
litros de agua para produzir 1 kg de frango vivo. Esse valor inclui tanto a agua utilizada
diretamente no processo de produg¢do, como na lavagem das instalacdes, bebedouros e
equipamentos, quanto a agua utilizada para irrigacao das culturas de milho e soja, principais
insumos para a alimentacao das aves.

3. PROCEDIMENTO METODOLOGICO

Quanto a classificacdo metodoldgica deste artigo, este pode ser compreendido como
uma pesquisa de natureza aplicada. A abordagem utilizada na pesquisa foi uma abordagem
qualitativa, tendo em vista que pesquisas qualitativas envolvem diversas técnicas e
procedimentos que buscam descrever, traduzir, decodificar, analisar e construir o sentido e
significado para compreensdo do objeto de estudo (MERRIAM; TISDELL, 2016).

O objetivo € descritivo que, para além de uma exploracao inicial, a pesquisa descritiva
apresenta um nivel um pouco mais aprofundado de construcdo de conhecimento sobre algo.
Por fim, o procedimento utilizado nesta pesquisa foi o levantamento bibliogréfico, no qual
consiste na investigacdo de um problema cuja resposta depende das informacg6es encontradas
em documentos secundarios, previamente publicados. A Figura 1 sumariza as etapas seguidas
no estudo.

Levantamento

Bibliografico

FIGURA 1. Etapas da Construgdo da Pesquisa.
Fonte: Elaboragao propria (2023).

A primeira etapa da pesquisa consistiu em um levantamento bibliografico onde foram
consultados os artigos indexados nas bases Google Académico, Science Direct e Scopus,
utilizando palavras chaves como: SWOT, Gestdo Hidrica, Aves de Corte, Recursos da agua e
avicultura. Em seguida, os trabalhos foram analisados em relagdo ao seu escopo, através da
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leitura dos seus titulos, resumos e palavras-chaves, verificando assim se ha coeréncia com o
tema estudado.

Posteriormente, a proxima etapa constituiu na constru¢do da analise SWOT, foi
identificado dentro da literatura os principais fatores inibidores para gestao hidrica em cadeias
produtivas de aves de corte, através de suas forgas, fraquezas, ameagas e oportunidades
conforme prevé a ferramenta, por fim, os resultados foram discutidos de modo a trazer
contribui¢des para os agentes da referida cadeia. E importante salientar que para a condugéo
da analise SWOT foi considerado como ambiente interno, a dimensao estrutural da cadeia
produtiva de aves de corte e seus membros, tais como: avozeiros, matrizeiros, abatedouros e
frigorificos e produtores rurais. Logo, compreende-se como ambiente externo os agentes e
variaveis externos a referida estrutura dimensional.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Com a finalidade de alcancar uma visédo global dos elementos que impulsionam as
taticas nessas conexdes na producéo de aves de corte, com foco na administragdo dos recursos
hidricos utilizados no processo, foi criado um quadro que apresenta uma avaliagdo SWOT
para cadeia produtiva, conforme apresentado no Quadro 1.

QUADRO 1: Anélise SWOT para gestdo hidrica da cadeia produtiva de aves de corte.
Ambiente Interno

Forcas Fraquezas
- Localizacdo estratégica dos membros da cadeia - Aversao ao risco
- Expertise técnica dos produtores rurais - Limitagdes nas competéncias dos produtores
- Pluriatividade - Estresse hidrico
- Comercializagdo da cama de frango - Pegada hidrica elevada

- Ineficiéncia de manejo
Ambiente Externo

Oportunidades Ameacas
- Promocdo de agdes ambientais (reflorestamento, | - Ineficiéncia do tratamento da agua captada pela
recuperacdo de nascentes, gestdo de residuos etc.) ETA
- Conscientizagdo ambiental da populagdo via | - Reducdo da capacidade do pogo de captagdo de
educagdo ambiental agua por falta de controle dos pogos da regido
- Auséncia de concorrentes no setor publico - Cumprimento das regulamentagdes e normativas
- Utilizagdo de tecnologias emergentes voltadas ao

o - Inflacdo dos pregos dos insumos
agronegocio

- Parcerias com governo, ONG’s, institui¢des de . .
. . . - Crescimento populacional

ensino e sociedade civil

- Secas, desertificagdo e degradagdo ambiental e

outros problemas ambientais

- Multiplos concorrentes pelo recurso hidrico

- Cambio desfavoravel (fatores macroecondmicos)

- Ser excluido das redes de integragéo

- Redug@o ou restrigdo do crédito ao produtor

- Altos custos de tecnologias inovadoras

- Expansdo do negocio

Fonte: Elaboragdo propria (2023).
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Ao analisar os aspectos estratégicos do ambiente interno da cadeia produtiva de aves
de corte, foram identificados quatro grandes pontos positivos. Um fator primordial para o
sucesso dos negdcios ¢ a localizagdo dos membros da cadeia, devido a integracdo e
coordenagao vertical da cadeia, logistica de suprimentos e distribuig¢do, entre outros aspectos
(MARQUES et al., 2011). Conforme destacado pelos autores, a comercializagdo da cama de
frango € outra grande forga da cadeia, fortalecendo o negdcio e promovendo a diversificagao
de produtos e processos produtivos. Além disso, a expertise técnica dos produtores ¢
responsavel pelo desenvolvimento e melhoria dos sistemas de criacdo (KIPARSKY et al.,
2016).

Contudo, apesar dos pontos positivos, a cadeia produtiva de aves de corte ainda
apresenta algumas fraquezas, embora ndo sejam generalizadas a todos os produtores e
sistemas de criagdo. Kiparsky et al. (2016) apontam a falta de habilidades na produgdo como
uma ineficiéncia no manejo, principalmente para novos produtores, além da aversao ao risco
que inibe o desenvolvimento e inova¢do do negécio. Essas fraquezas ja foram pontuadas por
Marques et al. (2011). Além disso, a pegada hidrica elevada ao longo de toda a cadeia
produtiva ¢ uma das fraquezas hidricas, afetando a utilizagdo dos principais corpos d'dgua
pelos produtores e podendo até mesmo acarretar um estresse hidrico, caracterizado pela
demanda maior que a oferta do recurso (SCHMIDT; DA SILVA, 2018).

Por outro lado, o ambiente externo foi avaliado para entender como afeta a cadeia
produtiva em questdo. Constatou-se que hd inumeras oportunidades para fomentar seu
desenvolvimento, desde parcerias com institui¢des publicas e ONGs até o surgimento de
novas tecnologias no agronegocio. Branco Jr. et al. (2021) sugerem que essas parcerias
poderiam resultar em acdes socioambientais para reverter os impactos ambientais da atividade
produtiva, além de promover a conscientizagdo ambiental por meio de campanhas educativas.
Além disso, o crescimento da avicultura no pais € no mundo, bem como dos meios de
producdo estimula a expansdo das cadeias existentes e a entrada de novos players no mercado
(MARQUES et al., 2011).

No entanto, as influéncias externas podem ser desfavoraveis ao negdcio, representando
grandes ameagas para os empreendimentos. Algumas dessas ameagas sdao de natureza
econdmica, como a inflagdo (EMBRAPA, 2022), a desvalorizagao da moeda nacional, devido
a fatores macroeconomicos (MARQUES et al., 2011) e os altos custos das novas tecnologias
(KIPARSKY et al., 2016). Outras ameagas sao ambientais, como: secas, desertificagao,
degradacao ambiental e outros problemas ambientais (MEDEIROS, 2020). Além disso, ha
ameagas técnicas e organizacionais, como a capacidade dos pocos e a qualidade da agua
(BRANCO JR. et al., 2021), a exclusdao da cadeia de integragcdo (MARQUES et al., 2011) e a
concorréncia pela dgua (DA SILVA et al., 2021). H4 também ameagas sociais e regulatorias,
como o crescimento populacional (BOLSON, 2018) e as exigéncias regulatorias do setor
(MONTEIRO et al., 2021). E fundamental considerar todos esses aspectos para definir as
estratégias da cadeia produtiva em andlise e entender os elementos que impulsionam o
crescimento do negodcio, bem como aqueles que limitam sua capacidade de inovar e
aprimorar-se.

5. CONSIDERACOES FINAIS
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O presente artigo teve por finalidade fazer um levantamento na literatura dos
principais fatores estratégicos que influenciam a gestdo da 4gua na producdo de aves de corte.
Como técnica de investigacdo, foi adotada a pesquisa bibliografica, a qual fez uso da
ferramenta de analise SWOT, uma ferramenta de cunho estratégico, amplamente utilizada
quando se pretende estudar os aspectos estratégicos de um objeto de anélise.

A questdo hidrica atual ¢ um problema global que afeta tanto os paises desenvolvidos
quanto os em desenvolvimento. A escassez de 4dgua ¢ um problema cada vez mais
preocupante, principalmente em algumas regides, onde a seca pode ser devastadora e ter um
grande impacto na economia e na qualidade de vida das pessoas. Nos dias atuais, a gestdo dos
recursos hidricos ¢ um tema de grande importancia, tendo em vista que a crescente demanda
por agua tem colocado em risco a sua disponibilidade e qualidade. Além disso, as mudangas
climaticas tém provocado alteragdes nos regimes de chuvas e nos niveis dos rios,
prejudicando ainda mais a gestdo dos recursos hidricos. A falta de dgua potdvel ¢ um dos
maiores desafios enfrentados pela humanidade, especialmente nos paises em
desenvolvimento, onde a infraestrutura de 4gua e saneamento ¢ precaria.

Para solucionar essa questao, ¢ necessario um esfor¢o conjunto de governos, empresas
e sociedade civil. E preciso promover politicas publicas eficazes, investimentos em
infraestrutura de agua e saneamento, tecnologias mais eficientes de uso da agua, além de
promover a conscientizagdo da populagdo sobre a importancia da dgua e o seu uso racional. A
gestao sustentavel dos recursos hidricos ¢ fundamental para garantir a sobrevivéncia e o
desenvolvimento humano, econdmico e social a longo prazo.

Sabendo que a producdo de aves de corte ¢ um dos setores que mais consome agua no
agronegocio, seja para a higiene das instalagdes, para a produgdo de alimentos, para o abate e
processamento das aves, entre outros usos. E fundamental que haja uma gestio responsavel da
agua nesse setor, especialmente em regides que sofrem com a escassez hidrica. Nesse sentido,
¢ importante que haja uma conscientizacao por parte dos produtores de aves de corte € uma
regulamentac¢ao mais rigida em relagdo a gestdo da dgua e aos cuidados com o meio ambiente,
buscando sempre minimizar o impacto ambiental da atividade econdmica e garantindo a
seguranca alimentar da populagdo. Ao utilizar a metodologia de analise adequada, no caso a
analise SWOT, torna-se possivel alcangar o objetivo desejado de maneira mais eficiente e
sustentavel. A escolha da metodologia apropriada pode levar a uma economia significativa de
recursos, tempo e esfor¢o, além de minimizar os impactos negativos sobre o meio ambiente.
Por exemplo, ao escolher métodos de producdo de aves de corte que sejam mais eficientes em
termos de consumo de agua, € possivel reduzir a demanda sobre os recursos hidricos e,
consequentemente, minimizar o impacto ambiental associado a produg¢do avicola.

Ademais, os resultados mostraram ainda que a cadeia produtiva analisada apresenta
bons pontos positivos a exemplo da localizacdo de seus membros; a expertise técnica dos
produtores rurais e a pluriatividade. Em contrapartida, ainda carece de maior desenvolvimento
organizacional no que tange a gestdo dos riscos e uso da dgua, a fim de mitigar o estresse
hidrico gerado pelo sistema produtivo. Quando avaliadas as oportunidades da cadeia,
verificou-se que a possibilidade de colaboracdes com os seus principais stakeholders, tais
como ONGs e poder publico. No mais, evidenciou-se as principais ameagas para a producao
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de aves de corte, como aumento populacional, gerando maior variagdo na demanda, bem
como impacto de variaveis socioecondmicas no setor.

No que tange as limitagdes desta pesquisa, € possivel elencar o escopo de avaliagdo
dos fatores elencados, pautados na literatura existente sobre o tema. Deste modo, sugere-se
que pesquisas futuras possam ser desenvolvidas, a fim de verificar na pratica se tais fatores de
fato representam inibidores e/ou facilitadores para gestao hidrica da cadeia produtiva de aves
de corte e seus agentes constituintes.
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