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RESUMO: Este artigo tem como objetivo investigar as praticas, propostas na literatura, utilizadas para reduzir
as perdas e os desperdicios ao longo da cadeia de producao de FLV, bem como identificar como ocorrem as
perdas e os desperdicios ao longo dessa cadeia de producgao. Para isso, utiliza-se a pesquisa bibliografica e
documental quanto aos procedimentos de exploragao e contextualizagdo do tema. Desse modo, esta pesquisa estd
alinhada as metas da Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel, que define no ODS 12 o objetivo de
assegurar padroes de produgdo e consumo sustentaveis e reduzir pela metade o desperdicio de alimentos per
capita mundial nos niveis de varejo e de consumo, e reduzir as perdas de alimentos ao longo das cadeias de
producgao e abastecimento. As frutas e vegetais sao os grupos de alimentos que apresentam os maiores niveis de
desperdicio e o aprimoramento dessa cadeia de producao no Brasil e no mundo tem o potencial de promover a
seguranca alimentar, combater a fome e incentivar os métodos de producdo e consumos sustentaveis. As formas
de evitar as perdas e desperdicios estdo relacionadas a necessidade de investimentos na infraestrutura dos elos
da cadeia de producdo, promovendo praticas de producédo, distribuicdo e comercializagao eficientes, bem como a
promocgao de campanhas de conscientizagao de todos os agentes envolvidos, para que haja a colaboracao voltada
as praticas sustentaveis em toda a cadeia.

PALAVRAS CHAVE: Cadeia de suprimentos; Perdas; Desperdicios; ODS; Agenda 2030

ABSTRACT: This article aims to investigate the practices, proposed in the literature, used to reduce losses and
waste along the FLV production chain, as well as to identify how losses and waste occur along that production
chain. For this, bibliographic and documentary research is used regarding the procedures for exploring and
contextualizing the theme. In this way, this research is in line with the goals of the 2030 Agenda for sustainable
development, which defines in SDG 12 the objective of ensuring sustainable production and consumption
patterns and halving global food waste per capita at the retail and consumption levels. , and reduce food losses
along production and supply chains. Fruits and vegetables are the food groups that present the highest levels of
waste and the improvement of this production chain in Brazil and in the world has the potential to promote food
security, fight hunger and encourage sustainable production and consumption methods. The ways to avoid losses
and wastes are related to the need for investments in the infrastructure of the links in the production chain,
promoting efficient production, distribution and commercialization practices, as well as the promotion of
awareness campaigns for all the agents involved, so that there is collaboration aimed at sustainable practices
throughout the chain
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1. INTRODUCAO

A estimativa mais recente para 2019 mostra que antes da pandemia de COVID-19,
aproximadamente 690 milhdes de pessoas (8,9% da populacdo global) estavam em estado de
subnutricdo. Esta estimativa é baseada em novos dados sobre populacédo, oferta de alimentos e
nos novos dados de pesquisas domiciliares que proporcionaram a revisdo da desigualdade no
consumo de alimentos em 13 paises, incluindo a China (FAO, 2020). As perspectivas de 2019
revelaram que mais 60 milhdes de pessoas foram afetadas pela fome desde 2014. E, caso essas
estimativas continuem aumentando, o nimero de pessoas subnutridas ultrapassara 840 milhGes
até 2030. Diante desse cenario, nota-se que o mundo nao esta no rumo para alcancar o Fome
Zero, mesmo sem os efeitos negativos que a COVID-19 tera sobre a fome (FAO, 2020).

Como parte das iniciativas para o combate as perdas e desperdicios de alimentos (PDA),
em 2015, 150 lideres mundiais se reuniram na sede da Organizacgdo das Nac6es Unidas (ONU),
para deliberar sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) globais (ONU,
2020a). Tais objetivos e metas, universais e transformadoras, possuem um foco abrangente
voltado para as pessoas, compondo a Agenda 2030 Para o Desenvolvimento Sustentavel.
Dentre as metas, 0 ODS 12 é dedicado a assegurar padrdes de producdo e de consumo
sustentaveis e a meta 12.3 busca até 2030, reduzir pela metade o desperdicio de alimentos per
capita mundial, nos niveis de varejo e do consumidor, e reduzir as perdas de alimentos ao longo
das cadeias de producéo e abastecimento, incluindo as perdas po6s-colheita (FAO, 2020).

Em 2019, a Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO) divulgou,
por meio do relatorio “The state of food and agriculture: moving forward on food loss and
waste reduction”, as primeiras estimativas para o indice Food Loss Index (FLI), que indica, em
termos de valores econémicos, que cerca de 14% dos alimentos produzidos sao perdidos na
pos-colheita até o varejo, mas ndo incluindo este Gltimo. Portanto, os trabalhos para a reducédo
dos niveis de desperdicio no Brasil e no mundo tém o potencial de promover a seguranca
alimentar, combater a fome e incentivar os métodos de producdo e consumo sustentaveis, pois
sdo grandes os impactos ambientais gerados por meio das atividades de producdo, suprimento
e consumo alimentar. Para tanto, é necessario um esforco articulado entre as iniciativas publicas
e privadas com o objetivo comum da reducdo do desperdicio de alimentos no Brasil e no mundo
(ABBADE, 2019).

Para atender aos objetivos e metas propostos na Agenda 2030 que versam sobre as
perdas e desperdicios alimentares, as praticas sistémicas atuais na cadeia de suprimentos devem
passar por mudangas acentuadas, pois sO assim sera possivel alcancar um futuro com um
sistema agroalimentar sustentavel. Com isso, primeiro é preciso identificar onde estdo os
maiores gargalos na cadeia de suprimentos, explorando por que isso ocorre (WUNDERLICH,;
MARTINEZ, 2018).

As frutas e vegetais sdo 0s grupos de alimentos que apresentam 0s maiores niveis de
desperdicio (ABBADE, 2019). Em 1974, a primeira Conferéncia Mundial de Alimentos
identificou a reducdo das perdas pds-colheita como parte da solucdo para combater a fome no
mundo. A época, o foco principal era a reducio das perdas de grios duraveis, mas no inicio dos
anos 1990, o plano de trabalho foi ampliado para abranger raizes e tubérculos, frutas e vegetais
(PARFITT; BARTHEL; MACNAUGHTON, 2010).
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A eficacia na mitigacdo do desperdicio na cadeia de frutas, verduras e legumes (FLV)
estd condicionada a diversos fatores que devem ser articulados estrategicamente, segundo o
contexto e particularidades das diferentes culturas existentes na cadeia em questdo. Portanto, é
necessario conhecer os modos de producdo; meios de distribuicdo e comercializacdo; a regido
de producéo e venda; os aspectos politicos e legais vigentes na regido; o nivel de conhecimento
do produtor; entre outros aspectos (HLPE, 2014).

Diante disso, esse artigo tem como objetivo investigar as praticas, propostas na
literatura, utilizadas para reduzir as perdas e 0s desperdicios ao longo da cadeia de producao de
FLV, bem como identificar como ocorrem as perdas e os desperdicios ao longo dessa cadeia de
producao.

2. REVISAO TEORICA
Esse topico apresenta algumas ideias do que ha na literatura referente a cadeia de
producdo de FLV, e contextualiza o problema das perdas e dos desperdicios dos ODS.

2.1  Cadeia produtiva no agronegocio

Para melhor entender os conceitos de cadeia produtivas, retornamos a pesquisa aos anos
1960, época em que foi desenvolvida a base para os estudos sobre sistemas agroindustriais por
meio dos trabalhos de Ray Goldberg, que desenvolveu a abordagem denominada “agribusiness
systems approach”, sendo influenciado pelos estudos do economista Ronald Coase, pela
literatura da economia das organizacoes e pelos estudos sobre a nova economia institucional.
As contribuicdes de Goldberg ampliaram o foco sobre a firma agricola e em sua abordagem se
desloca da unidade agricola e abrange todo o sistema de producdo, incluindo o consumidor
final. Além disso, o autor direcionou sua atencdo as mudancas observadas nos consumidores
finais e sua capacidade de influéncia sobre as estratégias das empresas que atuam nos sistemas
agroindustriais (ZYLBERSZTAJN, 2014).

Os sistemas agroindustriais tém quatro elementos fundamentais. O primeiro deles é o
sistema produtivo, que demonstra os setores envolvidos nas fases de producdo de determinado
produto; o segundo elemento é o ambiente institucional, composto por normas legais formais e
informais que pautam a relacdo entre os agentes; o terceiro elemento é o ambiente
organizacional, do qual fazem parte as cooperativas, instituicbes de pesquisa, agentes
certificadores especializados, agentes financeiros e as organiza¢bes ndo governamentais que
atuam como terceiras partes, ndo diretamente envolvidas com a atividade produtiva; e o quarto
elemento elemento representa as transacdes entre as relagdes dos multiplos agentes do sistema
(ZYLBERSZTAJN, 2014).

Outro termo, para a analise dos sistemas agroindustriais, € a denominada cadeia de
suprimentos que, segundo Borras e Toledo (2006), é definida pelo conjunto de atividades que
estdo correlacionadas com a movimentacédo de bens, desde o inicio da cadeia com as matérias-
primas utilizadas no processo em estudo, até a entrega do produto finalizado ao seu consumidor.
Alcéantara (2006), ressalta que os principais atores da cadeia precisam estar integrados e em
sintonia para que haja a melhor forma gerar ganhos de eficiéncia e produtividade, com o foco
em atender as necessidades do mercado consumidor. A administracao da cadeia de suprimentos
€ a integracdo dos processos comerciais da cadeia, do consumidor final por meio dos
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fornecedores originais, que fornecem produtos, servigcos e informagéo e, consequentemente,
valor agregado aos clientes (ZYLBERSZTAJN, 2000).

No contexto de FLV, Lourenzani (2003) aborda a cadeia de suprimentos, e define que
para esse grupo de alimentos os canais de distribuicdo apresentados sdo curtos, em comparagdo
com outras cadeias. Nesta pesquisa, trataremos de forma simplificada os elos da cadeia como
sendo produtores, intermediarios, varejistas e consumidores.

2.2 Objetivos do desenvolvimento sustentavel

Durante a 70° Assembleia Geral das Nag6es Unidas, em 2015, a ONU ampliou até 2030
seus compromissos assumidos pelos antigos Objetivos de Desenvolvimento do milénio (ODM),
e constituiu a sua "Nova Agenda Universal™ substituindo os 8 ODM pelos novos 17 ODS. Este
processo de definicdo dos novos objetivos teve inicio apds a realiza¢do do Rio +20, em junho
de 2012, para dar sequéncia e finalizacdo aos objetivos previstos e avangos obtidos pelos ODM
(ONU, 2020c). Seus novos desafios devem proporcionar o que foi nomeado no relatério como
um "Caminho para a Dignidade em 2030".

Como o proprio titulo ja sugere, a aplicacdo dos ODS deve proporcionar uma vida mais
digna aos seres humanos no inicio da quarta década deste milénio (GALLO e SETTI, 2014;
SOUZA, 2015; OKADO e QUINELLI, 2016; ONU, 2020a). Os ODS séo intitulados da
seguinte maneira: (1) Erradicacdo da pobreza; (2) Fome zero e agricultura sustentavel; (3)
Saude e bem estar; (4) Educacéo de qualidade; (5) Igualdade de género; (6) Agua potavel e
saneamento; (7) Energia limpa e acessivel; (8) Trabalho decente e crescimento econémico; (9)
Industria, inovacdo e infraestrutura; (10) Reducdo das desigualdades; (11) Cidades e
comunidades sustentaveis; (12) Consumo e Producdo Responsaveis; (13) Ac¢do contra a
mudanca global do clima; (14) Vida na dgua; (15) Vida terrestre; (16) Paz, justica e instituicdes
eficazes; (17) Parcerias e meios de implementacdo (ONU, 2020a).

O grupo interagencial da ONU responsavel pelas acoes referentes a Agenda 2030 no
Brasil, denominado Organizacdo das Nacbes Unidas Brasil (ONUBR), fez uma traducédo
adaptada do “Roteiro para Localizacdo das ODS desenvolvido” pela Forga Tarefa Global de
Governos Locais e Regionais e pela ONU-Habitat. Este roteiro descreve as estratégias para
aplicabilidade dos ODS em diferentes cidades e regiGes do pais, considerando suas
especificidades e caracteristicas culturais e regionais (ONUBR, 2016; ONU, 2020a).

Este artigo possui foco no ODS 12 que, como seu préprio titulo sugere, tem como
objetivo assegurar padrdes de producéo e de consumo sustentaveis (ONU, 2020b). Faz parte do
objetivo de assegurar padrdes de producédo e de consumo sustentaveis a crescente preocupagao
com as perdas e desperdicios de alimentos, e a meta 12.3 busca até 2030, reduzir pela metade
o0 desperdicio de alimentos per capita mundial, nos niveis de varejo e do consumidor, e reduzir
as perdas de alimentos ao longo das cadeias de producéo e abastecimento, incluindo as perdas
pos-colheita (FAO, 2020).

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
O presente artigo valeu-se da pesquisa bibliografica e documental quanto aos
procedimentos exploracdo e contextualizacdo do tema principal e os objetivos da pesquisa séo
classificados como descritivos. Na realizacdo da pesquisa, foram utilizados artigos cientificos,
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livros e relatorios relacionados ao problema, para explorar a cadeia produtiva de FLV, as causas
e solugdes para o desperdicio desses produtos, buscando embasamento para explorar qual o
estado da arte sobre as praticas para mitigar as causas das perdas e desperdicios desses produtos.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Desperdicio na cadeia de FLV

Para melhor entender como ocorre o desperdicio e as perdas em uma cadeia de producao
é preciso evidenciar a diferenca entre esses dois conceitos. Para esse artigo tomou-se como base
0 conceito estabelecido pela FAO, (2019), em que a perda de alimentos acontece ao longo da
cadeia de suprimentos, desde a colheita até o nivel de varejo, mas ndo o inclui. De outro modo,
o desperdicio é identificado nos niveis de varejo propriamente dito e consumo.

O percurso dos produtos de FLV comeca no produtor rural, passa pelo transportador,
chega ao supermercado, e, por fim, ao consumidor final (SILVA; PIREZ, 2016). De acordo
com a FAO (2019), na fazenda, as causas importantes de perdas incluem tempo de colheita
inadequado, condigdes climéaticas desfavoraveis, praticas de colheita e manuseio aplicadas
erroneamente e desafios na comercializacdo de produtos. Além disso, existem perdas
significativas que ocorrem devido a falhas no armazenamento, além de decisdes tomadas nos
niveis iniciais da cadeia de suprimentos, que fazem com que os produtos tenham uma vida mais
curta (FAO, 2019).

No varejo, que faz parte do elo da distribuicdo na cadeia de suprimentos, surgem
situacdes de desperdicio de alimentos, que estdo ligadas a varios fatores, como, por exemplo,
0s prazos de validades limitados, a necessidade de padrGes estéticos aceitaveis pelos
consumidores, em termos de cor, forma e tamanho, existindo também problemas relacionados
a imprevisibilidade na demanda (FAO, 2019). Tochetto et al. (2010), realizou um estudo sobre
o desperdicio de produtos hortifrutigranjeiros no municipio de Erechim no Rio Grande do Sul,
por meio de uma amostra de 20 estabelecimentos comerciais. A analise dos dados desse estudo
revelou que as principais causas atribuidas para o desperdicio dos produtos expostos em
gbndolas ou expositores nos estabelecimentos sdo: manuseio indevido dos clientes,
perecibilidade e vida util muito curta dos produtos e mau controle de estoque.

Um outro estudo, realizado por Silva e Pires (2016), analisou os desperdicios para o
setor de FLV em um atacarejo na cidade de S&o Paulo, essa empresa adota o sistema de venda
no formato de autosservico. A anlise revelou que falhas no recebimento dos produtos, falhas
na armazenagem, erros de registros e falta de previsao de demanda estavam entre os fatores que
mais contribuiram para o desperdicio dos produtos. Além disso, especificamente para o
estabelecimento estudado, identificou-se que havia falha de planejamento da area estrutural,
com a falta de um local para climatizagédo dos produtos no estoque, que poderia diminuir o
tempo para o processo de maturacdo dos produtos, que quando avancado gera o desperdicio.
Os autores constataram que o setor de FLV representou o maior percentual de desperdicios em
comparagdo com 0s outros setores do atacarejo. Outros fatores para os desperdicios foram a
degustacdo no ambiente de venda, violagcdo das embalagens ou produtos (SILVA; PIREZ,
2016).
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Tradicionalmente a comercializacdo de hortalicas no Brasil ocorre por meio das Centrais
de Abastecimento (CEASAS), contudo nas Gltimas décadas inimeros problemas tém sido
atribuidos a este sistema de comercializacdo como, por exemplo, a logistica ineficiente, o alto
indice de perdas, embalagens inadequadas e armazenamento inadequado (LOURENZANI;
SILVA, 2004). O Entreposto Terminal Sdo Paulo (ETSP), localizado na zona oeste do
municipio de S&o Paulo, é a maior central de abastecimento de frutas, legumes, verduras, flores,
pescados, entre outros produtos, da América Latina. Pelo entreposto, circulam cerca de 3,4
milhdes de toneladas de produtos anualmente (CEAGESP; 2020). Até aqui tratamos dos
estagios iniciais da cadeia de producédo, onde, de acordo com a definicdo da FAO (2019), é
caracterizado o desperdicio de alimentos.

Uma pesquisa da Associacdo Brasileira de Supermercados (ABRAS) de 2019, tomou
como base uma amostra de 236 empresas, distribuidas em um total de 3532 lojas, que juntas
totalizaram um faturamento de R$ 46,3 bilhdes, mas em desperdicio de alimentos totalizaram
R$ 862,5 milhdes. Os dados dessa pesquisa demonstraram que os indices gerais para perdas
sobre o faturamento apresentaram aumento, j& que em 2017 o indice de perdas para o
faturamento liquido era de 1,99% e em 2018 passou para 2,07%. O mesmo ocorreu para o indice
de perdas para o faturamento bruto que passou de 1,82% em 2017 para 1,89% em 2018
(ABRAS, 2019). Dos alimentos FLV, as frutas possuem o maior percentual de desperdicios,
totalizando 34,9%, seguida pelos legumes com 25,5%, as verduras com 15,8%, 0s organicos
com 10,8%, as frutas secas com 6,1 % e 0s ovos com 4,8% de desperdicios (ABRAS, 2019).

Lebersorger e Schneider (2014), realizaram um estudo em uma empresa de varejo
austriaca, e a pesquisa revelou que as frutas e legumes representaram 53% do valor total
monetario de desperdicio de alimentos, sendo que as deformacdes na aparéncia dos produtos
foi o motivo mais frequente para o descarte. Os autores consideram desperdicio de alimentos
como a quantidade total de produtos que ndo foram vendidos, nem devolvidos, e isso pode
ocorrer por diferentes razdes para além das deformacBes no formato do produto, como
embalagens danificadas e vencimento do prazo de validade. Desse modo, produtos embalados
como, por exemplo, uma bandeja de macas, geralmente sdo descartados se um Unico pedago de
seu conteldo estiver estragado.

Um outro estudo realizado na Suécia, pelos autores Eriksson, Strid e Hansson (2012),
analisou o desperdicio de frutas, legumes e verduras em seis estabelecimentos de varejo. Os
autores classificaram o desperdicio de alimentos em trés categorias: produtos sujeitos a rejeicdo
no momento da entrega na loja; produtos descartados na loja registrados ou ndo. Nessa analise,
a categoria que representou a maior quantidade de desperdicios de alimentos foi a de pré-
armazenamento, ou seja, aqueles produtos rejeitados pela loja no momento da entrega pelo
distribuidor, devido ao ndo cumprimento de requisitos de qualidade. J& o desperdicio na loja se
deu, principalmente, devido a datas de embalagem ja avangadas ou deterioracdo do produto
(ERIKSSON; STRID e HANSSON, 2012).

O desperdicio de alimentos no estagio do consumo abrange o consumidor, restaurantes,
escolas e fornecedores (WUNDERLICH; MARTINEZ, 2018). Especificamente no caso do
desperdicio de alimentos na casa, ele geralmente é decorrente de falha no planejamento das
compras, acarretando a compra excessiva de alimentos, e falhas no planejamento das refei¢des
diarias (FAO, 2019). Os autores Sanches, Doberning e Gozet (2018), realizaram uma revisdo
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sistematica de literatura sobre praticas domésticas de desperdicio de alimentos, identificaram
fatores sociodemogréficos e psicossociais, bem como préticas domésticas relacionadas a
alimentacédo e verificaram que as familias que possuem criancas tendem a desperdicar mais
alimentos e em contrapartida as pessoas com mais de 65 anos desperdicam menos.

Além disso, os autores indicam que a falta de consciéncia socioambiental precisa ser
tratada para melhorar a atitude das pessoas com relacdo ao comportamento de desperdicio
alimentar. O estudo revelou que as familias muitas vezes enfrentam o conflito entre as boas
intengBes para reduzir o desperdicio de alimentos e as preferéncias alimentares pessoais
relacionadas a seguranca, sabor e frescor dos alimentos consumidos (SANCHES;
DOBERNING; GOZET, 2018).

Mondéjar-Jiménez et al. (2016) realizou um estudo com 380 jovens residentes na
Espanha e na Italia, para investigar o comportamento de desperdicio. Nesses paises hd um
padrdo de dieta mediterranea entendido como ambientalmente saudavel, com um alto consumo
de produtos pereciveis como por exemplo peixes, frutas e vegetais. Tendo em vista as
caracteristicas desses produtos, € muito importante que suas compras sejam corretamente
planejadas, que sejam armazenados adequadamente e consumidas depressa para que nao haja a
geracdo de residuos, porém os resultados revelaram que ao mesmo tempo que as frutas e
vegetais sdo os mais consumidos, eles também sdo os mais desperdicados na Italia e na
Espanha.

Outro estudo foi realizado no Egito por EImenofi et al. (2015), utilizando uma amostra
aleatdria de 181 egipcios adultos, homens e mulheres, a maioria jovens com menos de 44 anos
de idade e alto nivel de escolaridade, relevou que o desperdicio é predominante no Egito. Cerca
de 66,02 % declaram que jogam comida no lixo, sendo que os alimentos mais desperdicados
sdo cereais e pées, bem como frutas e vegetais. O Quadro 1 apresenta um resumo das causas
das perdas e desperdicios de FLV.
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Quadro 1 - Causas para as perdas e desperdicios de FLV
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Mestrado Profissional
em Administrac@o

PERDAS

Cadeia de Producéo

Causas

Referéncia

Producéo

Fazenda

Diminuicéo do peso e
valor nutricional;
Brotamento;
Senescéncia;
Doencas/Pragas;

Danos fisicos na colheita.
Preco baixo pago ao
produtor.

Tempo de colheita
inadequado;

Condigdes climaticas
desfavoraveis;

Préaticas errdneas e
colheita e manuseio;
Falhas no armazenamento.

e HENZ, 2018.
e FAOQ, 2019

Distribuicdo

Transporte e
Armazenamento

Logistica ineficiente;
Embalagens inadequadas;
Armazenamento
inadequado nas centrais de
abastecimento
(CEASA/CEAGESP).

e LOURENZA
NI; SILVA,
2004.

DESPERDICIOS

Distribuicdo

Varejo (lojas, feiras,
supermercados, etc.)

Prazos de validade
limitados;
Procedibilidade;
Necessidade de padrdes
estéticos aceitaveis (cor,
forma, tamanho);
Imprevisibilidade de
demanda;

Falha no controle de
estoque;

Manuseio indevido dos
clientes;
Armazenamento
inadequado;
Infraestrutura inadequada
de exposicdo dos produtos;
Diminuigéo do peso e
valor nutricional;
Brotamento;
Senescéncia;
Degustacdo no ambiente
de vendas;

e FAQ, 2019;

e TOCHETTO
et al. (2010);

e SILVA;
PRIREZ,
2016;
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e Violacdo das embalagens
ou produtos.
e Falha no planejamento das e WUNDERLI
Consumo compras domésticas CH;
individual/familias (compras excessivas); MARTINEZ,
Consumo nas casas,  Falha no planejamento das 2018;
restaurantes, escolas refeicOes diarias e SANCHES;
entre outros. e Falta de consciéncia DOBERNING
socioambiental ; GOZET,
2018.

Fonte: Elaborado pelos autores.

No caso dos paises desenvolvidos os maiores problemas sdo relacionados ao desperdicio
e perdas de alimentos principalmente no final da cadeia de suprimentos, na distribuicéo,
comercializacdo e consumo. Os principais fatores estdo relacionados aos comportamentos dos
varejistas e do consumidor (WUNDERLICH; MARTINEZ, 2018). Esses dados s&o
confirmados por Gustavsson et al. (2011), no relatério “Global food losses and food waste”,
onde, de acordo com os autores, os acordos de vendas mal planejados entre os produtores e 0s
compradores podem contribuir para o desperdicio dos alimentos.

A perda de alimentos nos paises em desenvolvimento, quando se trata dos estagios
iniciais da cadeia de suprimentos é causada por diversos fatores como limitagdes financeiras,
gerenciais e técnicas (WUNDERLICH; MARTINEZ, 2018). Nesses paises, 0s produtores
rurais com menos recursos financeiros possuem infraestrutura e tecnologias para pés-colheita
limitadas (PARFITT; BARTHEL; MACNAUGHTON, 2010).

4.2 Praticas utilizadas para mitigar o desperdicio na cadeia de FLV

Diante dos estudos sobre o tema, a busca de solucdes deve envolver acbes em todos 0s
niveis da cadeia de suprimentos (ABBADE, 2019). A eficacia na mitigacdo do desperdicio na
cadeia de FLV esta condicionada a diversos fatores que devem ser articulados estrategicamente,
segundo o contexto e particularidades das diferentes culturas existentes na cadeia em quest&o.
Portanto, é necessario conhecer 0os modos de producdo; meios de distribuicdo e
comercializacdo; a regido de producdo e venda; os aspectos politicos e legais vigentes na regiao;
o nivel de conhecimento do produtor; entre outros aspectos (HLPE, 2014; THYBERG,;
TONJES, 2016).

Nesse sentido, de acordo com a FAO (2014), as estratégias para reducéo do desperdicio
estdo pautadas em trés preceitos essenciais: (1) pesquisa e inovagéo voltada para tecnologia e
processamento de dados, aplicacdo de boas préticas e investimento de capital em infraestrutura,
visando elevar a eficiéncia dos elos da cadeia; (2) governanca para elaboracdo de marcos
regulatérios, investimentos, incentivos e parcerias estratégicas; e, (3) campanhas de
sensibilizacdo aos envolvidos da cadeia alimentar.

Lana (2018) considera que a conscientizagdo por meio de campanhas publicitarias,
treinamentos e capacitacdo profissional sdo praticas valiosas para mitigar o problema. A
comunicagdo é necesséria para elevar o nivel de consciéncia acerca dos beneficios econémicos
e de saude gerados quando héa reducdo das perdas e desperdicios de alimentos entre produtores
e comunidade (WUNDERLICH; MARTINEZ, 2018). Ainda sobre as praticas de
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conscientizacao, a Europa investe em programas e politicas para mudar a percep¢do dos atores
da cadeia de FLV em relagdo aos padrdes estéticos e padrdes comestiveis dos alimentos.
Outra acdo relevante é a articulacdo de Bancos de Alimentos, que sdo instituicbes que
trabalham com o recebimento, selecéo, avaliacdo e direcionamento de alimentos recebidos
como doacdo para instituicbes e comunidades carentes. Além da contribuicdo com alimentos,
possuem outros propdsitos comunitarios, como orientacdes juridicas e nutricionais (BELIK, ,
2012). O Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), conceitua-0s como:

[...] uma iniciativa de abastecimento e seguranca alimentar que tem como objetivos a
redugdo do desperdicio de alimentos, o aproveitamento integral dos alimentos e a
promocdo de habitos alimentares saudaveis, contribuindo diretamente para a
diminuicdo da fome de populacdes vulneraveis, assistidas ou ndo por entidades
assistenciais (BRASIL, 2004 apud BELIK, 2012).

O pais pioneiro na implantacdo de Bancos de Alimentos foram os Estados Unidos da
América (EUA), na década de 1970. No inicio, os resultados da iniciativa ndo foram
satisfatorios, desse modo em 1976 houve uma Reforma Fiscal, a Tax Reform Act, que regula
incentivos para as empresas obterem beneficios por meio das doacGes, deixando-as mais
vantajosas para a classe empresarial. Posteriormente, os Bancos de Alimentos foram criados no
Canada, em 1981; na Franca, em 1984; e, no Brasil, em 1988 (BELIK, 2012).

Em 2003 foi implantado o Banco CEAGESP de Alimentos, abastecido por alimentos
descartados na comercializacdo, doados por produtores e permissionarios da CEAGESP, mas
que se encontram em boas condi¢des para 0 consumo humano. Esses alimentos passam por uma
triagem e sdo separados os alimentos para consumo daqueles que serdo destinados a
compostagem ou producao de racdo animal (FAGUNDES et al; 2012). Atualmente, o Brasil
conta com mais de 200 Bancos de Alimentos que fazem a coleta e distribuicdo a quase cinquenta
mil agéncias que prestam servicos sociais a comunidade (BELIK, 2012).

Outros paises também utilizam da préatica de doagdo para servicos sociais, Como 0 caso
do estudo realizado na Austria por Lebersorger e Schneider (2014). Os autores revelaram que
apenas uma pequena porcentagem de PDA é realmente doada aos servi¢os sociais e, com isso,
impedida de se transformar em lixo ou no desperdicio propriamente dito. A empresa de varejo
austriaca investigada esta utilizando o procedimento no qual, para evitar as perdas, as
embalagens que ndo sdo vendidas sdo abertas para remover 0s itens estragados, e 0os demais
produtos que estiverem em bom estado de conservagdo séo vendidos a granel, além disso séo
cumpridas exigéncias legais de rastreabilidade do produto e padrdes de higiene estabelecidos
com antecedéncia. De acordo com o0s autores, as praticas de prevencao de desperdicios devem
se concentrar em evitar devolucdes de produtos, otimizacdo das praticas internas no manejo
com os produtos e doacdes para servicos sociais (LEBERSORGER; SCHNEIDER, 2014).

O Comité Técnico sobre Perdas e Desperdicio de Alimentos, instituido no Brasil em
marco de 2017, elaborou um plano de ag&o intersetorial para a reducdo de PDA. O plano prevé
acOes que fomentam pesquisas na area de causas de desperdicio; estimulam a¢fes voltadas a
inovacdo tecnolégica a prevencdo e reducdo de PDA; desenvolvimento de métodos
quantitativos de pesquisa e desenvolvimento; acompanham o pais nas instancias e foruns
mundiais de temas relacionados; apoiam campanhas educativas de boas praticas junto a
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comunidade, com fundo de prevencéo ao desperdicio; estudam e melhoram politicas publicas;
fazem o acompanhamento de marcos legais, projetos de lei e tracam agdes que visam aprimorar
0s processos de doacgdo de alimentos (BELIK., 2012).

H& também uma lista, elaborada pelo Conselho de Defesa dos Recursos Naturais dos
EUA, com possiveis solucBes para desperdicios na cadeia de alimentos, também aplicaveis a
cadeia de FLV: financiamento de transporte e infraestrutura para doagdo de alimentos;
conscientizacao sobre padrdes estéticos e padrbes nutricionais; aumento de incentivos fiscais
para a doacdo de alimentos comestiveis; investimento de infraestrutura e transporte; melhorias
no padrdo de embalagem; melhorar o conhecimento e habilidades dos trabalhadores e
produtores rurais quanto a praticas de manuseio; padronizacdo de roétulos com data de
vencimento reais; criacdo de e-commerce para facilitar a venda ou doacdo de produtos
rejeitados ou com vida curta; entre outros (GUNDERS; BLOOM, 2017; GUSTAVSSON et al.,
2011).

De acordo com Thyberg e Tonjes (2016), as agdes de prevencdo voltadas para a perda
de alimentos devem ser paralelas as campanhas de prevencdo do desperdicio de alimentos para
abordar essa questdo de varios angulos. Dessa forma, a identificacdo das causas de perdas e
desperdicios, a compreensao dos impactos gerados na sociedade e a evidenciacao de praticas,
programas, politicas e parcerias que mitigam o desperdicio na cadeia de FLV, corroboram para
solucdes que correspondem a meta 12.3, do ODS 12 (ONU, 2020a).

No estudo citato do topico anterior, realizado por Elmenofi et al. (2015) os autores
afirmam que para reduzir as perdas e o desperdicio de alimentos no Egito, € importante definir
uma estratégia em todos os niveis da cadeia alimentar. H4 também uma necessidade urgente de
conscientizar as pessoas e organizacfes em relacdo a este problema e explorar mais o
desperdicio de alimentos em niveis educacionais mais baixos e nas pessoas de renda mais baixa
para identificar as diferencas de consumo e comportamento.

O Quadro 2 apresenta uma sintese das praticas utilizadas para mitigar as perdas e
desperdicios de alimentos de FLV, mas cabe destacar que também sao Uteis aos demais tipos
de alimentos e cadeias produtivas.

Quadro 2 - Préticas utilizadas para mitigar as perdas e desperdicios de alimentos
Solugdes propostas na

literatura Referéncias
e Campanhas de conscientizacdo dos agentes FAOQ, 2014,
envolvidos na cadeia de producéo; LANA, 2018;

e Treinamento e capacitagdo profissional (da
producéo, distribuicdo e varejo);

e Doacdo de alimentos para servi¢os sociais
(bancos de alimentos);

e Investimentos em infraestrutura adequada ao
longo da cadeia produtiva;

e Inovacdo tecnolégica (desenvolvimento de
novos padrdes de embalagem dos produtos);

e Politicas publicas voltadas a combater o
desperdicio (incentivo a pesquisas,

WUNDERLICH; MARTINEZ, 2018;
HOOGLE et al. 2018;

BELIK et al. 2012;

FAGUNDES et al. 2012
LEBERSORGER; SCHNEIDER, 2014;
GUNDERS, 2017;

GUSTAVSSON et al. 2017.
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campanhas educativas junto a comunidade e
projetos de lei voltados ao tema);

e Aumento de incentivos fiscais em
infraestrutura e transporte;

e  Padronizagdo dos rétulos dos produtos com
datas de vencimento reais;

e Criacdo de e-commerce para facilitar a
venda ou doacdo de produtos rejeitados ou
convida curta.

Fonte: Elaborado pelos autores.

A identificacdo das causas de perdas e desperdicios, a compreensdo dos impactos
gerados na sociedade e a evidenciagdo de praticas, programas, politicas e parcerias que mitigam
o0 desperdicio na cadeia de FLV, corroboram para solucdes que correspondem a meta 12.3, do
ODS 12 (ONU, 2020a).

5. CONSIDERACOES FINAIS

As causas de perdas e desperdicio estdo distribuidas ao longo da cadeia de producdo e
todos os atores vinculados a essa cadeia possuem responsabilidades pelos resultados
observados.

Sobre as perdas, que comegam na producdo e caminham até a distribuicdo ao varejo,
conclui-se que as principais causas de sua ocorréncia estdo relacionadas ao tempo de colheita
inadequado que trazem prejuizos econémicos ao produtor e a falta de alimentos de qualidade
nos elos posteriores da cadeia de suprimentos. Além disso, existem gargalos relacionados a
sazonalidade do tempo, que podem pegar os produtores desprevenidos em condi¢des climaticas
desfavoraveis e outros problemas relacionados a mao-de-obra ndo capacitada no campo.

No varejo, os diversos estudos abordados demonstram a dificuldade que ha em fazer
com que os alimentos que chegam em boa qualidade assim permanecam nas gondolas dos
estabelecimentos de venda. Isso ocorre em decorréncia do pouco tempo de validade dos
produtos de FLV, suas fragilidades intrinsecas aos produtos, além de outras questdes
relacionadas a imprevisibilidade na demanda, que fazem com que o bom planejamento dos
estoques seja essencial, mas muito dificil de organizar. Tais desperdicios no varejo representam
prejuizos econdmicos para o dono do estabelecimento varejista e frustram 0s recursos
investidos no campo para a producdo de qualidade e na distribuicdo eficiente.

Esse elo estd muito ligado ao consumidor final que muitas vezes desperdica o produto
antes mesmo de chegar em sua casa, porque descarta o alimento que ainda esta na géndola por
razdes de estética do produto, que pode ndo estar de acordo com os padrdes de forma, tamanho
e aparéncia desejaveis. Outras causas de desperdicio ocorrem pela falha do consumidor em
planejar suas refeicdes didrias, que adquirem produtos excessivamente e consequentemente
estragam na geladeira ou sdo armazenados incorretamente nas casas de seus compradores.

As praticas para mitigar as perdas e desperdicios, tanto em ambito nacional quanto
internacional, podem se resumir em trés palavras-chave: eficiéncia, investimento e
conscientizagdo. Aprimorando a eficiéncia da cadeia produtiva dos alimentos como um todo,
especificamente dos produtos FLV, tem-se o caminho para reducdo das perdas e dos
desperdicios. Uma lavoura mais eficiente é capaz de gerar mais alimentos de forma consciente
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na utilizacdo de recursos naturais, e tornando frutiferos os investimentos privados e publicos
aplicados no campo, além disso a conscientizacdo das boas préaticas de producdo, distribuicdo
e consumo podem ser viabilizadas por meio do governo e da iniciativa privada, promovendo
campanhas de promocéo da informacdo aos agentes de toda a cadeia.

Diante disso, conclui-se pela necessidade de outros estudos direcionados a outras
cadeias de producdo, ndo apenas FLV, que identifiquem as causas das perdas e desperdicios
destas cadeias, e desse modo contribuirdo no atendimento das metas da Agenda 2030 e
concretizar os ODS. Evidencia-se também a necessidade de mais pesquisas voltadas aos
resultados ja alcancados rumo ao atendimento dos objetivos para destacar as solugdes propostas
e tornar possivel a execucao do combate as perdas e desperdicios.
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