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O DESENVOLVIMENTO DE UM ITINERARIO FORMATIVO NA AREA DA ADMINISTRACAO:
UMA APLICACAO DO ENSINO DO EMPREENDEDORISMO NO COLEGIO TECNICO " JOSE
BONIFACIO"

EDUARDO MIGLIORINI BRUSCO
eduardo.brusco@santanna.gl2.br
UNESP

RESUMO: O presente projeto de pesquisa objetiva o desenvolvimento de um itinerario formativo no eixo
tematico do Empreendedorismo que se adeque a realidade do curso técnico de Agropecuaria oferecido pelo
Colégio Técnico "José Bonifacio", levando em consideracao a preocupagdo em integrar aspectos sdcias e
economicos caracteristicos da regido em que esta instalado, buscando contribuir para a formagado dos alunos
tanto para o mercado de trabalho quanto para o ingresso no ensino superior, seguindo as diretrizes da lei
13415/2017, que coloca como diretriz a Nova Base Nacional Comum Curricular. Serd adotada a abordagem
metodoldgica qualitativa, pela preocupacao no aprofundamento e compreensdo do tema, com processos
bibliograficos e de campo, com objetivos de uma pesquisa exploratéria e de natureza aplicada, uma vez que
pretende apresentar a solucdo para um problema especifico através da criacdo do itinerdrio formativo. E
esperado que ao término da pesquisa seja possivel agregar as praticas do colégio, impactando na carreira dos
alunos e trazendo desenvolvimento para a regido, além de contribuir para futuras pesquisas na area, como um
caminho a ser adotado no desenvolvimento de itinerarios.

PALAVRAS CHAVE: Ensino técnico; empreendedorismo; agropecuéria.

ABSTRACT: This research project aims to develop a training itinerary on the thematic axis of Entrepreneurship
that fits the reality of the technical course in Agriculture offered by the Technical College "José Bonifacio", taking
into account the concern to integrate social and economic aspects characteristic of the region in which it is
installed, seeking to contribute to the training of students both for the job market and for entry into higher
education, following the guidelines of law 13415/2017, which places the New Common Curricular Common Base
as a guideline. The qualitative methodological approach will be adopted, due to the concern in deepening and
understanding the theme, with bibliographic and field processes, with the objectives of an exploratory and
applied research, since it intends to present the solution to a specific problem through the creation of the
itinerary formative. It is expected that at the end of the research it will be possible to aggregate the school's
practices, impacting the students' career and bringing development to the region, in addition to contributing to
future research in the area, as a path to be adopted in the development of itineraries.

KEY WORDS: Technical education; entrepreneurship; agriculture.
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1. INTRODUCAO

Devido as recentes mudancas do ensino basico no Brasil propostas pela Lei 13415/2017,
gue implementa uma nova base nacional comum curricular (BNCC), juntamente com uma
mudanca na estrutura de carga horaria do ensino medio, se faz necessario compreender que tipo
de nova formacédo o aluno experimentara. A nova base curricular terd, de ensinar e desenvolver
habilidades e competéncias aliado ao conteudo.

De modo geral a BNCC propde 10 competéncias norteadoras, que devem ser trabalhadas
ao longo do ensino basico: 1. Conhecimento; 2. Pensamento cientifico, critico e criativo; 3.
Repertorio cultural; 4. Comunicacdo; 5. Cultura digital; 6. Trabalho e projeto de vida; 7.
Argumentacdo; 8 Autoconhecimento e Autocuidado; 9. Empatia e cooperacdo; 10.
Responsabilidade e cidadania.

Apesar de ser uma proposta nova, o desenvolvimento de habilidades e competéncias ja
tem sido discutido a algum tempo. No &mbito do ensino do empreendedorismo adotando-se 0
conceito funcional de autores mais recentes entende-se que o individuo deve reunir e aprimorar
um conjunto de capacidades, dentre elas: julgamento, criatividade, lideranga e percepcao de
oportunidades (Dolabela, (2006); Dornelas (2015); Filion, (1999)) H4&, evidentemente, um
conjunto de habilidades e competéncias que também encontram amparo na proposta da BNCC.

Dentre as mudancas que serdo exigéncia para todas as escolas de ensino basico, além da
mudanca das diretrizes educacionais, em especial o segmento do ensino médio passara por uma
reformulacdo em sua estrutura, previsto pela Lei 13415/2017. Essa alteracdo obriga que a carga
horaria anual aumente de 800 horas por ano, para 1000 horas por ano, um acréscimo de 25%.
Esta carga horéaria devera ser dividida em duas partes, o nucleo rigido, que serd pautado na
BNCC e o nucleo flexivel, que serdo os itinerarios criados por cada escola.

Quanto a esses itinerarios, cabera a cada escola oferecer no minimo duas possibilidades
de escolha para o aluno, seguindo as areas do conhecimento, Linguagens, Ciéncias Humanas,
Ciéncias da Natureza e Ciéncias Exatas. A proposta de trazer esses itinerarios para o ensino
médio é iniciar a formacao profissional do aluno o quanto antes, dando a possibilidade de ele
desenvolver as habilidades e competéncias que serdo necessarias para 0 ensino superior. Um
outro exemplo desse desenvolvimento, visando a vida profissional e académica, é que a
progressao dos alunos e o oferecimento das disciplinas dentro desses itinerarios tenha a
possibilidade de ser oferecidaem forma de créditos, assim como € feito no ensino superior.

Essas mudancas valem para todas as escolas de ensino basico do pais, sejaela de ensino
regular ou técnico, como € o caso do Colégio Técnico Agricola “José Bonifacio” da UNESP da
cidade de Jaboticabal. Fundado em 15 de agosto de 1921, o colégio alega ja ter formado mais
de 5800 técnicos em atividades agropecuarias, atualmente contando com 185 alunos em regime
de semi-internato cursando Técnico em Agropecuaria e em regime de externato o curso de
Técnico da informacdo.

A grade curricular do colégio ja atendendo a carga horaria prevista para o ano de 2022.
Como é explicado no site da instituicdo, por se tratar de um sistema de Escola-Fazenda, €
exigido constante dedicacdo dos alunos, por isso a necessidade de atividades durante todo o dia
e também que os alunos residam no local.

VI SIMPOSIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO. Desafios e Oportunidades & Gestao do Agronegécio coma
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Como objetivos gerais da escola, séo apontados a preocupagdo em formar alunos
capazes de participar dos processos sociais, econdmicos e culturais do pais, assim como capaz
de exercer sua profisséo e estar pronto para as demandas do mercado de trabalho globalizado.
Especificamente quanto aos objetivos do curso técnico em Agropecuaria, o colégio espera ser
capas de colaborar com a formacdo basica do individuo, oferecer oportunidades ao aluno para
que desenvolva suas habilidades e execute atividades técnicas.

Para garantir que tais objetivos sejam alcancados, estdo proposto no documento
norteador de praticas pedagogicos, o Plano Politico Pedagdgico do colégio, que explica a
relevancia dos estagios dentro deste processo, assim como do Servico de Orientagdo
Educacional, que visa orientar os alunos gquanto carreira, ajudando-os a exercitar habilidades
pessoais além das técnicas ja trabalhadas dentro da grade.

Todo esse esforco na formacao do aluno esté refletido também na grade curricular, que
conta com um grande nimero de aulas praticas, além de topicos em administracdo e
empreendedorismo.

Tendo em vista essa nova possibilidade para o ensino, de se criar itinerarios visando
vidaacadémicae profissional e as caracteristicas do colégio técnico “Joseé Bonifacio” o presente
projeto de pesquisa se propde a desenvolver um itinerario formativo, que incentive e estimule
alunos através do ensino do empreendedorismo aplicado as necessidades e caracteristicas
apresentadas pela comunidade aprendente. Quando finalizada a pesquisa, ela podera servir de
base para o desenvolvimento de itinerarios nos mais diversos campos do conhecimento,
servindo como modelo para futuros trabalhos e criando uma vertente de pesquisa nao explorada.

Sendo assim, propdem-se como objetivo geral o desenvolvimento um itinerario
formativo que estimule competéncias e habilidades empreendedoras adequadas a realidade do
colégio técnico “José Bonifacio”. Como objetivo especificos a) Identificar quais conteudos e
habilidades da area do empreendedorismo sdo mais relevantes e condizentes com a realidade
de alunos do ensino médio; b) Discussao sobre a metodologia de ensino aser utilizada; c) Testar
o curriculo na praticapara recolher dados.

A justificativa da pesquisa se encontra no fato de que, tendo em vista a ruptura causada
pela entdo chamada reforma do ensino médio e as novas diretrizes educacionais, surge um
espaco completamente novo de pesquisa, que devera interessar ndo so 0s educadores, mas sim
toda comunidade académica, uma vez que o desenvolvimento de itinerdrios é algo
completamente novo, podendo ter semelhanga em parte com ensino técnico, porém muito mais
abrangente e livre. E possivel que se crie itinerarios basicamente de qualquer area do
conhecimento ou curso de graduacéo, o que tem como intuito direto aproximar o jovem da vida
profissional e académica, porém a relacdo inversa € verdadeira também, acontecerd uma
aproximacdo da academia para com o ensino bésico.

Essa transformacao, cria um grande numero de possibilidades para pesquisa e também
um grande espaco no mercado de trabalho para profissionais com formacéo técnica ou
académica se tornarem professores. Seria muito dificil ver um veterinario ou um agrénomo
dando aulas em alguma instituicdo que ndo fosse uma universidade ou colégio técnico, porém
agora sera mais comum que profissionais das mais diversas areas se envolvam com a educacéo
basicaem suas areas de conhecimento, ndo so lecionando, mas também desenvolvendo projetos
e construindo itinerarios formativos.

VI SIMPOSIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO. Desafios e Oportunidades & Gestao do Agronegécio coma
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Adotando uma perspectiva de aprendizagem, de maneira mais pratica tais reformas
trazem a possibilidade de escolas, regides ou cidades ganharem reconhecimento pela
especializacdo no ensino que é oferecido, assim como existem rankings e avaliagcdes que
classificam universidades e seus cursos é bem provavel que com o decorrer do tempo existam
instituicOes que venham a se destacar em éareas especificas, como grandes formadores de
administradores, engenheiros, médicos, entre outras.

O desenvolvimento do presente projeto de pesquisa € uma oportunidade de exploracdo
de um assunto de pesquisa extremamente recente e com pouco material ja criado, que tera
grande impacto na formacao profissional e académica de jovens do ensino médio. E possivel
que ao final da pesquisa é tenha sido criado um modelo a ser seguido dentro desse topico, que
podera ser replicado nas mais diversas areas do conhecimento.

Por fim, destaca-se ainda o grande impacto que o novo modelo de ensino causara no
perfil dos alunos ingressantes de cursos superiores e ainda mais no acesso ao mercado de
trabalho.

2. REVISAO DA LITERATURA

As relacdes de trabalho se encontram em permanente evolucdo, as habilidades que um
dia foram relevantes ja podem estar obsoletas, e outras que ainda nem sao conhecidas, tomando
grande importancia. Sendo assim o Forum Econdmico Mundial busca através de um relatério
bienal, “The Future of Jobs Report”, avaliar quais as principais mudancas que podem ser
esperadas no mercado de trabalho.

Essas constantes mudancas, muitas vezes causadas pelo avango acelerado da tecnologia
exigem cada vez mais profissionais com formacdes especificas, mas ao mesmo tempo com
capacidade de analise criticae do processo em que ele esta inserido como um todo.

Tendo isso em vista, 0 relatorio apresenta quais atividades que antes eram realizadas por
pessoas e agora estdo sendo feitas através de maquinas e softwares de automacao. E possivel
identificar através da Figura 1 que atividades repetitivas, que exigem menos planejamento e
pensamento critico serdo altamente substituidas por softwares e maquinas até 2025, como o
processamento de dados e informagoes.

Por outro lado, ainda que sejaesperado que haja substitui¢cdo da méao de obra, atividades
mais complexas, no campo estratégico e de tomada de decisdo, ainda mostram resisténcia da
mao de obra humana, o que indica um melhor panorama para os profissionais que estiverem
capacitados para esta area. Analisando diretamente as carreiras, o relatorio aponta que as mais
promissoras sdo: analista e cientista da informacao, especialistas em inteligéncia artificial e
machine learning, especialista em big data, além de marketing, automacéo e cargos C-Level.
Em contrapartida, os profissionais de secretariado em geral, auditores e industriais tém suas
carreiras em declinio.

E valido ressaltar que mesmo as carreiras que continuaram mais dependentes da méo de
obra humana, ainda sim estardo dividindo horas de trabalho com maquinas e processos
automatizados, assim como a taxa de substituicdo da m&o de obra humana nas areas mais
afetadas, também ndo chegara a 100%, ainda havendo a participacdo direta ou indireta de
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trabalho, seja para avaliar os resultados, programas os softwares ou fazer um controle de
qualidade.

FIGURA 1 - Share of tasks performed by humans vs machines, 2020 and 2025(expected) by
share of companies surveyed

Information and data processing

Leoking for and receiving job-related information
Performing complex and technical activities
Administering

|dentifying and evaluating job-relevant information
All tasks

Performing physical and manual work activities
Communicating and interacting

Reasoning and decision-making

Coordinating, developing, managing and advising

Share of task hours (%)

Machine 2020 == Human 2020 — Machine 2025 — Human 2025
— Human-machine frontier 2025
Fonte: Future of Jobs Survey 2020, Férum Econémico Mundial

O relatério também aborda quais as habilidades serdo mais importantes até 2025,
pensando na perspectivado mercado de trabalho e na evolugéo da tecnologia. Em alinhamento
com o que foi apresentado, as principais habilidades sdo aquelas que envolvem caracteristicas
de capacidade de inovagéo, lideranca, criatividade e a capacidade de se adaptar, sdo elas:
pensamento critico e analise, solugdo de problemas, auto gerenciamento, trabalho em equipe,
gerenciamento de comunicagdes e atividades entre outros.

Essa tendéncia ja vem sendo apresentada desde a edi¢do de 2016 do relatério, logo ndo pode se
dizer que é algo inesperado e assim sendo, essa preocupacdo com o desenvolvimento de
habilidades e competéncias ndo é apenas abordada pelo Forum Econémico mundial.

A Lei 9394 de dezembro de 1996, referente as diretrizes e bases da educacdo ja
estabelecia que era funcdo das escolas o desenvolvimento de competéncias e habilidades,
funcéo essa que ficou mais delineada apds conversao da medida provisorian® 746 de 2016 em
Lei 13415 de 2017, que resulta na Nova Base Nacional Comum Curricular, e na conhecida
Reforma do Ensino Médio.

Como é apresentadaem sua introducdo, a BNCC é um documento de carater normativo
que define quais as aprendizagens essenciais ao ensino basico que garantam o desenvolvimento
do aluno de acordo com o Plano Nacional de Educagdo, que visa a formagdo humana integral e
a construcdo de uma sociedade mais justa.

De modo geral, a BNCC prop6e que o desenvolvimento do estudante no ensino basico
deve ser pautado no desenvolvimento de competéncias e habilidades, e define competéncia
como BNCC (2017) p. 8:

VI SIMPOSIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO. Desafios e Oportunidades & Gestao do Agronegécio coma
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“mobiliza¢do de conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades (praticas,
cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores pararesolver demandas complexas
da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho.”

Fazendo uma andlise com as habilidades apresentadas pelo Férum Econémico Mundial,
é possivel perceber um alinhamento entre elas, mostrando que a BNCC tem uma pauta
atualizadae que foi construido pensando em formar jovens para o futuro. Em sua formulacéo,
buscou-se um alinhamento com a Agenda 2030 da Organizacao das Nagbes Unidas (ONU).

E importante ressaltar que o desenvolvimento do itinerario, assim como dos
componentes curriculares, devem ser baseados na realidade em que a escola esté inserida, com
foco na construcdo de conhecimento significativo paraa comunidade local, logo a oferta dos
itinerarios deve estar alinhada com as expectativas dos pais e alunos, levando em consideracao
também os recursos fisicos, materiais e humanos.

Ainda quanto os itinerarios, fica definido que eles devem se organizar em torno de um
Ou mais eixos estruturantes, de modo que garantam apropriacao de procedimentos cognitivos e
0 uso de metodologias que tenham o aluno como principal ator da aprendizagem. S&o eixos
estruturantes:

e investigacdo cientifica: que visa a capacidade de reconhecer, analisar e criticar
fendmenos por meio de uma investigacdo pautada em métodos racionais.

e Processos criativos: busca aprofundamento do conhecimento cientifico através de
experimentos, testes, protétipos e modelos, para o desenvolvimento de um produto ou
processo.

e Mediacdo e intervencdo sociocultural: supdes a mobilizacdo de um ou mais
conhecimento no intuito de mediar conflitos, promover entendimentos e implementar
solugOes para problemas de seu meio social.

e Empreendedorismo: também supdem a mobilizagdo de diversos conhecimento para
fim de estruturar organizag6es, servigos ou processos com missdes variadas voltadas a
inovacdo e aplicacdo de tecnologias. A preocupacdo com o desenvolvimento de
habilidades também esta presente no campo da educacdo do empreendedorismo. Da
perspectiva funcional do empreendedorismo como definida em Klein (2008), a figura
do empreender € uma pessoa com capacidades e habilidades especificas, como a
descoberta de oportunidade de lucro, criatividade e lideranca e sendo habilidades é
possivel que elas sejam desenvolvidas.

Podemos citar trés principais conceitos de empreendedorismo segundo Peter Klein
(2008), ocupacional, estrutural e funcional. O conceito Ocupacional trata do empreendedor
como seu proprio empregador, alguém que toma a decisao de deixar de ser empregado e criar
seu proprio negdcio, esse conceito estd presente nas obras de Kihlstrom e Laffont (1979);
Shaver e Scott (1991); Parker (2004).

A visdo estrutural julga empreendedora uma estrutura/firma, ndo necessariamente uma
pessoa ou acdo, é comumente usada para designar firmas novas, conceito muito usado na
literatura sobre dinamica industrial e crescimento da firma Kleim (2008).

VI SIMPOSIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO. Desafios e Oportunidades & Gestao do Agronegécio coma
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A concepcao que mais nos interessa é a funcional, através da qual podemos justificar as
préaticas de educacao empreendedora. Ela esta presente principalmente em trabalhos dos autores
da escola austriaca de economia, Schumpeter, Knight, Mises, entre outros. Tal concepg¢do ndo
vé 0 empreendedorismo como sendo um cargo ou ocupacao e sim um conjunto de capacidades
como, julgamento, inovacgéo, coordenacdo e criatividade, (Malheiros, Ferla e Cunha (2005);
Schumpeter(1911)) possibilitando que se manifeste ndo s6 como a criacdo de uma empresa ou
ocupacdo, mas também como melhorias de processo e a¢Bes dentro de pequenas e grandes
empresas ou até mesmo de maneira individual. Autores mais recentes que trabalham com essa
concepcdo e tem grande contribuicdo quanto ao ensino do empreendedorismo sdo, Dornelas
(2015), Louis Jacques Filion (1999) Shimidt e Bohnenberger (2009).

Muraro et al (2018) se preocupou em fazer um levantamento de quais séo as habilidades
e competéncias mais relacionadas e citadas em relacdo ao conjunto de caracteristicas que
formam o empreendedor e as esquematizou essas informacdes, que estdo apresentadas na
Tabela 1.

TABELA 1 - Principais caracteristicas do empreendedorismo

Caracteristicas Autores

Autonomia e autoconfianca Malheiros, Ferla e Cunha (2005), Filion (1999) SEBRAE (2013)

Busca de oportunidades e vis&o |Malheiros, Ferla e Cunha (2005), Filion (1999) SEBRAE (2013)

Capacidade de assumir nscos | Malheiros, Ferla e Cunha (2005), Fillions (1999) Carland e Carland (1996), McClelland
maoderados (1972), Drucker (1967) e SEBRAE (2013)

Malheiros, Ferlas e Cunha (2005), Kuip e Verheul (2003), Fillion (1999) e SEBRAE

Energia e Comprometimento (2013)

Schimidt e Bohnenberger (2009), Pedroso, Nakatani e Mussi (2009), Carland e
Capacidade de inovar Carland (1996), McClelland (1972), Ducker (1967), Schumpeter (2005) e SEBRAE
(2013)

Lideranca epgzﬁss'dade 98 | Malheiros, Ferla e Gunha (2005), Filion (1999) McClelland (1972) e SEBRAE (2013)

Obstinacdo e necessidade de | \alheiros, Ferla e Cunha (2005), Schumpeter (2005), Carland e Carland (1996) &
realizacéo SEBRAE (2013}

Planejamento sistematico Shimidt e Bohnenberger (2009), Filion {1999), Carland e Carland (1998), McClelland

(1972) e SEBRAE (2013)
Fonte: Muraro et al, 2018 p. 140

E possivel notar que existe um grande alinhamento entre as caracteristicas propostas
pela BNCC, os pressupostos do ensino empreendedor e as expectativas apresentadas pelo
Férum Econémico Mundial, que indicam que o incentivo dessas habilidades formara jovens
mais aptos a corresponderem as expectativas do mercado de trabalho. Com isso, mas néo
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apenas, se justificaa importancia de se desenvolver um itinerario formativo que se preocupe
com o desenvolvimento de tais caracteristicas.

Ao serem comparadas as informagdes da TABELA 1 com as expectativas apresentado
pelo relatorio “Future of Jobs”, pode-se destacar que boa parte das caracteristicas propostas, se
nédo todas, da TABELA 1 tem uma baixa taxa de decrescimento apresentada, inclusive, muitas
apresentam taxa de crescimento. Também € possivel tracar um paralelo com competéncias
gerais da BNCC, relacdo evidenciada por Brusco (2019), que ficam claras ao se compreender
melhor as mudancas da Lei 13415/2017 conhecida como reformado ensino médio.

3. METODOLOGIA

Para atingir os objetivos proposto, foi decidido que a abordagem metodoldgica adotada
serd de pesquisa qualitativa, pela preocupacdo no aprofundamento e compreensdo de um
processo social Gerhardt e Silveira (2009). Os procedimentos adotados serdo: bibliografico e
de campo, através de pesquisae revisao da literatura, assim como proposto por Fonseca (2002)
e sendo assim, quanto aos objetivos uma pesquisa exploratéria segundo Gil (2007). Quanto a
natureza, seraaplicada, pois ao final busca-se propor umasolucao para um problema especifico,
a criacdo de um itinerario Moresi (2003).

A primeira preocupacao sera o desenvolvimento de uma revisdo da literatura, com foco
em explicar e exemplificar os conceitos mais pertinentes a pesquisa. Sera preciso desenvolver
uma revisdo quanto a Lei 13415/2017, que propds a reforma do ensino médio, pois nasce dela
essa possibilidade de pesquisa e por ser um assunto novo, muitas informaces ainda néo séo
tdo difundidas, com isso deve-se elucidar as principais mudangas que essa Lei traz,
principalmente em relacdo a carga horaria, a definicdo de itinerarios, area de atuacéo entre
outras.

Nesta mesma Lei, ficou previsto em seu Art.3° que a Base Nacional comum curricular
fica responsavel por definir os objetivos de aprendizagem do ensino médio, sendo assim,
também sera necessario explorar quais sao esses objetivos e compreender quais as expectativas
previstas neste documento norteador.

Uma vez esgotadaa revisdo, o desenvolvimento da pesquisa ocorreraatravés da solucdo
dos objetivos especificos, dividindo-o0s em etapas menores, contando que a soma dessas etapas,
assim como a elucidacdo dos objetivos especificos permitam atingir o objetivo geral da
pesquisa.

O objetivo especifico a) “Identificar quais conteudos e habilidades da area de
administragdo sao mais relevantes ¢ condizentes com a realidade de alunos do ensino médio.”
sera dividido em trés etapas. A primeiraserao levantamento dos contetidos e habilidades mais
relevantes, através de uma pesquisa de opinido que pretende ser aplicadaa professores e alunos
de cursos de graduacdo em Administracao.

Dentre as perguntas dessa pesquisa, algumas delas serdo em relacdo a matérias e
conteudos que poderiam/deveriam ser ensinados ja no ensino basico que contribuiram com a
graduacdo. A escolhados participantes serem professores e alunos da graduacdo € paraque seja
obtido pontos de vista diferentes dentro do mesmo processo.
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O professor, através de sua experiéncia e conhecimento podera elencar conteudos de
menor complexidade que poderiam servir de subsidio para outros, melhorando o desempenho
dos alunos. Os alunos, através de suas dificuldades e vivéncia, podem indicar quais contetdos
poderiam ter facilitado sua jornada de graduacéo.

A segunda etapa serd analisar os resultados obtidos dessas perguntas em busca de
descobrir quais dos contetidos apresentados sdo mais condizentes com a realidade dos alunos
do ensino médio, para isso, serd retomadaa revisdo bibliograficada BNCC, para justificar ndo
sO quais os conteudos mais adequados e seus alinhamentos com as propostas curriculares, mas
também identificar qual o momento certo para ensina-las.

Uma vez tendo os conteudos, é preciso preocupagdo com a aplicagdo do mesmo, ou seja,
uma explicacdo sobre a metodologia de ensino e praticas pedagdgicas que serdo aplicadas,
como consta em b) “Discussao sobre a metodologia de ensino a ser utilizada.”, para isso sera
feita uma revisdo da literatura sobre ensino do empreendedorismo e ensino empreendedor,
buscando primeiramente levantar quais sdo as principais praticas e quais sdo mais indicadas e
entdo a apresentacdo de quais contribuem para a formacdo académica e profissional do
estudante.

Por fim, contemplando o objetivo especifico ¢) “Testar o curriculo na pratica para
recolher dados.” é esperado que seja possivel aplicar ao menos parte do itinerario criado, e
posteriormente que seja feita uma andlise através de uma pesquisa com 0s estudantes e
aplicadores, para futuros melhoramentos na proposta.

Tendo esgotado os objetivos especificos, cabera entdo refletir na conclusao se o objetivo
central da pesquisa foi solucionado “ Desenvolver um itinerario formativo que estimule
competéncias e habilidades da &rea de Administracdo que seja aplicavel a escolas de ensino
médio.” observando os impactos sociais que da mesmae entdo nas consideracdes finais elencar
os desafios e possibilidades advindos desta pesquisa.

4. RESULTADOS ESPERADOS

E esperado que o desenvolvimento desta pesquisa traga impactos econdmicos e sociais
relevantes para a regido, através da formacao de uma méo de obra mais capacitada e coerente
com as demandas do mercado de trabalho, assim como, preparar 0s estudantes para o ingresso
em cursos que envolvam gestdo do agronegécio e empreendedorismo, levando em consideragéo
que a pesquisa serd aplicadaem um colégio técnico voltado a formacdo agricola.

Também é esperado que ao atingir os objetivos especificos e geral propostos, seja
possivel instigar outros trabalhos que envolvam a tematica do desenvolvimento de itinerarios e
que o resultado final sirva como modelo para os demais.

5. CRONOGRAMA

TABELA 3 - Cronograma de Pesquisa
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Etapas/Semestre 12 Semestre 2021 2% Semestre 2021 12 Semestre 2022
Escolha do tema X

Levantamento Bibliografico X X

Elabaracdo do projeto X

Apresentacdo do Projeto X

Preparacdo dos formularios X

Aprovacdo dos formularios X

Coleta de dados

Analise dos dados obtidos
Redacdo do trabalho X X

Qualificacdo da monografia

Revisdo e escrita final

Entrega da monografia

o - - - = - -4

Defesa da monografia
Fonte: elaborado pelo autor.
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