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RESUMO: Este artigo faz a analise da estratégia de verticalizagdo para tras, método utilizado pelas empresas
lideres da cadeia global de suco de laranja, como uma das formas para a sustentacao da lideranga brasileira
nesta cadeia. O Brasil é lider na produgao e comercializacdo do SLCC, e essa importancia é relevante para a
economia e para o social sob a ética da geografia economica. Essa estratégia, quando analisada no periodo entre
2000 a 2019, trouxe uma mudanga no mapa locacional da produgdo de laranjas destinadas as industrias,
derivando alteracdes no perfil das unidades de producdo e fundiario: reducdo das unidades produtoras com citrus
e dos hectares ocupados com a cultura; concentracdo em unidades de produgao maiores, mais adensadas e com
maior participacdo das empresas nos titulos de propriedades agricolas. O crescimento da participacao das
indtstrias na producdo de laranjas ensejou unidades de producgao mais adensadas, tecnicadas e com melhor
controle fitossanitario. Outrossim, essa concentragdo promoveu a retirada de aproximadamente 20 mil
produtores da atividade citricola.

PALAVRAS CHAVE: cadeia produtiva; unidades de produgao agricola; cai citricola; mudanga produtiva; mapa
espacial de producgao de laranjas

ABSTRACT: This article analyzes the backward verticalization strategy, a method used by the leading companies
in the global orange juice chain, as one of the ways to sustain Brazilian leadership in this chain. Brazil is a leader
in the production and commercialization of the SLCC, and this importance is relevant for the economy and for the
social from the perspective of economic geography. This strategy, when analyzed in the period from 2000 to
2019, brought about a change in the locational map of the production of oranges destined for industries, resulting
in changes in the profile of the production and land units: reduction of the production units with citrus and of the
hectares occupied with the crop ; concentration in larger, denser production units and with a greater
participation of companies in the titles of agricultural properties. The growth of the participation of the industries
in the production of oranges gave rise to more dense, technicized production units with better phytosanitary
control. Furthermore, this concentration led to the withdrawal of approximately 20 thousand producers from
citrus industry.

KEY WORDS: productive chain; agricultural production units; citrus falls; productive change; spatial map of
orange production
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1. Introducéo

No ano de 2019, a soma de bens e servicos gerados no agronegécio brasileiro, atingiu
R$ 1,55 trilhdo, equivalendo 21,4% do PIB'. Dentre os segmentos, a maior parcela é do setor
agricola, com 68% desse valor, ou seja, R$ 1,06 trilhdo, a pecuéria ficou com 32%, ou R$ 494,8
bilhGes. Os cenarios impostos ao agronegocio sdo complexos: exacerbacdo tecnoldgica,
acordos comerciais bilaterais com exigéncias de reciprocidade entre os paises, barreiras
econdmicas, fiscais, fitossanitarias e politicas, pressdo por competitividade e produtividade,
aliado a crescente demanda por alimentos que impdem desafios aos atuantes no agronegdcio.
A producdo e as exportacdes brasileira se destacam no ranking mundial em 2019: o pais é 0
maior exportador de agucar, café, suco de laranja, soja em gréos e carnes bovina e de frango; o
terceiro de milho, e o quarto de carne suina. O Brasil tem a maior producdo mundial de SLCC'"

e café; a segunda de aguUcar, soja em graos e carnes bovina e de frango; e a terceira de milho.

A perspectiva deste trabalho aprofunda o enfoque das estratégias utilizadas pelo CAI
Citricola, mais especificamente os efeitos da atuacdo das indlstrias processadoras de
produzirem laranjas em pomares prdprios. Com uma abordagem historica-exploratdria-
analitica, faz-se a ilacdo de como essa acdo mantém as empresas € 0 pais na lideranca da cadeia
global do SLCC e quais sdo os efeitos na citricultura e nos territorios. O artigo esta organizado
em cinco itens, incluindo a introducéo. No item 2 ha um breve histérico da formagdo do CAI
Citricola, apoiado em estudos e bibliografias referenciados. Adicionalmente tém-se os
fundamentos teoricos da geografia econémica, que sustentam a dimensao territorial do estudo,
com as estratégias, relacdes de producdo e externalidades. No item 3 explicita-se as bases
manuseadas para as analises e os procedimentos metodologicos. O item 4 € apresentada as
estratégias de dominancia e controle das industrias, especificamente no plantio de pomares
proprios e as mudancas no perfil das unidades de producdo — UPA, fundiéria e os efeitos nos
territorios, sendo que alguns ganham e outros perdem, com entrada ou saida de recursos. Nas

considerac0es finais ha a sintese do estudo e os resultados dessa estratégia empresarial.

2. A formacéo do CAl Citricola, a expanséo e dimensédo local

O Estado de S&o Paulo ampliou sua participacéo no valor da producéo de laranja de 47%
para 73%, no periodo de 1970 a 1996 respectivamente (DINIZ, 2002). O percentual se elevou
para 79,95%'", denotando dois periodos distintos: o primeiro tem a ousadia e a expansio do
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chamado “cinturdo citricola”, caracterizado pela implantacdo de uma base de suprimentos para

atendimento de uma industria nascente no processamento e transformacao da matéria prima em
SLCC (MAZZALI et al.,, 1995). Coincide com o periodo o que alguns pesquisadores
denominaram como o ciclo de subordinacdo da agricultura a industria. A agricultura se torna
um elo de producdo, elemento a montante da cadeia de processamento, subjugada e subordinada
as empresas de processamentos (KAGAYAMA et al., 1990); (DA SILVA, 1998). Entre 1970
e 1996, houve a consolidacdo dos grupos econdmicos que iniciaram essa inddstria de
transformacédo — Cutrale, que inicia as operacdes em 1964, e Citrosuco que opera a partir de
1969, ambas na regido central do Estado. A caracteristica marcante desta fase é a conformacéo
desses grupos que ja nasceram grandes e se tornaram lideres dominantes desta cadeia global. O
ritmo ascendente dos investimentos em plantas fabris e insercdo tecnoldgica, nos aspectos de
sanidade dos pomares, melhoria dos processos produtivos e nos sistemas de gestdo, constituem
o dominio dos recursos humanos, naturais e tecnoldgicos, materializando o CAl Citricola. Esta
dindmica tem trés resultados evidentes: i) subordinacéo da agricultura a dindmica industrial, ii)
mudanga na reorganizacao do processo de trabalho, iii) subordinagéo indireta da natureza para
subordinacdo direta ao capital. O processamento industrial da laranja nasce devido a uma
conjugacdo de fatores: tamanho da citricultura no Estado; crescimento do mercado consumidor
internacional®; e ocorréncias climaticas nos EUA. O desequilibrio entre a oferta e a demanda
ocorrida na safra 1990/91, fez o preco da caixa de laranja despencar e o surgimento do greening
ou HLB, doenca ainda sem cura que afeta as folhas e frutos, impulsionaram uma reestruturacéo.
A producdo industrial, antes verticalizada, foi horizontalizada com base em servigos,
acompanhando a tendéncia mundial de “core business”, ou seja, o fortalecimento do ponto forte
e estratégico da empresa. Enquanto na industria houve um movimento de horizontalizagéo,
inversamente na cadeia de suprimentos o movimento foi outro, observou-se a verticalizacao
para tras, com o plantio por parte das indUstrias de pomares proprios. Ainda nos anos 90, mesmo
com as crises, houve a entrada de novos grupos econdmicos: Votorantim, Moreira Salles e
Coinbra, do grupo francés Louis Dreyfus’, atualmente LDC, que investiram tanto na producao
de matéria prima como em plantas fabris. Também se caracteriza o periodo pelas ocorréncias
climaticas nos Estados Unidos, até entdo o maior produtor mundial, e que aceleraram a
implantacdo de pomares na regido central do Estado, consolidando-o, nos anos 80, como 0
maior produtor mundial (NEVES, 2010). S&o 465.635"" hectares de citros, sendo 401.470
plantados com laranja, distribuidos em 9.845 propriedades, presentes em 347 municipios
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(FUNDECITRUS, 2018), concentrando 78,7% da producdo brasileira da fruta (CENSO
AGROPECUARIO IBGE, 2017).

Figura 1: Cinturdo citricola de SP — maior regido produtora de laranja do mundo
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Elaboracdo prépria. Fonte: Fundecitrus, 2018.
segunda fase do CAI Citricola, foi caracterizada pelo robustecimento do “cinturdo citricola”, e

que independentemente das intercorréncias — cancro citrico e do greening, da concorréncia da
cana de acucar e a da instabilidade institucional entre produtores e indudstrias, com dbices e
limitagBes no relacionamento comercial’", obteve uma expansdo“'. Nesta fase amoldou-se a
concentracdo regional e empresarial do processamento industrial, que caracterizou o territério
com especificidades, competéncias e habilidades, produzindo diferenciacbes a partir desta
aglutinacdo e proximidade. Estas especificidades locais estabelecem vantagens competitivas, e
recursos originais produzidos a partir da associagao:

Mundializacdo, formagdo de areas de livre comércio, articulacdo entre o
global e o local estdo no centro das preocupacfes da economia espacial. Mas
a mundializacdo nédo significa homogeneizagdo dos espagos. A nogdo de
territorio estd de volta nas analises econdmicas. Os territorios oferecem
recursos especificos, intransferiveis e incomparaveis no mercado. Esses
recursos especificos diversificam os espacos e estabilizam as localizagdes das
atividades econdmicas” (BENKO, PECQUEUR, 2001, p. 31).

O fato é que o local tem potenciais e caracteristicas historicas, culturais, politicas, sociais
e até econdmicas, que pelas qualidades, humanas e sociais, pode induzir mudangas na
sociedade. PAULILLO, (2000, p. 27) definindo o territério como elemento estrutural relevante,
afirma: ...”0 territdrio € o resultado de uma construcdo social e politica, no qual os agentes
individuais e coletivos trocam recursos de poder e articulam interesses”. Esse movimento de
polarizacdo, onde os extremos, o0 global e o local, sdo proeminentes, esvazia o Estado. Nesse
sentido, o local cumpre o papel antes desempenhado pelos Estados nacionais, “seja a fungdo de

acumulacdo e a funcdo de legitimagao” (VAINER, 2002, p. 17) e com ou tendo a capacidade
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de integrar e reproduzir o capital em seu espaco, independente, sem o auxilio, participacdo ou
intervencéo das demais escalas, regionais e nacionais (VAINER, 2002); (BRANDAO, 2007).
A caracterizacdo dos espacos locais com perfil global tém como descricdes e tipificagdes

principais, para além da formacdo de um meio técnico-cientifico-informacional (SANTOS,
2008, p. 24), as relacdes, pois € onde as trocas se realizam: “onde prevalecem os fatos concretos
da universalizacdo das trocas, do capital e das mercadorias, dos gostos, do consumo, da
alimentacdo que permitem construir uma geografia geral, onde pequenas fragdes do espaco
mundial podem ser compreendidas a luz do espaco global” (FONSECA, 2004, p. 16), assim
definidos: i) os territérios nacionais sdo espacos nacionais da economia internacional; ii)
exacerbacdo das especializagdes produtivas; iii) concentracdo da producdo em unidades
menores; iv) aceleracdo de todas as formas de circulagéo; v) produtividade espacial como
elemento na escolha das localizacGes; vi) recorte horizontal e vertical dos territdrios; vii)
regulacdo e organizacdo das regides; viii) tensao crescente entre local e global.

Esta definicdo de (SANTOS, 2008) imputa aos espacos locais, agora globalizados, uma
nova situacdo para se manter como agente ativo nos processos de producdo: tem que se adequar,
alterar e conformar a realidade imposta pelas mudancas dos processos globalizantes. O
localismo competitivo realiza o projeto do global, e os locais se conflagram com o propdsito e
desejo de participarem deste processo, mas nao somente eles, as empresas se tornam menores,
mais especializadas — desintegracio vertical® — as subcontratacdes, integracdo e os acordos
interempresariais se ampliam. As companhias lideres de “cadeias globais de valor”, agora tém
seus procedimentos baseados na gestdo das suas cadeias, externas e dispersas, com esforcos
maiores na coordenacdo e sincronismo das atividades, uma vez que ha uma dependéncia, e
porgue ndo dizer, quase que integracdo, voltadas ao mantra da competitividade (POTER, 1985).

Essa nova ordem coletiva, social, institucional e de coordenacéo, toma lugar do controle
hierrquico exercido pelas sociedades de producdo, na fase do taylorista-fordista. A
concentragdo geografica, estimulada pelos lideres das cadeias, em certas localidades, apresenta
e proporciona certas vantagens: reducdo de custos de producédo e transacdo, otimizagdo de
acesso informacional, especializagédo, diminuicdo dos riscos aos investimentos, qualificacdo do
trabalho, incorporacdo das economias de escala e foco nas competéncias essenciais de cada
elemento. Este processo acelera a velocidade das respostas, acentua a implementacdo, e o
ineditismo da inovacdo, tdo necessarios para a vanguarda ou a manutencéo dos diferenciais
competitivos conquistados. A articulacdo dos atores, suas interacbes e as competéncias
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adquiridas a partir do aprendizado coletivo, produzem elementos Unicos, intransferiveis,

particulares, tipicos, e que confrontam, mas na maioria das vezes sdo amalgamados pelo poder
aglutinador do capital financeiro e da dependéncia econdmica dos atores pela forca da empresa
motriz, que invariavelmente é lider setorial ou grande empresa. Sobre isso Harvey afirma:

O livre fluxo de capital na superficie terrestre, por exemplo, pde forte énfase
nas qualidades particulares dos espacos para 0s quais o0 capital pode ser
atraido. O encolhimento do espago, faz diversas comunidades do globo
competirem entre si, implica estratégias competitivas localizadas e um sentido
ampliado de consciéncia daquilo que torna o lugar especial e Ihe d& vantagem
competitiva. Essa espécie de reacdo confia muito mais na identificacdo do
lugar, na construcdo e indicacdo de suas qualidades impares num mundo cada
vez mais homogéneo, fragmentado (HARVEY, 1989, p. 246).

“Uma personalidade regional”, “expressdo de singularidade”, “glocaliza¢ao”, essas
metaforas exemplificativas pronunciadas por Benko (2002) citando Vidal de la Blache, Santos
(2008) e Swyngedouw (1997), citado por Diniz (2002), respectivamente, sintetizam a expresséo
da importancia do local como agente para manutencdo ou aumento da competividade em escala
global. E nesse sentido que Santos (2008) conceituando a competitividade t&o buscada, faz a

associacao a uma guerra, que esta sendo travada nas trincheiras burocraticas afirmando:
A competitividade é um outro nome para a guerra, desta vez uma guerra
planetaria, conduzida, na pratica, pelas multinacionais, as chancelarias, a
burocracia internacional, e com o apoio, as vezes ostensivo, de intelectuais de
dentro e de fora da universidade (SANTOS, 2008, p. 15).

A competitividade objetivo das corporacfes, no tempo presente, suplanta os territorios,
pois as empresas sdo organizadas em redes dispersas e varias geografias, e 0 Estado, que tem
sua organizacao baseada no territério, nele impdem seu poder, mas sua autonomia limitada.
Fonseca (2004), traz esse contexto delimitando o poder do Estado e a liberdade das empresas:

Na realidade, o Estado é autbnomo exatamente por ser organizado
territorialmente, o que lhe d& uma centralidade que se materializa na sua
presenca por todos os recantos do seu dominio territorial, atraves de normas e
leis validas para todos os habitantes. O controle do territorio é geral, continuo
e legitimo. Por outro lado, o funcionamento das empresas ocorre em redes, de
forma descontinua no territério e sdo voltadas para a competitividade
(FONSECA, 2004, p. 19).

Portanto, as maiores respostas estdo no proprio local, por agdo ou omisséo, no contexto
em que as diversas relagdes se estabelecem e as institucionalidades criam dindmicas, politicas

e solucdes, contrapondo ou sendo conformada pelas acOes das forcas atuantes do modelo

hegeménico globalizante, quer sejam econdmicas, sociais, politicas, ambientais e culturais.
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Estes elementos que compdem a “guerra”, Sa0 0 novo padrdo de competitividade do local e séo

colocados a servigo das empresas. O diferencial competitivo do CAl Citricola, com o status de
maior e mais eficiente complexo agroindustrial do mundo, e paradigma de transformacéo de

recursos naturais em valor econémico, prescindem dos territdrios para realizarem seu projeto.

3. Procedimento metodoldgico

A abordagem histdrica-exploratdria-analitica utilizou-se de fontes secundarias:
Levantamento Censitario das Unidades de Producdo Agricola — LUPA, dos anos 1995/95,
2007/08 e 2016/17, Levantamento Estatistico de Producdo Paulista, e o valor da producéao
agropecuéria — VPA de 2000 a 2019, especificamente do produto laranja para a industria,
extraido das informac6es do Instituto de Economia Agricola — IEA sobre producdo vegetal e
animal. No LUPA as analises foram sobre as alteracdes juridicas e fundiarias das unidades de
producdo agricola — UPA, com os hectares ocupados com a cultura. As unidades de producédo
foram divididas: unidade de pessoa fisica — Un PF — propriedade de produtor individual;
unidade de pessoa juridica — Un PJ — propriedade de uma empresa.

Os volumes de producdo da laranja foram identificados a partir dos 40 Escritorios de
Desenvolvimento Rural — EDR. Identificou-se as 15 EDRs que concentraram mais de 80% da
producdo de laranjas destinadas as industrias. Classificadas as regides: tradicional, em
transicdo e nova regido, relativizando a producéo de citrus das EDRs, sob dois aspectos: total
das culturas perenes, e a area ocupada com laranjas sobre a area total com a agricultura. O
periodo de anélise foi de 2000 a 2019, arbitrando-se 5 anos para apresenta¢do do novo mapa
locacional da producéo de citrus no Estado. No VVPA estabeleceu-se as regides que ganham e

as que perdem com a mudanga da producdo citricola e os efeitos nos territorios.
4. A industria que cada vez mais produz a fruta laranja

O “cinturdo citricola”, figuracdo de linguagem para o territério que se estende desde
Limeira/SP até o Triangulo Mineiro, estimou para a safra 20/21, 386,79 milhdes*' de caixas de
laranjas. O levantamento realizado em 347 municipios teve 5.882 propriedades mapeadas com

a presenca da cultura de citrus, perfazendo o total de 395.671 hectares com a cultura.

Esse cenario territorial e o perfil das propriedades de 2020, ndo € 0 mesmo desde o
original da década de 60. As mudancas ocorridas alteraram o0s aspectos de titularidade

proprietaria, areas utilizadas com a cultura de citrus em hectares e geografica locacional da
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producdo (MARTINS et al., 2019). Confrontando os periodos de 2007/08 e 2016/17, é possivel

identificar quantitativamente os movimentos havidos no perfil das UPAs: i) Nas UPAs de

pessoas fisicas — Un PF, houve uma variacdo de -59% até -31% na quantidade de unidades
produtoras, variando pelo tamanho das unidades. A variagdo negativa foi sendo
sistematicamente e gradativamente reduzida a medida que a quantidade de hectares das
unidades se eleva. Isso denota 0 movimento de concentracdo fundiaria em menos unidades
produtivas, mais adensadas e com volumes de producdo mantidos e até superiores. As unidades
produtivas ficaram mais tecnificadas, com o emprego de técnicas de manejos e tratos culturais,
0 que Da Silva (1998) apontou como um estagio avancado de selecdo dos fornecedores que
respondem mais eficientemente as necessidades das industrias. Na pessoa juridica— Un PJ, o
fendmeno é idéntico, ou seja, alteracdo em todas as faixas de hectares, variando de -43% para
a faixa de hectares de 0,1 a 10 ha, até 0% na faixa acima de 1000,1 ha, evidenciando o fendbmeno
do adensamento retratado no grafico 7 (FUNDECITRUS, 2020). Reafirma-se o que a literatura
referenciada ja apontou sobre a verticalizacdo para tras, com a insercdo das empresas
processadoras participando cada vez mais na producéo de laranjas (AZEVEDO, 1997); (DA
SILVA, 1998); (PAULILLO, 2000). A tabela 1 traz a variacdo entre os periodos 2007/08 e
2016/17, com os totais, concluindo: i) houve uma reducédo da quantidade de unidades produtoras
e dos hectares ocupados; ii) a producdo concentrou-se em unidades maiores e mais adensadas;
iii) as empresas ampliaram os titulos de propriedades agricolas. Isto reforca os fatores
empreendidos pelas empresas processadoras: i) estratégia de longo prazo para controle da
producdo; ii) capital financeiro impulsionando as estratégias (verticalizacdo para tras e
adensamento); iii) emprego da técnica de gestdo industrial na citricultura; iv) gestdo eficiente,
coordenacao, controle e dominio das industrias processadoras do CAl Citricola.

Tabela 1 — Evolugéo das UPAs e hectares entre 2007/08 para 2016/17

Itens Unidades Produtoras Hectares
Un PF -57% - 45%
Un PJ -19% -3%

Elaboracdo prépria com base nas informacfes do LUPA 2007/08 e 2016/17. IEA.
Prosseguindo com as analises, foi identificada a mudancga espacial da produgdo de

laranjas destinadas ao processamento do suco de laranja. Das 40 EDRs do Estado, 15 produzem

mais de 80% das laranjas destinadas a industria. A tradicional regido produtora tem uma

VI SIMPOSIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO. Desafios e Oportunidades a Gestao do Agronegécio com a
Pandemia do COVID-19, Jaboticabal-SP: 09 a 12 de junho de 2021.



(LI PN
g <@

‘oY b
unesp SGAgro e o

estabilidade na tendéncia de decréscimo no ultimo periodo. As EDRs de Araraquara e Limeira

apresentam uma certa resiliéncia. Quando a comparagdo é em relacdo a &rea total, denota-se
que em todas as EDRs da regido tradicional houve uma reducdo da participacdo da atividade
citricola, resultado da concorréncia de outras culturas, notadamente a cana de agucar. Outro
fator de influéncia séo as relacoes de poder, refletidas na remuneracéo da caixa de laranja, assim
como a renovacdo e o adensamento das plantagdes, que contribuem para o processo de
concentracgéo, pois requerem investimentos (PAULILLO, 2006).

Grafico 1 — Area % ocupada com laranja X area % cultura perene — Regi&o Tradicional
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m2016/17 36,95 26,5 42 87,42 76,22

Elaboracdo prépria com base nas informacfes do LUPA 1995/96, 2007/08 e 2016/17. IEA.

Quando a analise se baseia na participacdo percentual da EDR no total da agricultura do
Estado, no caso de Araraquara foi retirado 1,1 pontos percentuais médios de participagdo em
relacdo ao valor total da producdo agropecuaria; de Jaboticabal 0,3 pontos e Limeira 0,5 pontos
percentuais. Esses percentuais retiraram de circulagdo média: Araraquara, R$ 59,7 milhdes;
Jaboticabal, R$ 13,8 milhdes e; Limeira, R$ 23,0 milhdes. Este resultado é auferido quando se
projeta os percentuais sobre a média do VPA do periodo sobre o valor da laranja para industria,
em outras palavras, a reducéo da participacao da laranja nestas EDRS tirou recursos financeiros

de circulacdo oriundos desta atividade.
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Grafico 2 — Area % ocupada com laranja X area % total — Regi&o Tradicional
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SJR Preto Catanduva Jaboticabal Araraquara Limeira
m 1995/96 56,26 71,75 81,5 78,36 87,47
W 2007/08 30,99 39,26 61,78 68,34 84,8
N 2016/17 10,29 10,85 21,98 33,01 49,51

Elaboracdo prépria com base nas informagdes do LUPA 1995/96, 2007/08 e 2016/17. IEA.
Gréfico 3 — Area % ocupada com laranja X area % cultura perene — Nova Regi&o
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2007/08 14,82 18,28 21,79 2 6,33 7,7 7,88

m2016/17 7,18 2,87 12,11 3,43 8,13 5,71 2,38
Elaboracéo prépria com base nas informagdes do LUPA 1995/96, 2007/08 e 2016/17. IEA.
As regides mais ao sul, abaixo do Rio Tiete, nova regido, tém uma forte elevacdo da

participacdo da laranja como cultura, a partir do movimento migratorio dos anos 90, da regido
tradicional para a nova regido. O LUPA 1995/96 captura esse movimento, que se seguiram
crescentes no LUPA 2007/08 nas EDRs de Bauru, Jad e Lins. No LUPA 2016/17 tém-se a perda
da forca do movimento migratorio para o sul do Estado, porém com a implantagcdo dos pomares
nos anos anteriores, as EDRs da nova regido se consolidaram e tem uma importancia no novo
mapa da produgdo. O gréafico 4 apresenta a elevacdo do protagonismo da cultura da laranja em
relagcdo a participacdo da cultura no total das culturas perenes, com destaque para 0 LUPA
2007/08, muito pela implantagdo macica da cultura no periodo anterior (LUPA 1995/06). Os

destaques sdo as EDRs de Botucatu e ltapetininga, onde a cultura da laranja é recente e
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crescente. Como sao regibes conseguintes, € possivel afirmar que houve uma acdo empresarial

nos anos 90 e 2000 de implantacdo da cultura citricola.

Grafico 4 — Area % ocupada com laranja X area % total — Nova Regido
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Elaboracédo prépria com base nas informacoes do LUPA 1995/96, 2007/08 e 2016/17. IEA.

No LUPA 2007/08 foram apontados 18 Un PJ com 18091 hectares acima de 1000,1 ha,
e no levantamento seguinte foram encontrados 19 Un PJ com 15825 hectares. J& na EDR de
Itapetininga 0 movimento empresarial € mais recente, com 12 Un PJ com 5451 hectares em
2007/08 e as mesmas 12 Un PJ, agora com 14075 hectares, em propriedades acima de 1000,1
ha. Por ser uma regido nova na cultura da laranja, o adensamento foi a técnica utilizada nas
plantacGes. Para todas essas EDRs a atividade citricola logrou percentuais importantes de
participacdo no valor total da producdo agropecuéaria do Estado, que significa recursos
circulantes para essas localidades, estimados no periodo em R$ 1,1 bi de movimentacéo total.

Os graficos 5 e 6, das regides em transicdo, transacionaram para reducgdes consistentes
de perda do protagonismo da cultura da laranja, em relacdo as outras culturas perenes. As EDRs
de Barretos e Sdo Jodo da Boa Vista, apresentam uma resiliéncia, apesar do decréscimo. A EDR
de Barretos tem oscilado, porém a atividade continua a ser relevante. As EDRs de Mogi Mirim
e S&o Jodo da Boa Vista tém comportamentos oscilante, ou seja, cresce a importancia da laranja,
em 2000 era 10,6% e 4,3% respectivamente. Eleva-se para 27,7% e 13,0% em 2015, e
estabelecendo-se em 21,3% e 11,2% em 2019 respectivamente, ou seja, € um produto relevante.

Apesar dessa elevacdo, ndo conseguiu sustentar a queda de participagdo das EDRs no total da
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agricultura do Estado que caiu de 2,2% e 6,1% em 2000 para 1,8% e 5,1% em 2019

respectivamente. No VPA as redug6es foram: Mogi Morim de 2,2% para 2,0%, e Sdo Jodo da
Boa vista de 6,1% para 5,3%.

Grafico 5— % Area ocupada com laranja X &rea de cultura perene — Regido em Transic&o
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Elaboracdo prépria com base nas informagfes do LUPA 1995/96, 2007/08 e 2016/17. IEA.
Grafico 6 — % Area ocupada com laranja X area total — Regido em Transic&o
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Elaboracédo prépria com base nas informacgdes do LUPA 1995/96, 2007/08 e 2016/17. IEA.
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O novo mapa espacial de producdo de laranjas no Estado de Séo Paulo, sugerido
inicialmente por Paulillo (2000), foi confirmado e ampliado com a atual pesquisa. Os volumes
da producgéo do levantamento estatistico paulista realizado pelo IEA permitiram a construcao
dos mapas da nova geografia da producdo citricola, disposta nas figuras 2, 3, 4, 5e 6. O
percentual conjunto de producéo de laranjas das 15 EDRs, o percentual individual de cada EDR,

sdo informacgGes extraidas do conjunto de 40 EDRs do Estado de S&o Paulo.
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Figura 2 — Producdo de laranjas por EDR no ano 2000
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Elaboracdo prépria. Informacdes do levantamento de produgéo paulista de 2000 a 2019 — IEA.
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Elaboracdo prépria. Intormagoes do levantamento de produgao paulista 2000 a 201Y — IEA.

Figura 3 — Producdo de laranjas por EDR no ano 2005
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Elaboracdo prépria. Informac6es do levantamento de produgéo paulista de 2000 a 2019 — IEA.
Figura 4 — Producéo de laranjas por EDR no ano 2010
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Elaboracéo propria. Informagdes do levantamento de producéo paulista de 2000 a 2019 — IEA.

Figura 5 — Producdo de laranjas por EDR no ano 2015

Esses movimentos da industria, migracdo das zonas tradicionais para nova regido,
transladaram movimento concomitantes no perfil dos produtores de citrus, em outras palavras,
houve uma concentracdo em menos UPAs com maiores extensdes (LUPA, 2016/17). A tabela
2, reafirma a exclusdo dos pequenos produtores da atividade citricola, identificado por Paulillo
(2006) e Fundecitrus (2020), e o crescente aumento dos hectares, em cada vez menos
propriedades. Esses movimentos caracterizam o que Kagayama (1990) e Da Silva (1998)

caracterizaram como a insercao do capital financeiro no dominio e coordenacéao da agricultura.
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Elaboracdo prépria. Informacdes do levantamento de produgdo paulista de 2000 a 2019 — IEA.

Figura 6 — Producéo de laranjas por EDR no ano 2019

Como h& uma maior participacdo das UPAs citricolas com caracteristicas de Un PJ, é
possivel afirmar que a l6gica empresarial de gestdo em busca da melhor eficiéncia foi imposta
a citricultura. O adensamento dos pomares, grafico 7, com a reducdo do espagamento entre as
plantas, possibilita 0 aumento da produtividade, sem prejuizos a qualidade dos frutos, sendo
essa outra estratégia identificada, aproveitando-se da renovacdo dos pomares, da insercdo da
cultura em novas regides produtoras e da disponibilidade de capital financeiro das indudstrias
para realizacdo da estratégia.

Gréfico 7 — Densidade média de pomares por ano de plantio
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Fonte: FUNDECITRUS — Inventario de arvores e estimativa de safra de laranja do cinturdo
citricola do Estado de Sdo Paulo e Triangulo/Sudoeste Mineiro, 2020.
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Tabela 2 — Titulariedade e hectares com pomares de laranja

1980 1995 2015 2018 2019 2020
Hectar | Um Ha Um Ha Un Ha Un Ha Um Ha Un Ha
e
nd nd 3851 | 18007 | 2514 | 12003 | 2594 | 1247 | 2723 | 1333
0,1-10 0 8
1506 nd 1786 nd 2631 | 62654 | 2169 | 48914 | 2103 | 4659 | 2003 | 4793
10,1-50 3% 9% 9 3
nd nd 605 | 42524 | 521 | 36628 | 493 3428 505 3742
50,1-100 2 8
100,1 - | 3811 nd 6806 nd 558 | 11787 | 528 | 11066 | 543 1123 507 1084
500 1 4 37 07
500,1 - | 1627 nd 1943 nd 79 55400 84 59287 82 5687 84 6241
1.000 6 8
Acima de | 98 nd 194 nd 64 13416 66 13397 67 1332 60 1261
2059 - 2681 - 7788 | 43062 | 7588 | 40147 | 5882 | 3957 | 5882 | 3956
Total 9 2 2 0 64 71

* Classificagdo de imdveis em 1998 por tamanho na escala pequenos, médios, grandes e muito grandes.

Fonte: IEA in Vieira, 1998, p. 97, de 1980 e 1995 e Fundecitrus de 2015 a 2020.

O levantamento Fundecitrus (2020) de estimativa de safra 2020/21 apontou 495.058 mil
hectares com plantacfes de laranjas, com um estimado de 287,76 milhdes de caixas. A safra
2003/04, que teve producao de 279 milhdes de caixa, ocupando 672,95 mil hectares de areas de
plantacdo, 0s ndmeros sintetizam as profundas mudancas havidas. Reduziu-se
significativamente a area plantada, porém mantiveram-se os volumes de producdo. A selecéo
dos fornecedores em escala econdmica, citado por Da Silva (1998), e 0 aumento da participacdo
da industria na producéo de laranjas, que Azevedo (1997) indica a barganha como um elemento
essencial, foram os meios estratégicos utilizados pelas indUstrias que retiram aproximadamente
20 mil produtores da atividade. O planejamento de longo prazo, com a centralidade da
coordenacao e comando pelas industrias foram os meios para a realizacdo das estratégias, em
busca da manutencdo da competitividade e lideranga da cadeia global de suco de laranja. Estes
resultados advém dessa nova metodologia produtiva introduzida pela inddstria, da auséncia do
Estado na regulacdo (FONSECA, 2004), do capital realizando o seu projeto (SANTQOS, 2008),
amalgamando e conformando seus interesses nos territorios (BENKO, 2002).
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5. Consideracdes finais

A atividade citricola nacional é altamente competitiva internacionalmente na producao
de SLCC, tendo na sua base competitiva 0 processamento em larga escala, advindo da alta
concentracdo empresarial; da verticalizacdo para tras na producdo de laranjas pelas inddstrias;
na concentracdo de producgdo e fornecimento em médios e grandes produtores; no controle dos
custos de transacdo; no rompimento com mecanismos institucionais, e no poder de barganha
das industrias. Estes elementos estdo contidos no rol de decis6es de controle empresarial, e sdo
de ordem eminentemente estratégicas, sendo que as industrias processadoras tém pleno controle
e coordenacéo sobre elas. A produtividade e competitividade, e a lideranca da cadeia global do
SLCC pelas industrias transnacionais brasileiras, teve estratégias variadas, uma delas a
verticalizacdo para tras. As regifes tradicionais perderam proeminéncia, € uma nova regiao
produtora surgiu. Neste cenério, as UPAs Un — PF diminuiram em quantidade e cresceram em
hectares, houve uma concentracdo em médios e grandes produtores. O mesmo efeito foi sentido
nas Un — PJ, as industrias detendo 36,6% da producdo (CADE, 2014). Essa estratégia
empreendida por anos pelas industrias teve efeitos insatisfatorias aos citricultores,
resumidamente: aproximadamente 20 mil produtores se retiraram da atividade. A quantidade
de unidades com até 100 hectares, que em 1980 era de 15.063 unidades (VIEIRA, 1980), ante
as 5.231 propriedades em 2020 — reducéo superior a 65% na quantidade de produtores com esse
perfil. As unidades com mais de 100 hectares em 1980 eram de 5.536 unidades, sendo que em
2020 sdo 651 unidades, reducdo superior a 88%. A cultura da laranja e sua industrializacao é
importante para o pais, para o Estado e para economia, porém os movimentos feitos ao longo
dos anos pelas industrias processadoras alteraram as regides de producdo da fruta, concentraram
das unidades produtoras, verticalizaram para tras, reduziram a circulagdo de recursos nas
localidades, efetivando o que alguns autores explicitam como regides que ganham e outras que

perdem, furto das estratégias do capital financeiro realizando o seu projeto global.

" Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada — CEPEA/USP, em parceria com a Confederacdo da
Agricultura e Pecuaria do Brasil — CNA. Acessado em https://www.cnabrasil.org.br em 09/10/2020.

i O SLCC é majoritariamente exportado a 66 graus brix. Cada tonelada possui 66% de sélidos. O NFC — Not from
concentrate é exportado em sua dilui¢do natural, entre 10,5% e 13% de sélidos por tonelada, suco 100% natural,
pronto para beber e que tem crescido em termos de preferéncia e consequente demanda nos Gltimos anos.

il Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios 1970, 1996 e 2017.

v Na década de 50 observa-se um aumento da renda per capita no mundo, favorecendo o crescimento da demanda
por produtos semiprontos, como o SLCC. Essa mudanca se apresenta principalmente, nos EUA.
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vV A Louis Dreyfus Company (LDC) é uma comercializadora e processadora global de produtos agricolas, presente
ao longo de toda a cadeia de valor agricola no Brasil, opera ativos fixos e comercializa uma variedade de produtos.
Vi Incluso o Triangulo/Sudoeste Mineiro.

Vil No inicio foi o contrato a preco fixo que vigorou. Apds foi “contrato padrido” que entre as safras 1986 até 1995,
estabeleceu o preco minimo pela caixa de laranja ao produtor paga pela indistria. negociacdo feita entre os
representantes empresariais € de produtores. A livre negociacdo é a modalidade predominante e em vigente.

Vil Desde a safra 88/89 até a safra 20/21, houve 33 safras consecutivas. 10 safras produziram acima de 360 milhGes
de caixas, ou seja 30% do total e sdo as grandes safras; 4 safras produziram de 330 a 360 milhGes de caixas e estdo
na classificacdo de média/grande, 12% das safras; Média safras sdo aquelas que geram entre 300 e 330 milhdes de
caixas, e foram 28% do total, com 9 safras; 10 safras, menores de 300 milhGes foram consideradas pequenas e
correspondem a 30% do total das safras. A média de producdo em caixas variou de 336 milhdes no final da década
de 80 e boa parte dos anos 90; no ano 2000 a média alterou-se para 328 milhdes de caixas; e nos anos 2010 a média
tem ficado na casa de 329 milhGes de caixas de laranja de 40,8 kg. O volume projetado para a safra 20/21 é 25,6%
menor que a safra anterior. Estimativa da safra de laranja 2020/2021 do cinturdo citricola de S&o Paulo e
Triangulo/Sudoeste mineiro), acessado em www.fundecitrus.com.br em 15/05/2020).

* Forma de divisdo do trabalho entre estabelecimentos e que reafirma o modo de produgéo flexivel.

* Uma cadeia de valor representa o conjunto de atividades desempenhadas por uma organizagéo desde as relacdes
com os fornecedores, ciclos de producéo e de venda até a fase da distribuicdo final. O conceito foi introduzido
por Michael Porter em 1985. Ao decompor uma organizacgao nas suas atividades de relevancia estratégica, otimiza-
se o valor final e estabelecendo a vantagem competitiva.

X Inventario de arvores do cinturdo citricola de S&o Paulo e Triangulo/Sudoeste Mineiro: retrato dos pomares em
marco de 2020. Acessado em www.fundecitrus.com.br/pes em 02/07/2020.
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