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RESUMO: O presente estudo tem como objetivo demonstrar os investimentos e anélise econdmica e financeira
de um supermercado, ora objeto do estudo, no que se refere a ampliacdo da sua drea com a aquisicdo de terrenos
circunvizinhos, ampliacdo da 4rea do estacionamento convencional, a criacdo de novas vagas do estacionamento
coberto por placas geradoras de energia solar e a abertura de um posto de gasolina. A pesquisa apresentada
neste estudo foi de carater qualitativo e o método foi o estudo de caso Unico, onde os dados foram coletados em
entrevista semiestruturada em profundidade realizada com o gerente do supermercado. A entrevista foi gravada,
transcrita e feito uma anélise de contetido. Em relacdo aos investimentos realizados na rede de supermercados,
podemos concluir que o perfil do investidor é conservador, pois leva em consideragao os riscos que se tem no
mercado, e que existe um controle e acompanhamento em relacdo a todos os investimentos, e de acordo com a
entrevista realizada com o gerente foi possivel entender que foram feitas muitas pesquisas de mercado antes de
se iniciar as obras e aquisigdes e também houve um projeto inicial, levando em conta todos os riscos. Em relagao
a cobertura das garagens com placas solares de acordo com as anélises o investimento sera recuperado em oito
anos e quatro meses e a respeito do posto de gasolina de acordo com as andlises o investimento sera recuperado
em cinco anos e um meés.

PALAVRAS CHAVE: supermercado, investimento, economia, posto de gasolina, fluxo de caixa

ABSTRACT: The present study aims to demonstrate the investments and economic and financial analysis of a
supermarket, now object of the study, regarding the expansion of its area with the acquisition of surrounding
land, expansion of the conventional parking area, the creation of new ones parking spaces covered by solar
panels and the opening of a gas station. The research presented in this study was qualitative and the method was
a single case study, where the data were collected in a semi-structured in-depth interview with the supermarket
manager. The interview was recorded, transcribed and a content analysis was done. Regarding the investments
made in the supermarket chain, we can conclude that the investor profile is conservative, as it takes into account
the risks that are in the market, and that there is control and monitoring in relation to all investments, and in
accordance with the interview with the manager made it possible to understand that a lot of market research was
done before the works and acquisitions started and there was also an initial project, taking into account all risks.
Regarding the coverage of garages with solar panels according to the analyzes, the investment will be recovered
in eight years and four months and in relation to the gas station according to the analyzes, the investment will be
recovered in five years and one month.
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1. INTRODUCAO

Neste estudo, serdo abordados as analises econdmicas e financeiras, tais temas possuem
abrangéncia cada vez maior nos meios organizacionais e, em particular, na administragéo
financeira. Devido a volatilidade das economias dos paises, principalmente dos emergentes, as
empresas necessitam de tomar medidas que levam a impactos rapidos e eficientes, neste cenario
a gestdo financeira requer uma analise esmerada por parte de seus gestores financeiros.

O gestor financeiro toma decisbes de finangas em um ambiente sob constantes
transformacdes, aonde o risco e a divida predominam no contexto em que a organizagdo esta
introduzida. Visto como que o ato de decidir constitui em uma funcdo que abrange a maior
relacdo custo-beneficio, uma decisdo tomada causara implicacdes no futuro. Portanto, a tomada
de deciséo deve receber um cuidado por parte dos administradores, porque o resultado pode
constituir no fracasso ou no sucesso da empresa (BIEGER E PUDEL, 2010).

E imprescindivel conhecer a organizacgio para saber onde investir, 0 processo de tomada
de decisdo é de suma importancia, mas sem dudvida um dos mais complicados. E indispenséavel
saber possuir consciéncia e que o investimento tenha consisténcia nas decisdes tomadas no
passado e atuais para haver sucesso naquelas que serao investidas no futuro e os seus resultados.

No segmento de supermercados, encontra-se um panorama de mudangas com a entrada
de novos atores, concentracdo e alta competicdo. Esses fatores levam as empresas
supermercadistas a se reestruturarem por meio de fusdes, incorporacdes, profissionalizacédo da
gerencia, investimentos nas estruturas fisicas, criacdo de lojas anexas aos supermercados,
lancamentos de marca prépria, adocdo de novas tecnologias, novos formatos de lojas, entre
outros.

No ano 2018, os supermercados cresceram 2,07%, conforme o indice Nacional de
Vendas da Associacdo Brasileira de Supermercados (ABRAS, 2019). Esse foi o melhor
resultado desde o0 ano de 2015. Os supermercados podem contar um melhor desempenho nesse
ano. A ABRAS projeta um crescimento de 3% nas vendas, ja a Confederacdo Nacional do
Comeércio de Bem, Servigos e Turismo (CNC), esta mais otimista e aposta num crescimento de
até 4%.

A cidade de Ituiutaba-MG conta 71 estabelecimentos cadastrados junto ao Sindicato do
Comércio Varejista de Ituiutaba, sendo que destes, 52 contemplam a atividade principal de
minimercado/mercearia/armazém, 15 contemplam a atividade principal de supermercados, trés
estabelecimentos compreendem outras atividades ndo relacionadas com as anteriores e um €
atacado.

A cidade de ltuiutaba-MG vai receber no ano de 2019 dois novos supermercados que ja
estdo em construgdo na cidade, um sera atacado e outro com atividade principal de
supermercado. Com isso, 0s supermercados existentes estdo investindo em melhorias de suas
estruturas fisicas e inovagoes, para ndo perder dessa forma seus clientes.

O presente estudo tem como objetivo demonstrar os investimentos e analise econémica
e financeira de um supermercado, ora objeto do estudo, no que se refere a ampliacdo da sua
area com a aquisicdo de terrenos circunvizinhos, ampliagdo da area do estacionamento
convencional, a criagdo de novas vagas do estacionamento coberto por placas geradoras de
energia solar e a abertura de um posto de gasolina.

V SIMPOSIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO. Gestédo do conhecimento no agronegécio 4.0, Jaboticabal-SP: 03 a 05
de Junho de 2020.



g >

\ 7
g 7’ G.O. AQRO
unesp SGAgro e it

ANAIS

Em sentido amplo o trabalho em questdo é de extrema importancia, pois 0 mesmo ir4
auxiliar diretamente na tomada de decisdo do gerente proporcionando resultados na empresa.
O gerente ira ter uma base de informag6es concretas sobre os investimentos realizados, tendo
uma ideia mais vidvel do investimento e também tera dados concretos se o investimento tera
éxito na sua organizacgéo.

2. REVISAO TEORICA
2.1. Investimento

Investimento, para qualquer organizacdo, é um desembolso realizado objetivando criar
um fluxo de caixa de benfeitorias futuras, habitualmente superior a um ano. Hoje em dia, em
razdo da propria dinamica do negdcio empresarial, as técnicas de analise de investimento estéo
sendo empregadas, tanto para investimentos de porte, associados a longo horizonte de
planejamento, como também para a¢des de curto prazo. A determinacdo de fazer investimento
de capital é parte de um processo que abrange a geracao e avaliacdo das diversas opcles que
consintam as especificagdes técnicas do investimento (SANTOS, 2006).

Barros (2007) ressalta que “um investimento ¢ uma aplicagao de fundos escassos que
geram rendimento, durante um certo tempo, de forma a maximizar a riqueza da empresa.” Com
IS0, 0s investimentos sdo apontados como algo que resulta comprometer recursos no presente,
na expectativa de obter beneficios no futuros.

Contudo, Harris e Raviv (1996), confirmam expondo que “as decisdes de investimentos
sdo as decisfes mais importantes feitas pelas organizagdes”. A escolha de projetos e o nivel de
investimentos ndo sdo criticas s6 para 0s acionistas da organizacdo, mas também para o
satisfacdo econdmica das pessoas como um todo.

Conforme Thommen (2008), a definicdo de investimento para uma organizacdo pode
ser caracterizada por: Investimentos no sentido alargado, isto é, os investimentos podem ser
efetuados em qualquer atividade da organizacdo. Como por exemplo, Ativo Circulante (stocks),
Ativos Fixos Tangiveis (maquinas e terrenos), Ativos Financeiros, Recursos Humanos; e
Investimentos no sentido mais reservado, quando a organizacao se dedica aos investimentos
num setor mais reservado ou entdo a um certo bem, sendo este excepcionalmente para os ativos
fixos tangiveis.

Num contexto de competicédo acirrada das organizagdes no mercado, procurando sempre
satisfazer seus consumidores e vender seu produtos, a area mais importante dentro da
organizagao sem duvida alguma é o setor financeiro, pois é através dele que se busca recursos
para manter a organizacdo ativa (ROSS, WESTERFIELD e JAFFE, 2007).

De acordo com Ross, Westerfield e Jaffe (2007) a funcé@o do gestor financeiro € sempre
estar criando valor nas atividades de investimento, financiamento e na gestdo de liquidez da
empresa. Com isso, 0 mesmo ira apontar saidas e estratégias para levantar recursos e assim
maximizar o capital investido da empresa. O investimento na empresa visa buscar beneficios
futuros que envolvem muitas areas, mas que vai voltar no caixa da empresa de forma a restituir
aquele sacrificio, buscando assim beneficiar a todos positivamente (ROSS, WESTERFIELD E
JAFFE, 2007).

V SIMPOSIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO. Gestédo do conhecimento no agronegécio 4.0, Jaboticabal-SP: 03 a 05
de Junho de 2020.
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Contudo, para que um investimento seja executado com éxito, é indispensavel elaborar
um projeto. Conforme Barros (2007, p.20) “Um projeto é uma proposta de aplicacéo de recursos
escassos que possuem aplicacGes alternativas a um negdcio, que se espera, gerara rendimentos
futuros durante um certo tempo, capazes de remunerar a aplicacdo.” Um projeto de
investimento é de suma importancia para qualquer decisdo de investimento, pois: antecipa
situacOes prejudiciais, diminui as decisdes tomadas sobre pressdes, disponibiliza orcamentos e
antecipa surpresas que poderiam vir durante a execucao do projeto.

2.2. Tipologias de Investimento e Projeto

Esperanca e Matias (2010, p.79) avaliam dois tipos de investimentos: os investimentos
financeiros e o investimento reais. Em Relacdo aos investimentos financeiros, estes estdo
relacionados as aplicagdes financeiras (fluxos) realizadas quer por individuo quer por
organizacdo, onde a responsabilidade pela administracdo ndo esta presente. Pode-se dar os
seguintes exemplos: compra de obriga¢des, deposito bancério ou aquisi¢éo de lote de acdes).
Ja em relacdo aos investimento reais (ativos fixo tangiveis e intangiveis), hd uma dimensdo de
controlo ou de capacidade de administracdo, que tem influéncia decisiva na rentabilidade futura.

Marques (2014) nos d& uma proposta de especificacdo de investimento que tém como
objetivo a especificacdo, o grau de importancia, e a estrutura que deve estar em sua avaliagéo.
Ele cita os seguintes investimentos: de reposicdo, substituicdo ou renovacao; expansdo;
inovacdo e modernizagdo, estratégicos, economicamente independentes, investimentos
complementares, investimentos concorrentes, diretamente produtivos e nao diretamente
produtivos.

De acordo com Vargas (2009), um projeto de investimento é elaborado a partir de uma
ideia, estabelecendo, dessa forma, um plano, que, no que lhe concerne, é executado e
consequentemente concluido. O autor diz que o projeto passa pelas seguintes fases (quadro 1):0
evento com conta com oito areas do conhecimento: estratégia, planejamento e governanca;
economia e financas; empreendedorismo, inovacgdo e tecnologia; desenvolvimento e gestéo;
marketing e mercados; gestdo de pessoas e estudos organizacionais; logistica e operaces; e
sustentabilidade e responsabilidade socioambiental.

QUADRO 1. Fases do Projeto de Investimento

Fase de Iniciagdo Obijetivo do projeto e identificacdo das melhores estratégias para resolver necessidades
identificadas.
Fase de Gestéo Desenvolvimento e verificacdo detalhada das fases do projeto, planos auxiliares de
comunicagdo, riscos, suprimentos, qualidade e outros.
Fase de Execucéo Concretizagao das etapas que foram planejadas anteriormente.
Onde se compara 0 projeto atual com o previsto pelo estudo de projeto, aplicando
Fase de Controlo corre¢des quando necessario.
Fase final onde uma auditoria, interna ou externa, analisa e discute os erros/falhas, para
Fase de Finalizagdo | que nos projetos futuros ndo ocorram novamente.

Fonte: Vargas (2009).

V SIMPOSIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO. Gestédo do conhecimento no agronegécio 4.0, Jaboticabal-SP: 03 a 05
de Junho de 2020.
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Para se entender o que é um projeto de investimento e como ele deve ser preparado,
deve-se levar em consideracéo as distintas fases do seu ciclo de vida. Cada uma dessas fases é
indispensavel para o correto estudo do projeto de investimento. E por meio desse estudo que a
instituicdo financeira faz a analise de investimento para averiguar a sua viabilidade de retorno
(SOARES et al., 2015).

2.3. Setor supermercadista

Conforme Lewinson e DelLozier (apud ROJO, 1998, p. 5) o ramo empresarial
denominado como supermercados sao lojas com uma enfoque de autosservico para o varejo de
alimentos e ttm uma extensa gama de produtos e marcas, dispostas em categorias de sortimento.
Para Machado (2006) as primeiras averiguac@es das atividades do varejo foram feitas nos EUA
nos anos de 1930 (LEVITT, 1990, p. 150). No Brasil, aconteceram a partir dos anos de 1953
(ABRAS, 2002, p. 17). A partir de entdo, pode-se observar um aumento dessa atividade,
conforme ressaltado por Parente (2000, p. 20), em termos de faturamento e participacdo na
economia nacional e regional.

Segundo Parente (2000, p. 32) a classificacdo pode ser apresentada em sete modelos de
varejo supermercadistas: lojas de conveniéncia, supermercados compactos, minimercados,
supermercados convencionais, superlojas, hipermercados e clubes atacadistas. Estes modelos
de varejo de supermercado sdo distintos entre si com as variaveis: nimero de check-outs,
variedade de produtos, area de vendas e venda de produtos ndo alimenticios (LEVY; WEITZ,
2000, p. 59).

Com uma ampla regido geografica, o Estado de MG, tem uma populacéo total estimada
em 21.119.536 habitantes e um IDH de 0,731 em 2010. Minas Gerais possui 0 maior nimero
de municipios no Brasil, com 853 e € o terceiro maior em termos de PIB (IBGE, 2016). A partir
dessa descricdo, tém-se destacado a relevancia do setor supermercadista no estado, que coopera
para a composi¢ado do setor terciario. No ano de 2013, obteve o setor terciario um total de 63.7%
da formacdo do PIB de MG. Perfazendo um mercado dindmico, consistente e competitivo
(MINASGUIDE, 2017).

O mercado mineiro supermercadista esta em crescimento se comparado 0 primeiro
semestre do ano de 2017 com o primeiro semestre do ano de 2016. Conforme dados da AMIS
- Associacdo Mineira de Supermercados (2017) as projecdes para suas regionais sao de aumento
das operac0es, devido a aspectos sazonais de inverno e festas comemorativas.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa apresentada neste estudo foi de carater qualitativo e o método foi o estudo
de caso unico. De acordo com Yin (2010, p.39) o estudo de caso “consiste em uma investigagdo
empirica que pesquisa um fendmeno contemporaneo em profundidade e em seu contexto de
vida real, principalmente quando os limites entre o fenbmeno e o contexto ndo sdo claramente
evidentes”. Os dados foram coletados em entrevista semiestruturada em profundidade realizada
com o gerente do supermercado em estudo. A entrevista foi gravada, transcrita e feito uma
analise de conteudo.

V SIMPOSIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO. Gestédo do conhecimento no agronegécio 4.0, Jaboticabal-SP: 03 a 05
de Junho de 2020.
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A entrevista foi realizada no dia 25 de julho de 2019 no Supermercado em estudo, uma
com gerente geral da empresa, onde foram feitas pergunta referentes ao investimento que esta
sendo realizado na organizagdo e também sobre a historia da empresa. Segue abaixo o roteiro
de entrevista usado na ocasiao.

QUADRO 2. Roteiro de entrevista
Faca um breve relato da empresa.
Vocés hoje possuem 5 lojas na cidade de Ituiutaba (Ipiranga, Platina, Junqueira, Natal e Canad). Houve algum
estudo de regido e populacdo para a abertura dessas empresas nesses locais? O que foi levado em consideragdo?
Em relagdo a expansdo da loja aqui no Bairro Ipiranga, vocés possuem um estudo financeiro e econémico?
Como se deu esse estudo?
Fale um pouco sobre os investimentos que estdo sendo realizados na empresa.
O que levou vocés a diversificarem o ramo de atividade dentro da prépria &rea do supermercado?
\océs consideram esse investimento real ou financeiro. Porqué?
Antes de iniciar o0 investimento vocé teve um projeto?
Vocé possui um plano com as expectativas de retorno do investimento? Qual seria e, em quanto tempo, e qual
segmento vocés esperam ter um retorno mais imediato?
Com a instalacdo do atacadista A em ltuiutaba, vocés detectaram uma queda na receita e perda de clientes em
potencial?
Comenta-se muito que a rede de supermercados B, vai trazer um Mini Shopping. Que tipo de impacto vocé
acha que pode causar nas receitas do supermercado?
Vocé acha que o mercado de ltuiutaba comporta mais um atacadista?
Qual a viséo do supermercado com a vinda desses novos varejo e atacadista B e C?
Existe alguma estratégia? Se sim, quais?
Na visdo do supermercado, quais 0s pontos fortes do seu segmento? E os fracos?
E em relacdo as oportunidades e ameagas?
Na sua opinido quais as caréncias que 0 mercado de ltuiutaba e regido possui?
Nessa consolidacdo da rede pontual e a vinda de novos atacados e varejos, como vocé analisa a sobrevivéncia
dos minimercados?
Vocé poderia revelar o valor dos investimentos que estdo sendo realizados ha empresa?
Fonte: Autores (2019).

O supermercado em estudo iniciou no ano de 1965 suas atividades na cidade de
ltuiutaba-MG. Na década de 80 os empresérios proprietarios do supermercado tinham a
participacdo no mercado com trés estabelecimentos comerciais no setor supermercadista. Em
1989 passa a ser gerenciado por apenas um dos proprietéarios. Situada no bairro Platina com
duzentos e quarenta metros quadrados com 8 colaboradores inicia-se a vida da empresa.

No ano de 2000 houve mais uma ampliacdo passando a obter mil e quatrocentos metros

quadrados, oferecendo para a populacdo novidades como hortifruti, padaria, agougue e
estacionamento. Nesse periodo a empresa passou a ter 45 empregados.
No ano de 2001 os empresarios da rede adquiriram a segunda loja situada no bairro Ipiranga
com oitenta metros quadrados e cinco colaboradores. Em 2002 iniciaram a ampliagéo e foi
inaugurada em 2005 com dois mil e trezentos metros quadrados e com 115 empregados,
oferecendo servicos de restaurante, padaria, lanchonete, acougue, hortifrati e estacionamento
amplo. Também no ano de 2005, a empresa inaugura sua terceira loja no bairro Junqueira com
seiscentos metros quadrados e trinta e cinco empregados.

V SIMPOSIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO. Gestédo do conhecimento no agronegécio 4.0, Jaboticabal-SP: 03 a 05
de Junho de 2020.
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No ano de 2008 a loja da avenida Napoledo Faissol obteve mais uma ampliacéo
passando a ter quatro mil e oitenta metros quadrados com cento e trinta e cinco empregados.
No ano de 2010 foi inaugurada a quarta loja localizada no bairro Natal com duzentos e oitenta
e oito metros quadrados e com vinte e quatro empregados. A organizacdo teve muitas
conquistas recebendo mérito empresarial em 2001, em 2002 foi homenageada em Belo
Horizonte, também foi premiada pelo TOP OF MIND por 7 vezes, e em 2006 o gerente foi
homenageado pelo SINCOVI como empreendedor do ano e ganhou o titulo de honra ao mérito
pela cAmara municipal da cidade de Ituiutaba-MG.

No decorrer dos anos a organizacdo fez varias campanhas para os clientes externos e 0s
clientes internos. Sua missdo é oferecer servicos e produtos com a maxima qualidade dentro de
um ambiente harmonioso, onde, clientes e colaboradores se sintam realizados; sua visao € ser
referéncia pela qualidade do servigo prestado e ser reconhecida como a empresa de preferéncia
no setor supermercadista cultivando relacionamentos duradouros e de confianga com os clientes
e colaboradores, seus principios e valores sdo a ética, comprometimento, compromisso com o
cliente, humanizagéo e responsabilidade social.

4. APRESENTACAO DOS RESULTADOS E DISCUSSOES

Em relacdo as cinco lojas que a rede possui foi perguntado ao gerente se houve algum
estudo de regido, da populacdo para a abertura dessas empresas nesses locais, e ele disse que
sim, que fizeram pesquisas em todos 0s bairros, um estudo dos concorrentes préximos, pesquisa
de renda por familia e total de habitantes por bairro, e colocou isso analises para ver se
determinado bairro comportava uma outra loja. O gerente ressalta que o Pontual foi o primeiro
supermercado a utilizar a compra informatizada e o primeiro a possuir um agougue e restaurante
dentro do supermercado. E ressalta que hoje é o primeiro supermercado a ter um posto de
combustivel e que nos proximos anos havera a possibilidade de ter também uma galeria.

Em relacédo a diversificagdo o gerente ressalta que olhando do ponto de vista comercial
de atendimento é um beneficio a mais e o Posto de gasolina vai se tornando um agregado do
supermercado e vice-versa. Havera o aproveitamento dos clientes do posto no supermercado e
os da loja no posto. O intuito principal segundo o gerente é o atendimento ao cliente, para que
ele possa encontrar tudo em um mesmo espaco fisico, como agougue, restaurante, e agora posto
de gasolina.

Ele ressalta também que o supermercado sempre esta saindo nas frente em relacao as
diversificacOes, para que continue sempre no topo. Foi perguntado se foi realizado alguma
analise de mercado sobre o investimento do posto de Gasolina, e o gerente afirma que existem
etapas, que a primeira ¢ a ideia e a segunda é o sonho, e que esse sonho vem se realizando no
decorrer dos anos.

Segundo o entrevistado, houve pesquisas de campo, viagens para conhecer mais sobre
esse empreendimento, feiras de ramo de combustiveis, conversas com pessoas que estdo na
area, consultoria, e pesquisa de fluxo na avenida, medindo o fluxo de carros e horéario. Apds
isso foram feitas reunides e decidiram seguir em frente com a ideia.

V SIMPOSIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO. Gestédo do conhecimento no agronegécio 4.0, Jaboticabal-SP: 03 a 05
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O entrevistado destaca que foi realizado projeto de investimento onde foi definido o
projeto e estratégias, identificacdo de riscos, e sempre realizando correcdes e adaptacGes no
decorrer do processo. Outro ponto importante foi quando o gerente afirma que o posto de
combustiveis sera de marca propria e ndo bandeirado, para que possam dessa forma ser mais
competitivos. Sobre o valor do investimento do posto, ele ressalta que foi de um milh&o e meio
de reais e que o periodo de recuperacdo desse investimento se dara em cinco anos, porém
ressalta que tudo depende do faturamento.

Em relacdo a aquisicdo de terrenos para a ampliacdo do estacionamento, o valor do
investimento foi de dois milhdes de reais e o retorno desse valor segundo o entrevistado se dara
em quatro anos. Ja em relacdo as coberturas se investiu quinhentos mil reais, com um retorno
de 3 anos. O gerente ressalta que o investimento que estd sendo realizado é alto, e que também
estdo investindo em placas solares, gerando dessa forma 40% da energia nesses geradores. O
valor do investimento nessas placas solares foi de dois milhGes de reais. Ressalta também que
houve muito estudo em trés anos antes da decisdo e foram feitos oito orcamentos.

O entrevistado diz que o valor que eles pagam de energia na loja é de trinta mil reais por
més, e que havera uma economia com esse investimento. Segundo ele, o periodo de recuperacao
do investimento dessas placas solares é de sete anos, porém ndo deixa de lado os riscos, como
por exemplo se o governo resolver cobrar impostos sobre isso. Ainda falando de riscos, o
gerente também diz estar ciente dos riscos em abrir um posto de combustiveis, como por
exemplo carros elétricos.

Foi questionado ao gerente do supermercado sobre a captacdo de recursos, se esta sendo

préprio ou de terceiros, e 0 mesmo respondeu que parte é prépria e parte externa. Segundo o
gerente, ndo compensa ficar somente nos recursos proprios, devido a questdo dos juros.
Em relacdo a vinda dos dois novos supermercados que ja estdo em construcdo na cidade de
ltuiutaba, o gerente acredita que haverd impacto na receita nos trés primeiros meses de
funcionamento desses novos supermercados e que ressalta também que o mercado ja esta
bastante saturado e que ndo hé espaco para esses novos supermercados.

Segundo o gerente a ideia desses investimentos ja existia, porém com a vinda desses
novos supermercados, 0 processo teve que ser acelerado. Segundo ele, o investimento é para
preservar seus clientes e manter sempre a inovagdo. Sobre o questionamento em relacdo ao
minimercados, o gerente ressalta que na opinido dele, s&o 0s que menos vao ser atingidos.

Atualmente a rede de supermercados possui 5 supermercados na cidade de ltuiutaba-
MG e o maior investimento esta sendo realizado na loja 2, que é a maior das cinco. Segundo o
gerente para a expansao da rede, houve pesquisa em todos os bairros, levando em consideragéo
o faturamento dos concorrentes proximos e renda estipulada por familia observando a
guantidade de habitantes por bairro.

Nesse estudo sera exposto o investimento que esta sendo realizado na loja 2. O
supermercado comprou terrenos para aumentar o estacionamento, esta fazendo coberturas
convencionais nas garagens, coberturas com geradores de energia solar, e construindo um posto
de gasolina de bandeira propria. O gerente ainda ressalta que existe a pretensdo de criar uma
galeria, mais em outro momento.
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0 estacionamento. Fonte: Imagerhfotorafada pelos autores
(2019).

FIGURA 1. ér}]pra de terrenos pafa ampliagdo d

Foram adquiridos pelo supermercado, 1500 m? de terrenos para a ampliacdo de seu
estacionamento. Foi realizado também a cobertura convencional das garagens.

FIGURA 2. Cobertura das garagens com plac geradoras de energia solar. Fonte: Imagem fotografada pelos
autores (2019).

Em uma parte do estacionamento, sera feito uma cobertura diferenciada onde seréo
colocadas placas geradoras de energia solar, com estimativa de gerar 40% de energia para o
supermercado.

Na entrevista realizada com o gerente da rede de supermercados, foi informado que a
proposta do investimento da cobertura das garagens com placas geradoras de energia solar é
investir R$2.000.000,00, para receber por ano R$ 285.700,00 nos préximos 7 anos, conforme
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diagrama de fluxo de caixa abaixo. A taxa minima de atratividade é de 33,3 %, segundo o
gerente entrevistado.

Abaixo serd apresentado uma projecdo de fluxo de caixa, a taxa média de retorno, o
método de prazo de retorno e o Valor Presente Liquido. Com isso sera possivel analisar a
viabilidade econdmica do empreendimento. A tabela 1 apresenta detalhadamente o fluxo de
caixa da cobertura das garagens com placas geradoras de energia solar.

TABELA 1. Projecéo de Fluxo de Caixa da Cobertura das garagens com placas geradoras de energia solar

ANO 1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANOS ANO6 ANO7
(=) SALDO INICIAL RS - [RS 2904509|RS 47809038 RS TITA35ST|RS 95608076 RS L19522595|R§ 143427114
(=) ATIVIDADES OPERACIONAIS RS 23004510 |RS 23004510 |RS 23004510 |RS 23004510 |RS 23004510 |RS 23004510 |RS 23004510
(+) RECEITA §/ INVESTIMENTO RS 28570000 |RS 28570000 |RS 28570000 |RS 28570000 |RS 28570000 |RS 285.700,00 |RS 285.700,00
() SAIDAS RS 46.65481 | RS  46.65481 | RS 46.65481 | RS 46.65481 | RS 46.65481 | RS d6.65481 | RS  d6.65481
DEDUCGES RS 236981 RS 3236981 [RS 3236981 [ RS 3236981 [R§ 3236981 [R§ 3236981 R§ 3236981
DESPESAS OPERACIONAIS RS 1428500 (RS 1428500[RS  1428500[R$  1428500[R§  M428500[R§  1428500[R§ 1428500
(=) ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS | RS ES ES ES LS LS LS -
(-} INVESTIMENTOS RS - [ms - [ms - [ms S S S
(=) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS | RS ES ES ES BES BES BES ]
(-} FINANCIAMENTOS RS - [ms - [ms - [ms - [ms - [ms - [ms -
(=) GERACAO DE CATXA RS 23004510 |RS 478.09038 |RS 71713557 |RS 056.180,76 | RS 119522595 | RS 143427114 | RS 16733163

Fonte: Autores (2019).

TABELA 2. Taxa Média de Retorno - TMR

TAXA MEDIA DE RETORNO - TMR

TAXA MEDIA DE RETORNO ANMUAL= LUCRO LIQUIDO MEDIO RS 239.045,19 11,95%
INVESTIMENTO RS  2.000.000,00

Fonte: Autores (2019)

Com o calculo da TMR foi possivel encontrar taxa de retorno de 11.95%. Na entrevista
o0 gerente informou a expectativa de retorno do investimento esta previsto para ser obtida em
sete anos. Porém, pelo dados informados, podemos mensurar que a taxa média de retorno de
11,952% o que levaria a um tempo maior para obter o retorno, isto €, um retorno em oito anos
e quatro meses.

No presente investimento, faz-se necessario ressaltar que além do custo/beneficio direto
deve ser evidenciado o legado ecoldgico da geracdo de energia renovavel. Nos tempos atuais,
aimagem da empresa perante seus consumidores também pode apresentar um ganho em relagéo
aos seus concorrentes diretos, pois, 0 sistema de energia € uma novidade no segmenta em
supermercados da cidade e regido. Ainda que o tempo estimado pela empresa ndo correspondeu
as analises realizadas, podemos dizer que com a taxa de retorno mensurada pode-se dizer que
o0 investimento agregara valor real tangivel e intangivel para empresa.
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TABELA 3. Método Prazo de retorno — Pay Back
METODO PRAZO DE RETORNO - PAY BACK

ANOS FLUXO DE CAIXA SALDO
0 -RS$  2.000.000,00 -RS  2.000.000,00
1 RS 239.045,19 -R$ 1.760.954,81
2 RS 239.045,19 -R$  1.521.909,62
3 RS 239.045,19 -RS$S 1.282.864,43
4 RS 239.045,19 -R$  1.043.819,24
5 RS 239.045,19 -RS 804.774,05
6 RS 239.045,19 -RS 565.728,86
7 RS 239.045,19 -RS 326.683,67
8 RS 239.045,19 -RS 87.638,48
9 RS 239.045,19 RS 151.406,71

=
=]

RS 239.045,19 RS  390.451,90

RETORNO MEMNSAL DO 92 ANO RS 19.920,43
TEMPO DE RECUPERA(;E.O DO ULTIMO SALDO 4,40

TEMPO DE RECUPERACAO DO INVESTIMENTO INICIAL = € anos e 4 meses

Fonte: Autores (2019)

O tempo de recuperagdo do investimento inicial de acordo com as analises sera de 8
anos e 4 meses, assim sendo acima do tempo previsto pela empresa.

TABELA 4. Valor Presente Liquido - VPL

VALOR PRESENTE LiQUIDO - VPL
ANOS FLUXO DE CAIXA FLUXO DE CAIXA PRESENTE

-RS  2.000.000,00 -RS  2.000.000,00
RS 239.045,19 RS 213.528,53
RS 239.045,19 RS 190.735,62
RS 239.045,19 RS 170.375,72
RS 239.045,19 RS 152.189,12
RS 239.045,19 RS 135.943,84
RS 239.045,19 RS 121.432,64
RS 239.045,19 RS 108.470,42

VPL "R$  907.324,11

Fonte: Autores (2019).

TAXA DE RETORNO =11,95%
TEMPO PREVISTO PARA RECUPERA(;EO =7 ANOS

E I = N ¥, B O FUR S R = |

No célculo do VVPL foi um encontrado um valor negativo, e com isso podemos destacar
que o investimento na propor¢do e expectativas da empresa nao € viavel e ira gerar um retorno
menor que o previsto pelo gerente. Porém, em se tratando de uma reducdo de despesa, no caso
em tela, a empresa passara de consumidora de energia para uma capacidade prépria de geragédo
e até mesmo podendo ter crédito junto a Cia de energia do Estado.

Conforme demonstrado no fluxo, a empresa foi otimista em prever a recuperacao do
investimento, podemos reanalisar 0 tempo de expectativa do retorno, pois, além de ser uma
tendéncia, a empresa ndo fez um planejamento de ganhos indiretos com a instalacéo dos painéis
solares. Considerando o capital investido com a taxa de retorno de 11,952%, podemos dizer
que o investimento necessita de uma melhor analise por parte da empresa no tempo previsto
para obtencéo do retorno.
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FIGURA 3. Posto de Gasolina de bandeira propria do Supermercado. Fonte: Imagem fotografada pelos autores
(2019).

Onde antes era uma parte do antigo estacionamento, esta sendo construindo um posto
de gasolina de bandeira préopria do supermercado. A tomada de decisdo para ndo associar 0
posto a uma marca ou bandeira ja tradicional no mercado, se deu pela prdpria consolidacdo e
abrangéncia que a rede de supermercados ja se encontra com sua propria marca consolidada no
mercado tijucano. Assim, o gerente afirma que sendo de bandeira propria podera ser mais
competitivo em relacdo ao preco e qualidade no servigo prestado.

A proposta do investimento do Posto de Gasolina é investir R$1.500.000,00, para
receber R$300.000,00 por ano nos préximos 5 anos, conforme o diagrama de fluxo de caixa
abaixo. Vale ressaltar que a taxa minima de atratividade segundo o gerente € de 20%.

TABELA 5. Posto de gasolina
300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

- 1.500.000
Fonte: Dados da empresa em estudo (2019).

A seguir serd apresentado uma projecdo de fluxo de caixa, a taxa média de retorno, o
método de prazo de retorno e o Valor Presente Liquido. Com isso serd possivel analisar a
viabilidade econdémica do Posto de Gasolina. A tabela 5 detalha o fluxo de caixa do
investimento do Posto de Gasolina.
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TABELA 6. Projecéo do Fluxo de Caixa do Posto de Gasolina

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
(=) SALDO INICIAL RS - |R$ 29469500 |R$  589.39000 | R$  884.085.00 | R$ 1.178.780.00
(=) ATIVIDADES OPERACIONAIS RS 204.695,00 | RS 294.695.00 | RS 294.695.00 | RS 294.695,00 | RS 294.695.00
(+) RECEITA DE VENDAS RS 850.00000 |[R$  850.000,00 [R$  850.000,00 | R$  850.000,00 |R$  850.000,00
() SAIDAS RS 55530500 |[R$ 55530500 |R§ 55530500 |R$ 55530500 |R§  555.305,00
DEDUCOES RS 13030500 | R$ 13030500 | R$ 13030500 | R$ 13030500 | R$  130.30500
FORNECEDORES R$ 255.00000 | RS 255.00000 | R$  255.00000 | R$  255.00000 | R$  255.000.00
DESPESAS OPERACIONAIS R$ 170.00000 | RS  170.00000 | R$ 17000000 | R$ 17000000 | RS _ 170.000.00

(=) ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS | RS - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs -
(-) INVESTIMENTOS RS - |rs - |=ms - |mrs - |rs -
(=) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO | RS T T - |ms - |ms -
(1) FINANCIAMENTO RS - |rs - |=rs - |rs - |rs -
(=) GERACAO DE CAIXA RS 204.695,00 | RS 589.300,00 | RS $84.085,00 | RS 1.178.780,00 | RS 1.473.475,00

Fonte: Autores (2019).

TABELA 7. Taxa Média de Retorno
TAXA MEDIA DE RETORNO - TMR

TAXA MEDIA DE RETORNO ANUAL= LUCRO LIQUIDO MEDIQ  R$ 294.695,00 19,65%
INVESTIMENTO RS  1.500.000,00

Fonte: Autores (2019).

De acordo com o célculo da TMR, foi possivel encontrar taxa de retorno de 19,65%.

TABELA 8. Método Prazo de Retorno
METODO PRAZO DE RETORNO - PAY BACK

ANOS FLUXO DE CAIXA SALDO
0 -R5  1.500.000,00 -R5  1.500.000,00
1 RS 294.695,00 -RS  1.205.305,00
2 RS 294.695,00 -RS 910.610,00
3 RS 294.695,00 -RS 615.915,00
4 RS 294.695,00 -RS 321.220,00
5 RS 294.695,00 -RS$ 26.525,00
6 RS 294.695,00 RS 268.170,00

RETORMO MENSAL DO 62 ANO RS 24.557,92
TEMPO DE RECUPERA(;EO DO ULTIMO SALDO 1,08

TEMPO DE RECUPERAGAO DO INVESTIMENTO INICIAL =5 anos e 1 més.

Fonte: Autores (2019).

E de suma importancia analisar o Pay Back do investimento, para saber se o
empreendimento de fato serd lucrativo. Observa-se no célculo acima que o investimento
realizado sera recuperado em 5 anos e 1 més, aproximado ao tempo previsto pelo gerente da
empresa que espera recuperar em 5 anos.
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TABELA 9. Valor Presente Liquido

VALOR PRESENTE LI’QUIDO -VPL
ANOS FLUXO DE CAIXA FLUXO DE CAIXA PRESENTE
TAXA RETORNO = 19,65% ] -R$  1.500.000,00 -R$  1.500.000,00
TEMPO PREVISTO RETORNO =5 ANOS 1 RS 294.695,00 RS 246.297,53
2 RS 294.695,00 RS 205.848,34
3 RS 294.695,00 R3 172.042,07
4 RS 294.695,00 RS 143.787,77
5 RS 294.695,00 RS 120.173,65
VPL "R§  611.850,64

Fonte: Autores (2019).

Observa-se na tabela acima que o a VPL (Valor Presente Liquido) foi negativo, e isso
significa que o investimento nao € viavel.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo demonstrar os investimentos e analise econémica
e financeira da rede de supermercados, ora objeto do estudo, no que se refere a ampliagéo da
sua area com a aquisicdo de terrenos circunvizinhos, ampliacdo da area do estacionamento
convencional, a criacdo de novas vagas do estacionamento coberto por placas geradoras de
energia solar e a abertura de um posto de gasolina.

Em relacdo aos investimentos realizados na rede de supermercados, podemos concluir
que o perfil do investidor € conservador, pois leva em consideracdo 0s riscos que se tem no
mercado, e que existe um controle e acompanhamento em relacéo a todos os investimentos. De
acordo com a entrevista realizada com o gerente foi possivel entender que foram feitas muitas
pesquisas de mercado antes de se iniciar as obras e aquisicdes e também houve um projeto
inicial, levando em conta todos 0s riscos.

Em relacdo a cobertura das garagens com placas solares de acordo com as andlises o
investimento sera recuperado em 8 ano e 4 meses, acima do tempo previsto pela empresa que
espera em 7 anos e com uma taxa de retorno de 11,95%. Com VPL negativo o investimento ira
gerar um retorno menor que o previsto.

J& a respeito do Posto de Gasolina de acordo com as analises o investimento sera
recuperado em 5 anos e 1 més, aproximado ao tempo previsto pela empresa que espera em 5
anos e com uma taxa de retorno de 19,65%. Com VPL negativo o investimento ir4 gerar um
retorno menor que o previsto.
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