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RESUMO: O objetivo deste artigo é uma revisao da literatura de recentes trabalhos que tratam sobre o
empreendedorismo e a abordagem quanto a educagdao empreendedora como instrumento para formagao de novos
empreendedores e assim conhecer as metodologias da educacdo empreendedora, suas aplicacoes e a formagao
das competéncias empreendedoras de acordo com a literatura. A pesquisa propbe, além de identificar as
competéncias empreendedoras, a criagao e a estabilidade de empreendimentos oriundos dessa formacdo a partir
dos atributos e competéncias identificados e evidéncias da literatura.

PALAVRAS CHAVE: empreendedorismo; educagdo empreendedora; competéncias; desenvolvimento
socioecondmico.

ABSTRACT: The objective of this article is a literature review of recent studies that deal with entrepreneurship
and the approach regarding entrepreneurship education as an instrument for the training of new entrepreneurs
and thus to know the methodologies of entrepreneurial education, its applications and the formation of
entrepreneurial skills according to with the literature. The research proposes as well as identifying the
entrepreneurial competences, the creation and stability of enterprises coming from this formation based on the
identified attributes and competences along and evidences from the literature.

KEY WORDS: entrepreneurship; entrepreneurial education; competences; socioeconomic development.
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo € um assunto latente na gestdo de negdcios contemporanea e um
tema que vem sendo explorado em pesquisas de linhas de desenvolvimento econémico, gestdo
e educagdo. Comumente, vincula-se o termo empreendedorismo a abertura de empresas, criacdo
de empregos e aceleracdo socioecondmica. Mas, o debate e a investigacdo na literatura sdo mais
amplos e destacam tanto os atributos e capacidades dos individuos e o papel das institui¢cbes em
relacdo a organizacao e desenvolvimento de ideais (SCHAEFER e MINELLO, 2016; HUQ e
GILBERT, 2017; MARSHALL e GIGLIOTTI, 2018; BRANDLE et al., 2018).

Estudos apontam que o termo empreender € recorrente do seculo XII e representava o
individuo que assumia os riscos, que explorava em seu beneficio e, em geral, buscava a criacdo
de um produto ou servico. No século XVII, o termo francés entreprendre significava
empreitada, o que estabelecia muito esforgco, referindo-se a pessoas que organizavam e
lideravam expedicdes militares (SIQUEIRA & GUIMARAES, 2002; BOAVA e MACEDO,
2009; MENDES, 2009).

N&o obstante a necessidade de esforcos e de identificacdo de oportunidades, as
mudancas nos cenarios econdémicos mundiais, a globalizacéo e a era da informacao exigem dos
jovens e dos profissionais experientes a constante busca pela formacéo e desenvolvimento de
competéncias que promovam destaque no mercado de trabalho. A necessidade de criar
oportunidades e condi¢cdes para que sejam exequiveis, proporcionam o empreendedorismo
como uma alternativa para o desenvolvimento econémico (AIUB, 2002).

O atual dinamismo do mercado de trabalho, o incentivo & abertura de novos
empreendimentos, mudangas nas condicOes de trabalho formal, impulsionam os individuos a
construcdo de negdcios e a geracdo de renda (AIUB, 2002).

Para atender esta demanda crescente a educacdo para o empreendedorismo e 0
desenvolvimento de competéncias podem ser facilitadores na formacdo do empreendedor e
podem ser utilizados para estimular o comportamento e o ambiente favoravel a cultura do
empreendedorismo. Na educacdo formal, o capital humano favorece a efetividade das
atividades na suja dimensdo mais geral. De maneira subjacente, a educacdo empreendedora
favorece os negdcios atraves da promocao da independéncia e autonomia do individuo. Estas
ultimas contribuem a capacidade de discernimento entre escolhas e oportunidades que fagcam
melhor uso do conhecimento e bens sociais (AIUB, 2002; CRUZ Jr. et al, 2006).

Estudos empiricos, a partir do Global Monitor Entrepreneurship (GEM), permitem
compreender a forma com que estruturas educacionais e variaveis sociais e econdémicas sao
organizadas para avaliar desempenho comparado entre paises. O material GEM ¢ analisado na
literatura de forma frequente. Cinar, Du e Hienkel (2017), por exemplo, analisam o relatorio
GEM para comparar a China com paises selecionados para entender as melhorias de
instrumentos ou melhores politicas para o desenvolvimento da prépria economia.

O objetivo deste artigo é uma reviséo da literatura de recentes trabalhos que tratam sobre
0 empreendedorismo e a abordagem quanto a educagdo empreendedora como instrumento para
formagdo de novos empreendedores e assim conhecer as metodologias da educagéo
empreendedora, suas aplicacoes e a formacao das competéncias empreendedoras de acordo com
a literatura (GIL, 2008).

IV SIMPOSIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO. Empreendedorismo no Agronegdcio, Jaboticabal-SP: 05 a
07 de Junho de 2019.



>

¢ P
Vi“ f G.O. AiRO
unesp SGAgro i

ANAIS

2 REVISAO DA LITERATURA SOBRE EMPREENDEDORISMO

A historia da administracdo mostra que, apesar de diversos filésofos e estudiosos
abordarem sobre o tema, somente no inicio do século XX iniciam-se os estudos da
administracdo e sdo desenhados os principios que regem até os dias atuais. A partir dos estudos
de Frederick Winslow Taylor, surge os estudos da Administracdo Cientifica, com énfase no
controle de tempos e movimentos, producao e racionalizacdo do trabalho (SOUSA et al.; 2016).

A partir desse periodo, os estudos das teorias administrativas desenvolvem-se e agregam
recursos e estruturas as empresas e seus gestores. A evolucdo do empreendedorismo
desenvolve-se paralelamente, e, também, surgem outras abordagens, tais como: perfil,
comportamento, competéncias e habilidades.

Nos anos do século XX, Schumpeter e McClelland também abordaram sobre
empreendedores. O economista austriaco, Joseph Alois Schumpeter destacava o empreendedor
como a pessoa capaz de inovar, identificando condigfes para criagdo de novos produtos ou
através de novos métodos de producdo. Considerava que era fundamental para o
desenvolvimento da economia, pois identificava a oportunidade da inovacao e da geragéo de
retorno, abrindo novos mercados e ampliando o desenvolvimento econémico, definindo a
“destruigdo criativa”. No entanto, o trabalho de David Clarence McClelland, americano e
psicologo, buscava identificar o comportamento empreendedor na motivacdo humana para o
crescimento econémico, a necessidade do sucesso, reconhecimento, ao desejo de poder e de
controle. (SCHUMPETER, 1982; GOMES, SANABIO e SANTOS, 2006; SOUZA,
FRACASSO e LOPEZ Jr., 2008).

Outros estudiosos do século XX ainda relacionam as caracteristicas do comportamento
empreendedor, Weick (1979) observava um diferencial em habilidades e competéncias,
experiéncias e conhecimentos no tocante as estratégias de negdcios e ambiente organizacional,
e ainda no desenvolvimento de novos negdcios; Chandler (1990) destacava as competéncias e
experiéncias agregadas as escolhas estratégicas; e Carland et al. (1984) que diferenciavam o
empreendedor pela perspicécia nas atividades criativas, vinculando a inovacéo a objetividade
de lucro (SOUZA, FRACASSO e LOPEZ JR., 2008).

Gomes, Sanabio e Santos (2006), apresentam trés linhas sobre empreendedorismo: i) a
visdo economista, cunhada por Cantillon (1755) e Jean Baptiste Say (1803), onde o
empreendedor era o individuo que arriscava, inovava e buscava oportunidades, visando
lucratividade; ii) visdo dos Behavioristas, ou seja, buscava identificar o comportamento do
empreendedor, com fez McClelland (1965); iii) a visdo dos tragos de personalidade, essa ndo
teve total efetividade para delimitar as caracteristicas empreendedoras, mas contribuiu com
orientagdes para futuros empreendedores (PAIVA JR. & CORDEIRO, 2002).

H& também outra concepcdo, organizada por Costa, Barros e Carvalho (2011), que
apresentam que o empreendedorismo pode assumir diferentes significados dependendo de seu
contexto e uso. Para tanto, proporcionam trés abordagens: i) também derivada do behavorismo
ou comportamental e preocupa-se com a definicdo das personalidades do empreendedor e em
seu comportamento; ii) estudos das habilidades e competéncias empreendedoras e sua relagao
com o ambiente organizacional. Neste tocante, as competéncias e habilidades estdo
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relacionadas a capacidade de observacao e identificacdo das oportunidades, posicionamento e
comprometimento com os resultados, alguns exemplos: (a) empreendedorismo como fomento
tecnoldgico, no desenvolvimento e gerenciamento de empresas emergentes; (b)
empreendedorismo na préatica da gestdo empresarial; e (c) empreendedorismo como estratégia
de desenvolvimento local integrado e sustentavel, por meio do desenvolvimento de micros,
pequenas e médias empresas. iii) relacionada as ideias de inovacdo, risco e desenvolvimento
econémico, destacando o carater inovador, oportunidades de investimento de produtos, servicos
ou novas empresas (COSTA, BARROS e CARVALHO; 2011).

Ainda que desenvolvidas sob diferentes prismas e em periodos bastante distintos, as
visdes e abordagens apresentadas asseguram que o empreendedor capaz de produzir riqueza,
criar e aproveitar oportunidades, melhorar processos e iniciar negocios, ou seja, a sociedade
atual necessita do espirito empreendedor gerador de inovacéo e de riquezas (COSTA, BARROS
e CARVALHO, 2011).

Souza, Fracasso e Lopez Jr. (2008) destacam que existem dificuldades para entender o
papel do empreendedor por falta de informacdes quanto a diferentes avaliacbes de seu
comportamento. Ja, Gomes, Sanabio e Santos (2006), apresentam que 0s comportamentos
humanos divergem de acordo com as historias vividas, dos valores compartilhados, da crenca
e outras varidveis envolvidas. Assim, os fatores se misturam e sobrepde as explica¢des quanto
a formacéo do perfil empreendedor.

Nesse contexto, Gomes, Sanabio e Santos (2006), apresentam andlise socioldgica do
empreendedor, a partir dos trabalhos de Weber (1982, 1996), que constata que a vida e o
trabalho estavam relacionados e mantinham dependéncia da filiagdo religiosa. Também
apresentam, conforme Siqueira & Guimardes (2002), que a experiéncia profissional interfere
de maneira significativa, reduzindo os riscos do novo negdcio, devido ao conhecimento inerente
a profissao.

O que é inegavel ¢ o fato de que o empreendedor e a criatividade estarem intimamente
ligados.

Para Klein (2008) o empreendedorismo é uma atividade que envolve a descoberta,
avaliacdo e exploracdo de oportunidades para introduzir novos bens e servicos, promovendo
melhorias ou criacdes a processos ja existentes. A identificacdo de oportunidades envolve ndo
sO habilidades técnicas como analise financeira e pesquisa de mercado, mas também formas
menos tangiveis de criatividade, construcéo de equipes, resolucdo de problemas e lideranca.

A administracdo empreendedora exige administracdo diferente daquela que existe. Mas,
como a existente, ela requer administracdo sistematica, organizada e deliberada. E, embora as
regras basicas sejam as mesmas para qualquer organizagdo empreendedora, a empresa em
atividade, a instituicdo de servigos publicos e as novas iniciativas de risco apresentam desafios
diferentes, tém problemas diferentes e precisam se resguardar de tendéncias degenerativas
diferentes. (DRUCKER, 2011).

O empreendedorismo é um assunto em pauta na gestdo de negdcios contemporanea.
Envolve a atividade de criacdo, avaliacdo e exploracdo de oportunidades para introduzir,
analisar e gerenciar os recursos disponiveis para produzir e oferecer novos produtos e servicos,
assim como, formas de organizar mercados e processos através de esfor¢os de organizacao que
anteriormente néo existia (WITT, 2003; KLEIN, 2008).
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Maroufkhani, Wagner e Ismail (2017), a partir de uma revisdo literaria sobre
ecossistemas empreendedores, apresentam que em 2003 a Comissdo Europeia define o
empreendedorismo como um processo de atividade econdmica, assumindo riscos, sendo
criativo, inovador e com um sistema de gestao correto e capaz em uma organizacao, sendo vital
para 0 crescimento econdmico. Também colocam que o empreendedorismo é um processo
lucrativo, capaz de sustentar a economia e a sociedade quando é eficiente. Para os autores, 0
empreendedorismo prospero tem um impacto generalizado no seu ecossistema, enquanto o
ecossistema adequado também promove o sucesso do empreendedorismo, criando, assim, ciclo
virtuoso de empreendedorismo.

Marshall e Gigliotti (2018), apontam para as inten¢bes empreendedoras como uma
decisdo importante para investir numa carreira empreendedora. Os autores propdem que 0
empreendedorismo por meio da criagdo de novos empreendimentos € um fator-chave para o
crescimento econdmico e a prosperidade em contextos desenvolvidos e emergentes.

Outra proposicdo importante provém da pesquisa de Basg1 € Alkan (2015), que abordam
gue a universidade tem um papel vital tanto no apoio a pesquisa e desenvolvimento quanto no
ensino de empreendedorismo para 0s estudantes. Destacam que a énfase da educacdo em
empreendedorismo universitario € como a preparacdo para 0 mundo dos negocios para
transformar conhecimento teérico em informacé&o, oferendo condic¢des para que pessoas possam
administrar um negécio e reforcam a afirmacdo que empreendedorismo é o fator importante
para a expansao econdmica em todo o mundo (Basci1 e Alkan, 2015). Os autores ainda afirmam
gue o papel da universidade é critico para o crescimento das intengfes empreendedoras,
interferindo na decisdo dos aspirantes empreendedores dependendo do contexto de formacéo
oferecido pela universidade.

A pesquisa de Hunter e Lean (2018) aponta para o empreendedorismo como um
constructo social definido por fatores culturais e socioecondmicos. Os autores indicam o
empreendedorismo como um processo de criagdo de valor que emerge de relacionamentos de
apoio, onde o aprendizado pode acontecer a partir da solucdo de problemas, aprendendo com
0s erros e a observacdo dos demais e do entorno. Também acrescentam sobre um processo
emocional, onde fazem parte do contexto: a confianca nos outros, agir conforme o instinto,
desenvolver o conhecimento a partir da préatica e da acdo, assumir novos desafios e elaborar
planos.

Para Klein (2008), o empreendedorismo pode ser organizado ocupacional, estrutural e
funcional. As teorias ocupacionais determinam o empreendedorismo como a pratica individual
do trabalho, descrevendo as caracteristicas daqueles que iniciam seus proprios negécios e
preferindo a autonomia ao emprego formal. Por outro lado, as abordagens estruturais atentam-
se a empresa ou a industria como a unidade de analise, definindo a empresa empreendedora
COmMO uma empresa nova ou pequena, assim, vinculando o conceito empreendedor a empresa
sugere que o empreendedorismo esta associado a uma estrutura de mercado especifica, ou seja,
ao nicho relativo a empresas pequenas ou recém-criadas. A perspectiva funcional determina
que empreendedorismo ultrapassa a linha categoria de emprego ou estrutura de mercado. A
funcdo empreendedora pode ser caracterizada de varias maneiras: julgamento para tomada de
decisOes, adaptacdo ao mercado, alerta de oportunidades e coordenacao.
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Brandle et al. (2018) visam demonstrar que a auto eficacia empreendedora é uma
caracteristica imprescindivel para que os empreendedores obtenham melhores desempenhos em
seus negdcios. Relacionam a auto eficacia empreendedora como fonte de sucesso global para
0s empreendimentos. Trata-se, deste modo, de uma percep¢do fundamental para a gestdo e o
crescimento dos negdcios esta relacionada ao tipo de oportunidade que eles buscam, podendo
explicar diferentes niveis de eficacia empresarial.

Cinar, Du e Hienkel (2017), a partir do estudo sobre os fatores influentes de atividades
empreendedoras, a partir dos dados extraidos do Global Entrepreneurship Monitor (GEM),
apresentaram que o empreendedorismo pode ser admitido sobre as teorias e as atividades que
acontecem. Sobre as teorias, pode ser relacionado a temas como economia, psicologia,
sociologia, antropologia e gestdo, em escolas classicas, neoclassicas e austriacas. Abordando
contexto de personalidade, culturais ambientes, oportunidades, economia comportamental,
incluindo o acimulo de capital humano.

Dentre as diferentes perspectivas dos autores citados, o fato é que o empreendedorismo
sempre esta voltado ao desenvolvimento e crescimento econémico. Em geral, o empreendedor,
busca por atuar economicamente no cenario que identifica oportunidades, visando o seu
desenvolvimento pessoal e profissional. No cenario atual do empreendedorismo moderno, a
funcdo do empreendedor ultrapassa a possibilidade de visualizar boas ideias e oportunidades de
negocios e fomentar financeiramente a realizacdo dos mesmaos. Os efeitos dos direcionamentos
de carreira e das intencGes empreendedoras propde que as experiéncias e outros fatores de
trabalho influenciam os empreendedores a buscar op¢oes de novos empreendimentos (KLEIN,
2008; MAROUFKHANI, WAGNER e ISMAIL, 2017; MARSHALL e GIGLIOTTI, 2018).

A prosperidade do desenvolvimento econémico e suas diferentes estratégias, como
inovacdo, economias baseadas no conhecimento e politicas de competitividade nacional, de
alguma forma dependem do sucesso do empreendedorismo ou da capacidade dos
empreendedores (KLEIN, 2008; MAROUFKHANI, WAGNER e ISMAIL, 2017;
MARSHALL e GIGLIOTTI, 2018).

Carvalho, Rodrigues e Jesus (2018) acrescentam sobre a importancia do estimulo a
inovacdo para formacdo profissional. Nesse contexto, a cultura para a inovacdo fomenta a
criacdo de vantagem competitiva sustentavel. A pesquisa dos autores aponta que o
empreendedorismo é formado, principalmente, pelos elementos vontade, ambiguidade e foco
na acdo, enquanto fatores como, comportamento e clima obtiveram uma avaliagio fraca nas
universidades federais brasileiras participantes dessa pesquisa.

Contextualizando o cenério, os empreendedores precisam de um ambiente propicio para
inovar e prosperar seus negécios. Maroufkhani, Wagner e Ismail (2017), consideram que 0
ecossistema propicio para o empreendedorismo sdo ambientes como parques cientificos e
tecnoldgicos e distrito industrial, pois oferecem aspectos sociais, culturais e institucionais, e
ainda, pessoas e empresas. O ideal € que tambem seja um ambiente que inspire novas ideias,
conceitos e modelos de negdcios.

Os autores ainda apresentam um modelo conceitual do ecossistema empreendedor,
apresentado na Figura 1, desenvolvido da estrutura matricial de Isenberg (2011)
(MAROUFKHANI, WAGNER e ISMAIL, 2017).
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Figura 1: Ecossistema Empreendedor
Fonte: Adaptacdo de Maroufkhani, Wagner e Ismail, 2017.

2.1  Educacéo empreendedora e sua aplicagdo

A educacao para o empreendedorismo consiste em programas pedag6gico ou processo
de ensino-aprendizagem para atitudes e habilidades empreendedoras. No entanto, existem
diferentes tipos de educacao voltada ao empreendedorismo, por exemplo, estagios especificos
de desenvolvimento, que sdo direcionados para publicos especificos; ou educacdo para a
conscientizacao de estudantes que ndo tem experiéncia para comecar um negécio. Neste caso,
os alunos podem desenvolver habilidades empreendedoras, e ajuda-los na escolha de uma
carreira. A maioria dos programas de nivel universitario destina-se aumentar a consciéncia
empreendedora e preparar pretendentes a empreendedores (BAE et al, 2014).

A educacao empreendedora deve estar inserida no contexto de aprendizagem, construida
por principios pedagdgicos, a fim de desenvolver habilidades e atitudes empreendedoras, de
maneira que o aluno tenha condic¢des de ampliar a visdo sobre suas ideias. O empreendedorismo
deve ser vivenciado, transformando a sala de aula em um ambiente multidisciplinar, integrando
a tematica com referéncias ao contexto educacional e ao ambiente profissional (BAE et al,
2014; SCHAEFER e MINELLO, 2016).

Com esta perspectiva, a educacao empreendedora é uma abordagem educacional que
contribui no desenvolvimento de estudantes para que tenham pensamentos independentes, para
que sejam criativos e proativos, com atitudes mais reflexivas e que contribuam efetivamente ao
desenvolvimento econdmico, social e sustentavel da sociedade que esta inserido.
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A promocéo do ensino voltado ao empreendedorismo insere o aluno numa realidade de
convergéncia entre educacéo e trabalho, oferecendo parametros para identificar oportunidade e
crescimento. 1sso exige que a escola esteja preparada para oferecer as condi¢Ges de ensino
necessarias, incluindo o corpo docente, que deve estar capacitado para as a¢des pedagdgicas, e
ainda, que os curriculos sejam facilitadores de aprendizado, incluindo metodologias que
abordem a tematica, como: estudos de casos, jogos, dramatizacGes e simula¢Bes, pensamento
baseado em design e pratica reflexiva, tendo como objetivo o desenvolvimento de habilidades
empreendedoras e auxilio na escolha da carreira. (BAE et al, 2014; HUQ e GILBERT, 2017).

A partir da organizacao escolar que favoreca 0 ambiente empreendedor, o processo de
aprendizagem passa a induzir o aluno a pensar e agir como empreendedor, de maneira que as
acOes de fazer, errar, corrigir e criar passam a ser comuns as suas praticas. Assim como
desenvolver habilidades, como, comunicacdo, trabalho em equipe, pensamento critico,
resolucdo de problemas, iniciativa e empreendedorismo, autogestao e aprendizado por meio de
tecnologia (SCHAEFER e MINELLO, 2016; HUQ e GILBERT, 2017).

Essa abordagem educacional provoca uma quebra de paradigmas e para ser eficiente
precisa que os agentes estejam integralmente envolvidos. O ensino torna-se uma consequéncia
das acOes geradas, onde erros e acertos sdo analisados em busca do resultado, colocando o aluno
como protagonista do seu aprendizado e total responséavel pelo seu conhecimento e o professor,
0 agente facilitador do ensino, tem a missdo de promover uma atmosfera questionadora e
reflexiva, auxiliando os alunos a construirem seus alicerces a partir da educacdo empreendedora
(SCHAEFER e MINELLO, 2016).

Gedeon (2017), em seu estudo busca apresentar se de fato o0 empreendedorismo pode
ser ensinado e apresenta que na visdo dos empresarios, um dos principais objetivos do ensino
superior é preparar 0s estudantes para entrarem no mercado de trabalho e contribuirem para a
economia nacional, sendo pessoas que desenvolvam a capacidade intelectual necessaria e
habilidades flexiveis e adaptaveis. Para o presente estudo os alunos frequentam curso
profissional na modalidade técnica de nivel médio, e, certamente tem o objetivo de ingressarem
ou se recolocarem no mercado de trabalho.

Ao introduzir o empreendedorismo na educacao, o sistema sofre uma alteracdo, pois ha
necessidade de inserir e estimular metodologias e instrumentos que favorecam e deem
condicdes dos alunos desenvolverem as competéncias e habilidades esperadas e terem
condigdes de atuarem no mercado de trabalho ou de desenvolverem sua propria empresa. Os
estudos de empreendedorismo devem ultrapassar as barreiras do plano de negécio e de demais
ferramentas empresariais. Os cursos técnicos e universitarios devem promover conteidos como
como psicologia, sociologia e demais assuntos que auxiliem o futuro empreendedor a trabalhar
com o comportamento humano (LORENTZ, 2015).

Dolabela e Filion (2013) propdem que o ensino voltado ao empreendedorismo tenha
uma vertente diferente dos métodos tradicionais de ensino, ou seja, aquele que tende na
transferéncia de conhecimento, onde o professor é o centro das informacdes, buscando uma
aprendizagem centrada em pensar de forma independente e proativa.

Schaefer e Minello (2016) em seu estudo apresentam um quadro comparativo com as
caracteristicas da educacdo tradicional e da educacdo empreendedora, conforme Dolabela
(2008) descreve em um dos seus livros, conforme segue em Quadro 1:
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Quadro 1: Comparacdo entre Educacdo tradicional e Educacdo empreendedora

Educacdo tradicional

Educacdo empreendedora

Enfase no contelido, que é visto como meta

Enfase no processo, aprender a aprender

Conduzido e dominado pelo professor

Apropriacdo do aprendizado pelo aluno

O professor repassa 0 conhecimento

O professor como facilitador e educando;
participantes geram conhecimento

Aquisi¢ao de informagdes “corretas” de uma
vez por todas

O que se sabe pode mudar

Curriculo e sessdes fortemente programados

Sessoes flexiveis e voltadas as necessidades

Objetivos do ensino impostos

Obijetivos do aprendizado negociados

Prioridade para o desempenho

Prioridade para a autoimagem geradora do
desempenho

Rejeicdo ao desenvolvimento de hipoteses e
pensamento divergente

Hipoteses e pensamento divergentes vistos
como parte do processo criativo

Enfase no pensamento analitico e linear;
parte esquerda do cérebro

Envolvimento de todo o cérebro; aumento da
racionalidade no lado esquerdo do cérebro
por estratégias holisticas, ndo lineares,
intuitivas; énfase na confluéncia e fusdo dos
dois processos

Conhecimento tedrico e abstrato

Conhecimento tedrico amplamente
complementado por experimentos na sala de
aula e fora dela

Resisténcia a influéncia da comunidade

Encorajamento a influéncia da comunidade

Enfase no mundo exterior; experiéncia
interior considerada impropria ao ambiente
escolar

Experiéncia interior € contexto para o
aprendizado; sentimentos incorporados a
acao

Educacédo encarada como necessidade social
durante certo periodo de tempo, para firmar
habilidades minimas para um determinado

papel

Educacao vista como processo que dura toda
a vida, relacionado apenas tangencialmente
com a escola

Erros ndo aceitos

Erros como fonte de conhecimento

O conhecimento é o elo entre aluno e
professor

Relacionamento humano entre professores e
alunos é de fundamental importancia

Fonte: Adaptado de Schaefer e Minello (2016

2.2

- apud DOLABELA, 2008, p. 153)

O desenvolvimento de competéncias empreendedoras

Perrenoud (1999) apresenta o conceito abrangente sobre competéncia, saber agir com
eficiéncia para atingir o objetivo proposto. Assim, a competéncia se encaixa em diversas
atividades da vida de uma pessoa e 0 autor propde que esse tema deva ser discutido e trabalhado
no contexto escolar, em busca de proporcionar ao aluno, ainda na tenra idade, condigdes de
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construir sua vida pessoal com qualidade e conhecimento e fazer com que sua vida profissional
seja uma pratica dominante do saber fazer.

Sobre o conceito de competéncia acerca da formacdo profissional, Perrenoud (1999)
pondera que inicialmente deve-se considerar a correta identificagcdo das situacfes pertinentes,
incluindo aquelas situagdes, que usualmente sdo ditas como banais ou sem merecida atencao,
pois incorporam o tratamento de rotina, e das situagdes excepcionais, que requerem a totalidade
da pericia, da criatividade e cautela do prético.

Fontes (2016), sobre competéncia é possivel encontrar referéncias como atribuicao,
qualificacdo, traco ou caracteristica pessoal, como comportamento ou ac¢do. Assim como
também é mencionada como caracteristicas extra pessoais, intrapessoais e comportamentais. O
autor afirma que as competéncias sdo definidas como as caracteristicas que devem estar
presentes num individuo, sejam conhecimentos, habilidades, qualidades, atitudes, aptiddes,
tracos de personalidade, motivos, autoconceito e capacidades, a fim de que haja qualidade nas
atividades e tarefas desempenhas.

Corroborando com a conceituacdo de Perrenoud (1999) onde evidencia-se a
competéncia na pratica dominante e eficaz, Schaefer e Minello (2016), apresentam o saber
empreender, dividido em trés questdes, sendo: o que aprender?, por que aprender? e, por fim,
como aprender? Nesse sentido, cabe ainda, outra definigdo, “os quatro pilares do
conhecimento” para o século XXI, que sdo: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
viver e aprender a ser (DELORS et al, 1996), conforme segue:

e Aprender a conhecer: adquirir os instrumentos da compreensao;

e Aprender a fazer: agir sobre o meio envolvente;

e Aprender a viver: participar e cooperar com 0s outros em todas as atividades

humanas;

e Aprender a ser: via essencial que integra as trés precedentes.

Delors et al (1996), afirmam no relat6rio que surgiria uma nova concepcao de educacao,
que faria com que todos descobrissem, reanimassem e fortalecessem seu potencial criativo.
Assim, a educacdo ultrapassaria as barreiras de ser puramente instrumental, considerada como
a via obrigatdria para obter certos resultados (saber-fazer, aquisicdo de capacidades diversas,
fins de ordem econdmica), e se passaria a ser considerada em sua plenitude: realizacdo da
pessoa que, na sua totalidade, aprende a ser.

Apesar de filoséfico, a teoria propde que o individuo aprende a ser quando incorpora as
aprendizagens anteriores (conhecer, fazer e viver), o que vem de encontro com a proposta de
Perrenoud, quando coloca que a competéncia profissional se da quando o individuo executa
uma pratica dominante do saber fazer.

Fontes (2016) define sobre competéncia empreendedora, sendo as capacidades que
constituem as condicOes bésicas e necessarias, suficientes para o exercicio de comportamento
empreendedor, incluindo: tomada de decisdes, a resolucdo de problemas, capacidade de
gerenciamento, pensamento estratégico, gestdo de projetos e de tempo, a persuasdo, a
capacidade de negociacdo e a motivacdo ativa. Vinculadas a essas capacidades estdo
caracteristicas, como, autoconfianga, autoconhecimento, autonomia, empatia, disposi¢do para
o trabalho arduo, estar disposto a correr riscos e a flexibilidade.
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Fontes (2016), a partir de seu estudo de outros autores, ainda segmenta a competéncia
empreendedora em competéncias cognitivas, competéncias sociais e competéncias orientadas
para a acdo e faz a relacéo entre os conhecimentos, competéncias e habilidades relevantes para
pessoas do século XXI, conforme segue no resumo apresentado em Apéndice D - Competéncias
Empreendedoras versus conhecimentos, competéncias e habilidades para o século XXI.

Silva e Pena (2017) apresentam as habilidades que os alunos devem desenvolver durante
0 processo de aprendizagem:

a) Habilidades técnicas: saber escrever, ouvir, liderar e trabalhar em equipe;

b) Habilidades gerenciais: areas envolvidas na criacdao, desenvolvimento e gestdo da
nova empresa, como marketing, finangas, producéo, entre outras;

c) Caracteristicas pessoais: disciplina, inovacao, orientacdo a mudancas, persisténcia e
propens&o a assumir riscos.

Sobre as habilidades gerenciais, Fontes (2016) amplia em competéncias:

e Competéncias de marketing: Realizar pesquisas, avaliar de mercado, divulgar

produtos e servigos, comunicar uma perspectiva;

e Competéncias financeiras: Criar um plano financeiro, criar um plano de negécio,

obter financiamento, assegurar 0 acesso a recursos.

e Competéncias de oportunidade: Reconhecer e atuar sobre oportunidades de negé6cio

e outro tipo de oportunidades, competéncias de desenvolvimento de produto, servico
ou conceito.

e Competéncias interpessoais: Liderar, motivar 0os outros, gerir pessoas, resolver

conflitos, socializar.

e Competéncias de aprendizagem: Aprender ativamente, adaptar-se a novas situacoes,

lidar com a incerteza.

e Competéncias estratégicas: Definir prioridades, focarem objetivos, definir uma

visdo, desenvolver uma estratégia, identificar parceiros estratégicos.

O desenvolvimento dessas habilidades e competéncias depende da vivacidade e da
proximidade ao mundo real, considerando a experiéncia que a pessoa tem com a realidade dos
empreendedores, ou seja, 0s métodos serem voltados a acao, desafiando as pessoas a pratica do
empreendedorismo, de maneira que os erros e falhas facam parte do contexto e sejam positivos
para o aprendizado e construcdo das competéncias (FONTES, 2016; SILVA e PENA, 2017).

Hunter e Lean (2018) apontam que os alunos de educacdo empreendedora podem
desenvolver competéncias por diferentes motivos, onde algumas sdo associadas a diferentes
possibilidades de atuacdo profissional, por exemplo: criatividade, resolver de problemas,
desenvolver rede de contatos, autoconsciéncia, ndo séo exclusividade ao empreendedorismo,
mas auxiliam no contexto empregabilidade. As competéncias relacionadas a administrar um
negocio como proprietario requer conhecimento dos principios empresariais, 0 que pode
contribuir para o crescimento econémico.

Em contrapartida, o estudo de Li et al (2018) analisou o investimento na educacédo e o
impacto na melhoria de renda de familias chinesas. O resultado encontrado nao aponta para
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essa relacdo, ou seja, 0 investimento na educacdo ndo gerou aumento de renda as familias
empreendedoras. Porém, nesse pais, a educacdo € considerada um investimento de capital
humano. Como investimento, a educacao ajuda os individuos a criar mais valor e gerar retornos
de renda mais altos, aprimorando seus conhecimentos gerais e habilidades profissionais. O fato
da educacdo empreendedora de ndo ampliar o crescimento econdmico ndo desmerece 0
investimento social e cultural, e ainda, na formacéo de capital humano.

No tocante as competéncias empreendedoras, a criacdo de um empreendimento requer
mentalidade empreendedora. As pessoas podem buscar oportunidades, arriscar, pensar
estrategicamente e ja terem essa percep¢do natural, mas tornar-se empreendedor é uma parte
essencial do processo de aprendizagem. A educacdo fornece o conhecimento que pode ser
aprendido pela aplicacdo de comportamentos e processos cognitivos consistentes e confiaveis
(HUNTER e LEAN, 2018; LI et al, 2018).

Ser empreendedor implica em aprender fazendo, sendo fundamental a compreensao das
estruturas do contexto social, institucional, cultural e econdémico. Esse processo amplia a
projecdo de ideias em um ambiente seguro onde erros acontecem, licdes sdo aprendidas e o
processo de pensamento pode convidar a mudanga de comportamento (HUNTER e LEAN,
2018; LI et al, 2018).

3 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo sobre empreendedorismo tem sido abordado em estudos recentes nacionais e
internacionais, intensificando que o tema exerce relevancia no desenvolvimento social e
econémico de uma nac¢do. Nesse sentido, a educacdo empreendedora acrescenta fundamental
metodologia para criar, desenvolver e difundir o ambiente empreendedor e a formagé&o de novos
empreendedores.

Com o intuito de buscar essa comprovacao, o objetivo deste artigo foi desenvolver uma
revisao da literatura de recentes trabalhos que tratassem dessa tematica, a fim de evidenciar a
formag@o de novos empreendedores, assim como, conhecer as metodologias da educacdo
empreendedora, suas aplicacdes e a formacdo das competéncias empreendedoras de acordo com
a literatura.

A educacdo empreendedora apresenta-se como uma potencial estrutura de preparacédo
para 0 mundo dos negdcios, onde o conhecimento é transformado em informacéo, ampliando
as condigOes para que as pessoas possam administrar um negocio, ou ainda, ser ensinado e
apresentado que na visdo dos empresarios, onde a proposta é preparar os estudantes para
entrarem no mercado de trabalho e contribuirem para a economia nacional, e, assim, reforcar
que empreendedorismo € o fator importante para a expansdo econdmica em todo 0 mundo.

Com essa proposta, a educagdo empreendedora deve estar inserida no contexto de
aprendizagem, colocando o aluno em contato com educagdo e trabalho, construida por
principios pedagdgicos, incluindo metodologias, como: estudos de casos, jogos, dramatizagdes
e simulagdes, pensamento baseado em design e préatica reflexiva, desenvolvendo habilidades
empreendedoras, dentre elas: i) habilidades técnicas: saber escrever, ouvir, liderar e trabalhar
em equipe; ii) habilidades gerenciais: areas envolvidas na criagdo, desenvolvimento e gestéo da
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nova empresa, como marketing, financas, producdo, entre outras; e, iii) caracteristicas pessoais:
disciplina, inovagdo, orientacdo a mudangas, persisténcia e propensdo a assumir riscos.
Ampliando o espectro das habilidades para as competéncias, através da educacédo
empreendedora, o aluno tem oportunidade de desenvolver-se para atender as competéncias de
marketing, financeira, interpessoais, estratégicas, dentre outras, estabelecendo o
comportamento empreendedor.

Os estudos demonstraram também que, o investimento na educagéo néo é sinénimo de
aumento de renda, tampouco de sucesso nas acfes empreendedoras. Porém, o investimento em
educacdo, em todos os niveis e modalidades, favorece e intensifica a formacdo no capital
humano, ressaltando que tornar-se empreendedor € uma parte essencial de um processo de
aprendizagem.

Diante do exposto, para tornar-se um empreendedor, através da educagdo
empreendedora, o individuo precisa estar inserido em estruturas do contexto social,
institucional, cultural e econdbmico onde deseja empreender. A partir desse ambiente, projetar
suas ideias, aprender com seus erros e frustacdes e estar aberto ao aprendizado e as mudancas
que acontecerdo no decorrer do processo.
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