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RESUMO: Este trabalho tem como objetivo analisar como ha interferéncia da inovacao na producdo de peixes no
Brasil. Propoe analisar o cendrio histérico da piscicultura brasileira, de modo a propor uma linearidade em sua
evolugao até os dias atuais, fazendo-se viés com as contribui¢cdes da inovacao para os avancos atingidos pela
piscicultura. A pesquisa se inicia com defini¢cdes sobre inovacdo e a piscicultura no pais. Foi utilizado como
metodologia um levantamento bibliografico em bases cientificas sobre o tema da piscicultura e pesquisas que
abordassem a inovac¢do na producdo de pescados. A fim de promover fases evolutivas através dos anos foram
apresentados os fatos mais marcantes na piscicultura brasileira. Em continuidade foram desenvolvidos um leve
apanhado dos meios de inovagao para a cultura e como o mercado internacional pode se tornar um meio da
implantacao da inovacdo. Logo depois foram analisados os dados e uma discussao fora desenvolvida. Como
resultados visualizou-se que as praticas utilizadas sdo aquelas com valor de menor investimento, como exemplo,
na racao e aquisicao de alevinos. Pode-se inferir que isso ocorra por falta de entusiasmo ao investimento de
outras técnicas, talvez causadas pela falta de seguranca que poderia ser revertida com politicas publicas atuantes
e assisténcia técnica mais presente.

PALAVRAS CHAVE: Piscicultura, inovagao, mercado

ABSTRACT: This work aims to analyze how there is innovation interference in fish production in Brazil. It
proposes to analyze the historical scenario of the Brazilian fish culture, in order to propose a linearity in its
evolution up to the present day, taking bias with the contributions of innovation to the advances reached by fish
farming. The research begins with definitions about innovation and fish farming in the country. A methodology
was used as a bibliographical survey from the scientific basis on the subject of fish farming and research that
approached innovation in the production of fish. In order to promote evolutives phases through the years, the
most outstanding facts were presented in Brazilian fish farming. In continuity we have developed a brief overview
of the means of innovation for culture and how the international market can become a means of implementing
innovation. Soon the data were analyzed and a discussion developed. As results, it was visualized that the
practices used are those with a lower investment value, as an example in the ration and purchase of fingerlings.
It can be inferred that this occurs due to lack of enthusiasm for the investment of other techniques, perhaps
caused by the lack of security that could be reversed with active public policies and more technical assistance.
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1. INTRODUCAO

A inovacdo esta presente no agronegécio brasileiro, o qual é lécus de transformacGes
diversas, como em cadeias produtivas de proteina animal, grdos, oleaginosas, fibras, entre
outras.

Ao se analisar a economia brasileira, tem-se o valor do Produto Interno Bruto do ano de
2017, com R$6,6 trilhdes; o agronegdcio se destaca atingindo um valor de R$299,5 milhGes do
PIB nacional (no mesmo ano), conforme dados revelados pelo IBGE (2018). Ao refletir sobre
estes dados, propbe-se uma analise a abrangéncia da inovagdo para a obtencdo de valores téo
significativos a este segmento da economia brasileira.

Dada a magnitude da producdo brasileira, este trabalho toma como singularidade o
estudo para a piscicultura do Brasil como parcela colaborativa da criacdo de riqueza do
agronegocio e a composicdo das oportunidades de crescimento ao longo de décadas.

A piscicultura é um forte segmento do agronegocio. O anuério PeixeBR (2018) ressalta
a dimensédo de pescados no mundo; para o ano de 2017 foi considerada a proteina de origem
animal com maior producdo, sendo 172 milhdes de toneladas (peixes cultivados e peixes
derivados de captura), e no Brasil destaca-se a producédo para 0 mesmo periodo de 691,7 mil
toneladas (0,40 % em relacdo ao total mundial). Constata-se que ha um grande espago para
crescimento da producdo brasileira e um enorme potencial para insercdo no mercado
internacional. A partir dos dados do Quadro 1 observa-se a producdo da piscicultura em cada
estado brasileiro, a fim de visualiza¢do do ranking do maior ao menor estado produtor de peixes.

QUADRO 1: Ranking de producéo de peixes nos estados brasileiros em 2017

Ranking Unidade da Producéo Participacéo -em relacéo ao
Federacéao (Ton.) total nacional (%)
10 Parana 112.000 16,19
20 Rondbnia 77.000 11,13
30 Sao Paulo 69.500 10,05
40 Mato Grosso 62.000 8,96
50 Santa Catarina 44.500 6,43
6° Goias 33.000 4,77
7° Minas Gerais 29.000 4,19
8° Amazonas 28.000 4,05
Qo Bahia 27.500 3,98
10° Maranhdo 26.500 3,83
11° Mato Grosso do Sul 25.500 3,69
12° Rio Grande do Sul 22.000 3,18
130 Para 20.000 2,89
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140 Piaui 18.000 2,60
15° Pernambuco 17.000 2,46
16° Roraima 16.000 2,31
17° Tocantins 14.500 2,10
18° Espirito Santo 12.000 1,73
190 Acre 8.000 1,16
20° Ceard 7.000 1,01
21° Sergipe 6.600 0,95
22° Rio de Janeiro 4.800 0,69
23° Alagoas 3.500 0,51
240 Paraiba 3.000 0,43
25° Rio Grande do Norte 2.300 0,33
26° Distrito Federal 1.500 0,22
27° Amapéa 1.000 0,14

Total 691.700 100%

Fonte: Adaptado do Anuério PeixeBR 2018.

Este trabalho tem a proposta de analisar a evolugdo da piscicultura brasileira e sua
projecdo ao longo das décadas, desde o inicio de sua producdo. Assim, este estudo propbe
analisar o cenario historico da piscicultura brasileira, de modo a propor uma linearidade em sua
evolucao até os dias atuais, fazendo-se viés com as contribuicdes da inovacdo para 0s avangos
atingidos pela piscicultura.

Com a utilizacdo da inovacdo a fim de promover evolucBes nas organizagdes e no
mesmo sentido a economia, a abertura e fixacdo das empresas ao mercado da piscicultura se
dado pela adequacao as exigéncias dos mercados internos e externos, ao passo da construcao de
tecnologias e normativas capazes de adequar o produto brasileiro aos pré-requisitos impostos,
como respostas a barreiras para 0 acesso aos mercados.

No sentido de permanéncia da organizacao ao mercado, 0s empresarios do agronegacio
devem compreender a importancia da inovagdo, assim, Buainain (2014) aborda que as
organizacBes que resistem aos fatores macro condicionantes, aqueles externos a organizacéo,
propondo a ideia de que uma organiza¢do ou produtor do agronegocio, independentemente de
sua magnitude, localizacdo ou ramo que decida ficar imune as transformac6es do mercado, ou
no caso de aversdo a estas transformacdes, tera uma forte inclinacdo a sua obsolescéncia e
marginalizacao.

A necessidade de uma organizag¢ao em continuar com suas atividades e permanecer com
sua parcela frente a economia devera ter como premissa a adocdo de novas praticas e
acompanhamento as novas tendéncias mercadoldgicas. Como cita Hage (1999), os resultados
das inovagdes refletem aos problemas criticos encontrados pelas organizagoes, e sua resposta é
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a adequacdo aos desafios tecnoldgicos, dentre outros quesitos impostos. Assim, torna-se latente
a investigacao sobre a influéncia das inovagdes como peca motivadora para garantir 0 sSucesso
do segmento da piscicultura brasileira.

Yoguel, Barletta e Pereira (2013) incitam o capitalismo como gerador de inovacgdes
necessarias para sua propria existéncia. Compartilhando esta ideia ao estudo aqui realizado,
podem-se elaborar as seguintes questfes de investigacdo: quais os caminhos precursores do
mercado da piscicultura, como o que impulsiona 0 movimento da piscicultura no pais? Quais
técnicas sdo utilizadas pelos elos da cadeia para se manterem produtivos e crescer sua
producgéo?

Enfim, o objetivo deste trabalho é analisar a evolucdo da piscicultura e de avaliar como
ha interferéncia da inovacdo na producdo de peixes no Brasil. De modo especifico: analisar
como a inovacao contribui na evolugdo da piscicultura brasileira, tio bem como as técnicas
utilizadas pelos elos da cadeia produtiva. Para isso sera relacionado a utilizacdo da inovacgéo
como fator motivacional para o mercado da piscicultura brasileiro.

O artigo esta estruturado em sete secOes: esta introducdo, onde tema e objetivos do
trabalho sdo apresentados; a segunda traz o conceito de inovacdo e suas singularidades a
economia; a terceira remete a metodologia usada na pesquisa; a quarta retrata a piscicultura
mundial e como a atividade pode alterar um fator alimentar, com desdobramento para a
trajetdria da piscicultura no Brasil. No quinto momento, relacdo entre inovacdo e o mercado
internacional. Em seguida séo trabalhados os resultados e discussdes e, por fim, a concluséo do
trabalho.

2. INOVACAO

A inovacdo possui significacdo bem ampla, sendo que em diversas literaturas pode ser
compreendida e analisada de modo a se construir e modificar o meio onde esta sendo inserida.
Seu conceito ganha propor¢des a0 modo em que estudos sdo realizados com padrdes
anteriormente descritos, sendo estes em literaturas, analises cientificas ou empiricas.

Possas (2002) relaciona de forma ampliada a concepc¢édo da inovacéo; o autor a relaciona
como uma busca incansdvel de maximizacdo dos lucros, obtidos através de vantagens
competitivas entre empresas. Essa busca se baseia em diferencia¢fes em relacdo aos demais
agentes pertencentes a economia; diferenciacdes que podem ocorrer por meio do proprio
processo competitivo, através da tecnologia utilizada no mercado econdmico pertencente.

Ja para Edquist (1997), ha uma ramificacdo da inovacdo a economia moderna, sendo
onipresente em suas particularidades e setores onde atua. O autor qualifica a inovacdo como
um processo de aprendizagem, pesquisa e exploracao que ird resultar em novos produtos, novas
técnicas, novas formas de organizacdo e novos mercados. Propondo assim, a interacdo do ja
existente com novas oportunidades ao mercado, como: novos participantes, novos produtos,
melhoria de processos ja utilizados, dentre outros.

A magnitude da inovacdo propde ndo somente a cria¢do, mas o status de evolugdo, uma
evolucdo pertinente a melhoria e vontade de permanéncia como participante e potencial
concorrente aos envolvidos no mercado.
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A partir do Manual OECD/ Oslo (2018), a defini¢cdo de inovacao seria de um produto
ou processo novo ou melhorado, ou ambas combinacgdes, sendo diferentes dos produtos ou
processos anteriores, utilizados ou consumidos pelos usuérios potenciais, ou introduzidos no
uso pela unidade como um novo processo. Nesta concep¢do o Manual define os requisitos
minimos a inovacdo, estes como produto ou processo de negécio devem ter especificidades
significativamente diferentes a aquelas contidas anteriormente nos produtos ou processos de
negdcios ofertados ou ja usuais da empresa; essas alteracdes devem ser relevantes aos usuarios
ou para a propria empresa. Esta definicdo promove a delimitacdo do que hoje é considerado
inovacéo.

Em continuidade ao processo de inovacdo Butkeviciene (2009) aponta a inovacdo em
quatro dimensdes, sendo etapas ao processo inovativo. Estas sdo: a) o processo de inovagédo (o
modo pelo qual uma inovagao é desenvolvida, difundida e adotada); b) o contetido da inovagéo
(natureza técnica e social); c) o contexto da inovacdo (0 ambiente no qual a inovacdo é
emergente e € desenvolvida); d) o impacto da inovacdo (mudanca social ou tecnoldgica que
resulta da inovacgéo). Esses apontamentos diversificam a proposta da inovacao, onde é possivel
segmentar sua insercdo e colaborar ao entendimento de praticas organizacionais, partindo da
analise setorial, tecnoldgica, social, dentre outros fatores.

A partir das citacfes acima, nota-se a forte influéncia da inovacdo sobre a economia,
como fator propulsor de oportunidades e estabilidade das organizacdes; outra vertente a ser
impulsionada por tais fatores é a adequacdo das empresas a mercados, tais como exigéncias,
normas e a percepcao do consumidor.

Ao citar inovacdo deve-se compreender qual o motivo que leva a introducdo desta,
levando a percepgdo de mudanca na cadeia produtiva do segmento a ser analisado. Dentre 0s
efeitos resultantes da inovacéo, a OECD/ Oslo (2018) elenca os possiveis objetivos no qual as
inovacdes ocorrem no meio organizacional, seriam estas: a) produtos (bens e servicos — incluem
produtos de captura de conhecimento e combina¢Bes dos mesmos, também inclui as
caracteristicas de design dos mesmos); b) processos (producdo, distribuicdo e logistica,
informacdo e sistemas de comunicacdo); c) organizacional (administracdo e gestdo); d)
marketing (marketing, vendas e suporte pos venda); e e) inovacdo de processos (produto e
desenvolvimento de processos de negdcios).

3. METODOLOGIA

O presente trabalho é de natureza aplicada, ou seja, se propde a uma pesquisa com busca
ao conhecimento das especificacdes sobre a inovagdo aplicada a piscicultura, ou seja, refere-se
a uma pesquisa exploratoria (Araujo e Peretti, 2010), pois busca informacdes disponiveis sobre
inovacdo, evolucdo da piscicultura no Brasil, técnicas de inovacao para a cultura e estudos que
propdem o apontamento da inovacgdo para o mercado de pescado brasileiro.

A pesquisa se baseou em um levantamento bibliografico de temas correlatos a pesquisa,
em inicio um levantamento bibliografico sobre a inovacdo e a piscicultura no Brasil, sendo
realizada uma busca em acervos cedidos por universidades que desenvolvem pesquisas sobre o
mesmo segmento, como também em arquivos e periddicos disponibilizados em formato virtual
no acervo das seguintes instituicbes: Embrapa, IBGE e Associacdo Brasileira da Piscicultura.
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Em seguida o destaque para a inclusdo de inovagdes as técnicas de cultivos de pescados
a partir do ano de 1904, sendo este o marco da introducdo da piscicultura como um segmento
do agronegdcio brasileiro, a partir de dados obtidos em pesquisas cientificas elaboradas por
autores com publicacfes nacionais e internacionais.

Neste contexto buscou-se fazer um levantamento sobre as técnicas para o cultivo, 0s
6rgédos normativos desenvolvedores de pesquisas e inovagdes a piscicultura no Brasil.

Foram estabelecidas sinteses de pré-requisitos que influenciam a piscicultura a
promover a inovagédo, e quais 0s pontos abordados no &mbito de trabalhos de pesquisa, como
se comporta o mercado brasileiro em diversas regides. A pesquisa ndo procura evidenciar todos
os fatos envolventes entre piscicultura e inovacdo, até mesmo por se tratar de uma pesquisa
bibliografica ndo teria essa magnitude, e sim, procura evidenciar por meio de trabalhos
empiricos ja realizados por outros autores, 0 modo como a producdo de peixes se desenvolve
em alguns pontos geogréaficos do pais. Assim, procurou-se investigar quais requisitos poderiam
ser promotores ou inibidores da implantacdo ou utilizacdo da inovacdo como ferramenta de
alavancagem da producéo de peixes no Brasil.

4. A TRAJETORIA DA PISCICULTURA MUNDIAL

A piscicultura apresenta uma longa trajetdria na historia de diversos paises como fonte
de alimento. Em sua producdo ha o emprego de técnicas rudimentares até o desenvolvimento
do modo conhecido dos dias atuais. De acordo com Silva (2005), a piscicultura apresenta quatro
periodos distintos dos fatores evolutivos de producdo. O quadro 2 apresenta de forma
cronoldgica esses acontecimentos.

QUADRO 2: Alguns itens da evolucdo técnica da piscicultura pelo mundo através de momentos histéricos
Epocas Evento Regi&o
Inicio da piscicultura:

o Construcéo de viveiros;

o Sistema similar ao policultivo;

Antiguidade o Matéria organica para fertilizacdo de viveiros; China e Egito

o Gaiolas de bambu imersa em &gua corrente (precursora

dos atuais tanques-redes)

Ampliacdo da ciprinicultura:
Idade Média o Criacdo de carpas; Europa

o Construcdo de viveiros nas vilas e comunidades

Utilizacdo de alimentos artificiais; Europa Central,
Século XIX Reproducdo artificial e utilizacdo deste método para | Franga, Escécia e

repovoamento dos rios Alemanha

Reproducdo e incubacdo artificial;

Intensificagdo do uso de alimentos concentrados;

Século XX Desenvolvimento de técnicas e dos meios de transporte de
ovos, larvas, alevinos e peixes adultos;

Reversdo sexual da tilapia do Nilo

Fonte: Adaptacgdo de Silva (2005)

Diversas partes do
mundo, inclusive Brasil
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Silva (2005) e Soares (2003) também fazem mencéo a evolucdo da piscicultura no
descrevendo-as as principais a¢cdes em relagdo ao cultivo e desenvolvimento da cultura.

Em ordem cronoldgica essas referéncias estdo destacadas na Figura 1.

a)

1904 1938

C) 9)
1978 1982

&)
lTZ T

e

b) d) f) h) J

Década
1933 1939 1970 1979 de 1990

FIGURA 1. Evolucéo de forma cronoldgica da piscicultura no Brasil
Fonte: Adaptagdo de Silva (2005) e Soares (2003).

Inicio da piscicultura no Brasil;

Viabilizacdo de espécies para 0 povoamento de agudes e para a piscicultura, formacao
de técnicos e difuséo do conhecimento;

Disponibilizacdo de conhecimentos sobre a propagacao de espécies nativas. Adocéao da
piscicultura por propriedades rurais;

Primeira Estacdo de Piscicultura do pais em Pirassununga, Sdo Paulo;

Fomento da piscicultura com a disponibilizacdo de alevinos e difusdo do conhecimento;
Geracdo de conhecimentos e formacéo de técnicos e pesquisadores;

Criacdo de referencial técnico para diferentes regides brasileiras;

Difusdo de conhecimentos com espécies nativas;

Disponibilizacdo de alevinos de carpas chinesas, difusdo de técnicas de policultivo e
tanques-rede;

Informacdes sobre tanques-rede de pequeno porte, novos tipos de ragdes extrusadas para
represas ja com utilizacdo para cultivacao; criacdo de pesqueiros particulares em forma
de pesque-pague; implantacdo do monocultivo para as tilapias do Nilo, utilizando das
técnicas de reversao sexual; e por Gltimo, a técnica de coleta de ovos da boca da fémea
e posterior incubacao.

Ao observar a evolucdo da piscicultura € notdéria a adaptacdo e a facilidade do cultivo

desta cultura no Brasil, pois, como relata Tavares (2016), a extensdo de 10 milhGes de hectares
de laminas d’agua, englobando agudes, represas, usinas e propriedades representa a parcela de
13% da agua do mundo, coincidindo com o clima tropical, propiciando assim, grande facilidade
do manejo e criacdo a piscicultura.

4.1. A trajetoria da piscicultura no Brasil
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Em analise especifica ao Brasil, Almeida et al. (2016) descrevem momentos politico-
institucionais importantes para a piscicultura brasileira. Com énfase a novos encadeamentos
foram descritos periodos marcantes, sendo estes iniciados em meados do ano de 1998, com a
pesca e a aquicultura ligadas ao Ibama, ap0s este ano, houve a desvinculacdo, passando a ter
seu vinculo politico institucional para o Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
(MAPA), e este atuou até 2002.

Com grande potencial de desenvolvimento percebida nesta fase atendida pelo MAPA,
como cita Almeida et al. (2016), o governo cria a Secretaria Especial da Pesca e Aquicultura
(SEAP). Com a ampliacédo desta secretaria em relagdo a debates, as novas técnicas e a realizacéo
de conferéncias através do pais, surge o Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA). Houve entdo
a criacdo de um ministério especifico, surgindo uma consolidacdo especifica e forte para a
piscicultura, com politicas publicas adequadas para o desenvolvimento sustentavel do setor de
pesca e a aquicultura.

No periodo de 2003 a 2015, o MPA atuou de forma incisiva com politicas, regulamentos
e ajuda ao desenvolvimento dos participantes do processo de pesca e producdo de peixes no
Brasil, mas a partir do ano de 2015, este ministério foi extinto, sendo incorporado novamente
ao MAPA, detentor e responsavel pelas politicas das commodites agricolas (Almeida et al.,
2016).

Nos dias atuais, com a devida segmentacdo e incentivo politico-institucional, a producéao
de peixes ganha proporcdes significativas no mercado brasileiro. De acordo com IBGE (2018),
a producdo da piscicultura foi de 485,2 mil toneladas para o0s peixes cultivados em 2017, em
comparagdo aos primeiros dados difundidos nacionalmente, de 12 mil toneladas em 1995
(Schulter e Vieira Filho, 2017), evidenciando um crescimento de 3.943% neste periodo.

Essa producdo também se reflete na exportacdo, de forma a agregar e elevar o volume
e 0s valores exportados; de acordo com a Nota da Balanga Comercial do Agronegécio (MAPA,
2017), valores de marco de 2016 apontam US$ 15 milhdes em exportacdes de pescados
realizados pelo Brasil, e no mesmo periodo de 2017 foram US$17 milhGes exportados, um
crescimento superior a 12% (doze por cento), assim, torna-se mais evidente o crescimento
positivo da atividade da piscicultura, demonstrando sua evolugdo e importancia ao mercado
brasileiro.

5. MERCADO INTERNACIONAL COMO FATOR PROPULSOR A INOVACAO

O Brasil tem altos indices de exportacdo, como ja descrito de acordo com informacdes
do MAPA (2017), as regides com maior importacdo do Brasil para o agronegécio sdo Asia e
Unido Europeia, com alto poder de compra e regulamentacdo de mercado, transpondo esse
poder em requisitos minimos para a qualidade dos produtos.

Para atender normas e regulamentos visando o continuo das exportacoes, 0s produtos
brasileiros devem estar adequados aos procedimentos técnicos. Desta forma, a piscicultura mais
uma vez vem a utilizar de recursos ofertados pela rastreabilidade e certificacdo. A partir do
momento que os envolvidos na producdo de peixes decidem empregar essas praticas, terdo que
readequar suas técnicas e procedimentos, assim, necessitando incorporar novos métodos,
atendendo premissas inovacionais.
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A rastreabilidade, segundo Angelini et al. (2012) propGem a minimizacgdo de lacunas na
busca por protecdo dos alimentos consumidos pela populacdo e a confianca solicitada pelas
unidades participantes da cadeia produtiva, a fim de promover um elo muito singular entre
produtores e consumidores. Ja a certificacdo é a pratica de atividades desenvolvidas por um
organismo independente da relacdo comercial, com o propdsito de atestar publicamente, por
escrito, que determinado produto, processo ou servigo estd em conformidade com os requisitos
especificados, como explica Camargo, Pessoa e Silva (2002).

Tais necessidades imp&em a piscicultura evoluir, seja por evolucao natural do setor, ou
como fator normativo. A visdo simplificada do mercado j& ndo é mais possivel; o Brasil atinge
novos patamares comerciais ano apds ano, e acompanhar tendéncias mundiais € necessario,
como pré-requisitos de aceitabilidade aos produtos/ produtores da piscicultura.

6. RESULTADOS E DISCUSSOES

A producdo da piscicultura na atualidade utiliza de algumas tecnologias para se
incrementar e amplificar, mas ainda em pequena dimenséo. A introducéo de novos mecanismos
no ambito da cadeia produtiva leva a uma andlise desde as tecnologias, agdes governamentais
e fatores requeridos no ato da compra destes produtos por outros paises, como por exemplo,
utilizacdo da rastreabilidade e certificacéo.

No trabalho realizado por Pedroza Filho et al. (2015) ha a divulgacao de tecnologias
utilizadas na piscicultura, e estas promoveriam a intensificacdo dos cultivos, a inducédo ao uso
de tecnicas com profissionalizacdo do piscicultor brasileiro, e esses fatores induzem para o
crescimento da producéo e qualidade do produto final.

Pedroza Filho et al. (2015) relacionam algumas destas tecnologias adotadas e seus
efeitos, sendo elas: a) VVacinacdo — reduz a mortalidade; b) Aerador — aumenta a densidade do
cultivo; c¢) Alimentador automatico —reduz a médo de obra e melhora a precisdo na oferta do
alimento; d) Despesca automatica — reducdo da mao de obra; €) Mesa de classificacdo —
otimizacdo das unidades produtivas e do desempenho dos peixes; f) Racbes especificas —
melhora na eficiéncia alimentar e conversédo alimentar; g) Programa de melhoramento genético
— melhora na conversao alimentar, maior rendimento de filé e diminuicao do ciclo de producéo;
h) Tela antipassaros — reducéo de perdas na fase da recria. Pode-se inferir que a maior parte
dessas melhorias estdo relacionadas a inovacao de processo, a partir da classificagdo OECD/
Oslo (2018), pois envolvem a introducdo de técnicas, produtos e sistemas que visam a maior
produtividade, ganho de peso dos peixes, reducdo de custos etc.

A maioria da disseminacdo dos novos métodos utilizados na producdo dos peixes se da
por meio de acdes coordenadas por organizacdes criadas de modo especifico para tal funcéo,
como relata Pedroza Filho et al. (2015). Parte destas ac6es sdo propostas através de associacoes
e cooperativas fundadas com o propdsito de agrupar médios e pequenos produtores para atingir
altos niveis de barganha, venda do pescado, aquisicdo de insumos e criacdo de novas estruturas
em relacdo ao gerenciamento de novos empreendimentos.

Desta forma, tem-se a inovacdo em processos de negdcios, como cita OECD/ Oslo
(2018), propiciando ao negocio novas caracteristicas com alto teor de diferenciagdo quando
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comparadas as antigas praticas utilizadas ou oferecidas pelos produtores, resultando
possivelmente em uma nova posi¢do competitiva.

A publicacdo de Pedroza Filho et al. (2015) cita algumas destas organizacfes atuantes
no setor aquicola: Copacol (Cooperativa Agroindustrial Consolata em Cafelandia/ PR), C.Vale
(Cooperativa Agroindustrial em Palotina/PR), Cooperativa Integrada (Londrina/PR),
Cooperativa do Aquicultores e Agricultores Capixabas (Muniz Freire/ ES), Associacfes de
Jovens Piscicultores de Jatoba (Jatobd/PE) e Condominio de Piscicultura Almeida
(Itambaracé/PR).

Além das transformacbes nos sistemas produtivos € imprescindivel destacar a
importancia da pesquisa para a piscicultura. Routledge et al. (2012) evidenciam os autores e
fundamentadores destas pesquisas. Eles relatam que em 2003 foram lancados 11 editais,
resultantes de uma parceria entre 0 MPA e o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao
(MCTI) e suas agéncias de fomento — o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq) e a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep).

Com o resultado desta parceria foram financiados 262 projetos e concedidas cerca de
500 bolsas de estudo nos niveis técnico, de graduacdo e pos-graduacdo, com aporte de
aproximadamente, R$ 60 milhdes. Cerca de 80% dos projetos trataram exclusivamente de
pesquisas em areas da aquicultura, tais como: melhoramento genético, nutricdo, manejo,
engorda, reproducdo e sanidade de organismos aquaticos, dentre outras (Routledge et al. 2012).

Para a abordagem da introducéo dos diferentes tipos de inovacéo a piscicultura foi feito
um levantamento de dados a partir de trabalhos relacionados com o tema, 0s quais traziam
informac0es reais geridas a partir de entrevistas realizadas em diversos municipios e estados
brasileiros. Dentre eles contém dados dos estados de: Parana, Tocantins, Rio Grande do Sul,
Rio Grande do Norte e Amazonia.

O primeiro trabalho a ser observado foi na Amazénia, um estudo realizado por Pena
Junior (2011) descrevendo-se como a regido € altamente promissora para a pesca, mas sofre de
alguns entraves. A pesca é proveniente de um mau dimensionamento em relacéo ao esforco do
pescador, sendo exigido muito deste, e seus instrumentos de trabalho ndo sdo téo eficazes,
chegando até ser uma pesca predatoria, com a utilizacdo de redes de emalhe e arrasto, e estas
sdo feitas em canoas, dando pouca seguranca ao pescador, segundo o autor.

A comercializacdo € bastante limitada para boa parte da producdo; grande parte é
vendida a fresco, com baixo valor agregado, e para este procedimento ndo ha gerenciamento
dos residuos, até mesmo como possivel subproduto, como o couro, havendo grandes lacunas na
governanga em transacbes com o mercado, se deixando movimentar por meio de
atravessadores.

As modalidades de pesca séo realizadas por dois tipos de embarcacfes: uma de no
maximo 12 metros a base de madeira, ou de aluminio. E a outra é a pesca semi-industrial, com
barcos acima de 12 metros, que ocorre no estuario e litoral amazonico. O estuario vai em direcao
a aguas mais profundas, desde a coleta manual nos manguezais até passagens de 30 dias no
mar, estas embarca¢fes contam com um nivel maior de tecnologia, como GPS, sonda, radio
VHF, mecanismos de icar redes e guinchos hidraulicos. Os impactos causados por essas
pescarias sdo significativos, devido ao arrasto e a captura de espécies indesejadas
economicamente.
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E destacado também, segundo o autor, os entraves para o desenvolvimento ordenado do
setor, como a falta de informacdao sistematizada e continua sobre aspectos da producéo. Com a
fragilidade de dados elaborados, dado a magnitude do territorio amazo6nico, Pena Junior (2011)
destaca ainda a complexidade de pesquisa e implementacdo de novas praticas aquela regido,
assim aponta como dificuldade: “fornecer instrumentos legais ¢ promover o desenvolvimento
das comunidades que residem em &reas marinhas, estuarinas e continentais de forma sustentavel
e participativa” (Pena Junior, 2011, p. 267).

Foi destacada na pesquisa inexisténcia de politicas governamentais de apoio a pequena
producdo litoranea, assim, destacando a importancia das instituicbes e programas de pesquisa
a Amazdnia em sua piscicultura. Ha trabalhos desenvolvidos pela Embrapa local; a instituicéo
promove o desenvolvimento de pesquisas com enfoque em duas espécies nativas da regido:
tambaqui e pirarucu. As pesquisas contribuem para 0s seguintes itens da piscicultura das
espécies — nutricdo com o enriquecimento da ragéo, sanidade dos peixes, reproducéo, genética
e novas formas de manejo, a fim de diminuir as perdas durante o desenvolvimento dos animais
(EMBRAPA, 2016). Ha outras diversas instituicdes de ensino e pesquisa com intuito de estudo
e auxilio, e melhores praticas a producéao e a comunidade envolvida com a piscicultura, gerando
importantes producdes cientificas.

Em continuidade, outra pesquisa analisada foi a de Neto, Oliveira e Morais (2016),
relacionada ao estado do Rio Grande do Norte, com énfase no municipio Pau dos Ferros; foram
desenvolvidos temas como a vida dos pescadores, 0 modo como trabalham, sua renda, meios
de captura e principais espécies de pescados cultivados ali. Com o trabalho foi demonstrada a
baixa renda dos pescadores e suas condi¢cdes rusticas de moradia. Mais um agravante a ser
considerado € a utilizacdo enfatica de atravessadores no ato da comercializagdo dos pescados,
gerando uma baixa rentabilidade aos produtores, deixando sua renda marginalizada.

As embarcacgdes sdo simples e na grande maioria de madeira; as pescas sdo feitas por
linha e anzol, e por alguns a rede de emalhar, também simples como descrito no trabalho.

Outros pontos importantes a notar na pesquisa foram as auséncias de pesquisas
promotoras de desenvolvimento na regido e o envolvimento de politicas publicas em quesitos
de seguranca a pesca, a comunidade e assegurando rentabilidade aos envolvidos na cadeia de
producdo, sendo que um dado importante abordado foi a falta de capital dos pescadores para
liquidar suas dividas, como exemplo, financiamentos para aquisicdo de novas embarcacdes
(Neto, Oliveira e Morais, 2016).

No trabalho feito por Tavares (2016) houve uma busca por informacgdes no estado de
Tocantins, em entrevistas com piscicultores e representantes de organiza¢fes da cultura. S&o
apresentados 0s seguintes itens como barreiras a inovacao no estado:

e Burocracia com 6rgdos regulamentadores da cultura;
e Caréncia de mdo de obra especializada;
e Escolaridade baixa dos trabalhadores, alguns analfabetos;
e Falta de incentivo na cadeia produtiva para criacdo de novas técnicas de
producdo;
Falta de conhecimento dos trabalhadores a tecnologia;
e Dificuldade em escoar o produto;
e Poucas linhas de crédito;
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¢ Inicio da cobranca do ICMS em 2016, & piscicultura.

Na forma apresentada dos itens acima, compreende a falta de desenvolvimento
educacional da comunidade onde se localizam as propriedades produtoras, desta forma, a
introducdo de tecnologia ou inovacdes a producédo terd um grande obstaculo, pois ndo havera
total eficiéncia sem o devido apoio social a comunidade de Tocantins.

No estado do Parand houve uma pesquisa desenvolvida por Leonel (2016); a
pesquisadora investigou as cidades de Toledo e Marechal Candido Rondon; as informac6es
foram resultantes de doze propriedades visitadas. O trabalho destaca os principais problemas
enfrentados pelos produtores, como: falta de tecnologia para retirada do lodo (necessitam de
novas tecnologias); namero reduzido de alevinos entregues; comercializagdo (precos baixos
pagos e a existéncia de atravessadores); falta de agua (o produtor consegue combater este
problema com adicdo de probidtico na agua e a utilizacdo de ragdo de melhor qualidade);
assisténcia tecnica (reclamacao por ser de forma irregular, baixa frequéncia); falta de politicas
publicas (a fim de promover a profissionalizacdo dos produtores); ambientais (dejetos de outras
culturas langados diretamente no rio, prejudicando a qualidade da agua nos tanques).

Em paradoxo, Leonel (2016) aponta as tecnologias utilizadas por esses produtores,
como “kits” com equipamentos para analise da agua, com intuito de monitorar a sanidade do
peixe. Outras tecnologias destacadas foram: aeradores, alimentadores automaticos e ragoes
especificas. Ao sintetizar sua pesquisa, ela aponta os baixos problemas enfrentados pelos
produtores com doengas relacionadas a piscicultura. E um ponto importantissimo, o relato
desses produtores com a satisfacdo financeira da atividade, pois o retorno financeiro seria
atraente comparado com as atividades agricolas.

Em trabalho de Almeida et al. (2016), os dados provem da cidade de Sdo Lourencgo do
Sul, no Rio Grande do Sul. Foram entrevistados 360 piscicultores, em sua grande maioria, o
pequenos produtores, que destacam a piscicultura como meio de subsisténcia, e ndo com foco
para a comercializacdo. As técnicas citadas para a producdo foram: baixo controle de agua e
alimento ofertado aos peixes, uma preocupacao com a baixa densidade de lotacéo nos viveiros,
definicdo de espécies produzidas, e algum tipo de controle para predadores, mas nada em
especifico com certo nivel de tecnologia.

Para uma pequena parte dos produtores ha aquisicdo de racdo extrusada. As vendas sdo
realizadas em feiras, eventos com datas pré-estabelecidas e eventos realizados pela prefeitura.
Os peixes sdo comercializados vivos e a céu aberto sem nenhum tipo de industrializacdo. E de
forma eventual ¢ realizada a venda na “vizinhang¢a”, com a participacdo da Cooperativa de
pescadores Profissionais Artesanais, onde o peixe é vendido ja eviscerado (Almeida et al.,
2016).

Com dados de cinco regides distintas expostas € possivel realizar um comparativo entre
0s modos de producdo, nivel de tecnologia e a introducdo da inovacdo para a promoc¢do da
melhoria da producdo, qualidade da piscicultura, e como a atividade faz parte das economias
locais.

Ao confrontar as pesquisas com o ranking de producdo abordado no Quadro 1, tem-se
0s mais diversos niveis de pontuacdo, desde o 1° (Parana) colocado até um dos ultimos em 25°
(Rio Grande do Norte). Tomando esta situacdo € propenso a ter como resultado um divisor de
formas de producéo e fatores considerados como impulsionadores da piscicultura. Mas houve
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um grande paradoxo, as pesquisas apontaram similaridades nas dificuldades, os tipos de
tecnologia e inovagdes também obtiveram a mesma ordenacao.

O Quadro 3 é uma sintese dos problemas citados em maior frequéncia pelas pesquisas.
A intencdo deste confronto de informacgdes ndo é demonstrar qual é a falta de percepcdo da
inovacdo a piscicultura, e mesmo uma relacdo extensa de problemas enfrentados por
piscicultores, e sim demonstrar 0s maiores entraves dos produtores nos mais diversos estados
brasileiros, estes possiveis causadores da inibicdo da ocorréncia da inovacao, sendo esta ja
relatada como motor da evolucdo econémica.

QUADRO 3: Principais dificuldades da piscicultura brasileira

Problemas Autores

AM PR RN RS TO
Existéncia de atravessadores XX XX XX
Barcos rudimentares XX XX
Baixo nivel de industrializagéo XX XX XX XX
Baixo nivel de assisténcia técnica XX XX XX XX
Poucas politicas publicas a atividade XX XX XX XX XX
Baixa renda dos produtores XX XX

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos trabalhos apresentados.

Ao se observar o quadro nota-se que todas as pesquisas apontam a falha de politicas
publicas como um grande entrave a piscicultura. A inovacdo ndo é determinada somente pelo
apoio e inducao de politicas sedimentadas pelo governo, mas a orientacéo e a possibilidade de
uma seguranca transposta atraves de amparos governamentais, 0s quais poderiam trazer maior
motivacao a introducdo da inovagdo. Talvez tais procedimentos resultariam em novas praticas
a piscicultura, deixando-a de ser um auxilio a renda, e sim, o foco desses produtores, e
comumente a vontade de melhores resultados, um maior investimento dos mais diversos tipos,
como tecnoldgicos e novas técnicas de manejo, promotores da inovacao.

7. CONCLUSAO

A pesquisa aqui exposta foi uma sintese de fatos relacionados a piscicultura e a
introducdo da inovacdo a esta cultura. Na relacdo do conceito de inovacdo, propOs-se sua
evidenciacdo através do mercado, e este 0 norteador de préaticas fomentadoras da inducédo das
organizacdes a introducdo da inovacdo em suas préaticas. Os autores colocam a inovagdo ao
enriquecimento da economia, e seus movimentos a partir de sua inducéo.

A inovacdo faz parte da evolugdo e crescimento da piscicultura; o trabalho abordou
algumas técnicas ao longo de varias décadas e implementadas a producdo de peixes no Brasil.
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Para evidenciar o uso destas praticas foram analisados alguns trabalhos recentes de
pesquisadores sobre a producdo da piscicultura em diferentes estados.

Com esta comparacdo pode-se perceber simples técnicas utilizadas por produtores e
como se d&o seus trabalhos; e a percepcao da piscicultura como fonte de renda. Ao delimitar e
construir uma analise com os dados houve um resultado de pouca introducéo da inovagdo para
as praticas na producdo de peixes.

As praticas utilizadas sdo aquelas com valor de investimento menor, como exemplo, na
racdo e aquisicdo de alevinos. Isto pode acontecer por falta de entusiasmo ao investimento de
outras técnicas, talvez causadas pela falta de seguranca que poderia ser revertida com politicas
publicas atuantes e assisténcia técnica mais presente.

Este trabalho ndo tem a funcéo de induzir ou delimitar os possiveis entraves da inovagéo
para a piscicultura, e sim, ideia e proposta a mais estudos sobre o tema. Assim, como ja citado,
o Brasil tem caracteristicas que poderdo propiciar o0 aumento da producdo de peixes; regies
como Unido Europeia e China ja utilizam a inovacdo de forma constante para melhoria de sua
producdo, talvez caberia um novo estudo entre os pesquisadores e 6rgaos de pesquisa, a
discussdo dos entraves da transposicdo da inovacédo a adogéo desta por parte dos produtores,
resultando assim, em um elo solidificado entre pesquisa e desenvolvimento.
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