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RESUMO: A inovagao é vista atualmente pelas empresas como o principal fator para ampliar receitas e gerar
vantagens competitivas frente aos concorrentes. A Adama, empresa do setor de defensivos agricolas focada em
defensivos genéricos, observou a oportunidade de investimentos em inovagdo apresentando uma oferta “hibrida”,
com novas combinagdes de moléculas antigas e gerando novas moléculas, além de aumentar seus investimentos
em P&D. Os resultados destes investimentos puderam ser notados na composicdo mais coesa do portfélio da
empresa, no aumento da rentabilidade dos produtos e no crescimento da Adama no setor de defensivos agricolas
em comparacdo com a média de suas concorrentes. Com o planejamento de longo prazo e as metas estabelecidas,
a empresa tem tudo para manter este ritmo de crescimento e conseguir assim conquistar novos mercados e
clientes.

PALAVRAS CHAVE: Inovacgao. Agronegdcio. Defensivos agricolas.

ABSTRACT: Innovation is currently seen by companies as the main factor to increase revenue and generate
competitive advantages over competitors. The Adama, company agrochemical industry focused on generic
agrochemicals, noted the opportunity for investments in innovation and having a "hybrid" offer, featuring new
combinations of old molecules and generating new molecules, in addition to increasing its investment in R & D.
The results of these investments could be noticed in the most cohesive composition of the company's portfolio,
increasing profitability of products and significant growth of Adama in the crop protection sector compared to the
average of its competitors. With the long-term planning and the targets, the company has everything to maintain
this rate of growth and thus get new markets and customers.

KEY WORDS: Innovation. Agribusiness. Crop Protection.
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1. INTRODUCAO

Por melhorar o desempenho das empresas, criar uma cultura organizacional competitiva
que Ihes permite incrementar a capacidade de obter sucesso sustentavel nos mercados em que
atuam e, principalmente, dada a importancia da mesma para a superacao de periodos criticos de
longa recessdo, a inovagéo tornou-se de grande relevancia para as organizagdes (FINEP, 2004;
KIM; HUARNG, 2011; NAGANO; STEFANOVITZ; VICK, 2014).

Um dos precursores do estudo sobre inovagdo, Schumpeter (1934) conceituou-a como
0 processo continuo onde as novas tecnologias vinculadas a um ganho econémico substituem
as antigas, em processo de “destruigdo criativa”, impulsionado por novos produtos, processos
e mercado. Dessa forma, o autor propde basicamente cinco tipos de inovacédo: introducgéo de
novos produtos no mercado; as melhorias no processo de producdo; a busca por novos
fornecedores; a abertura de novos mercados e, também, a aplicacdo de novos modelos de
organizagéo.

A partir desta tipificacdo, pesquisadores iniciaram o aperfeicoamento dos quesitos
envolvidos com a inovagéo, demonstrando a relevancia dos mesmos e como relaciona-los com
as empresas dos mais diversos setores. Camanovici (2011) e Cunico et al. (2014) ponderam que
a capacidade de inovacdo de uma empresa vem sendo cada vez mais apontada como fator
gerador de vantagem competitiva para uma organizacdo. Para os autores, as limitacfes ao
estimulo da inovagéo subtraem competitividade as empresas envolvidas.

Outro fator relacionado a inovacao € a criagdo de um modelo de negocio, ja que a busca
pela inovacdo passa necessariamente pela atividade de refletir sobre a estrutura e elaboracéo de
um modelo de negocio na empresa (SILVA, BAGNO, SALERNO, 2014). Porém, desenvolver
um bom modelo de negocio, segundo Teece (2010), ndo garante a empresa vantagem
competitiva frente aos concorrentes. Na concepcao do autor, é importante ter uma arquitetura
para 0 modelo de negdcio que seja eficiente e eficaz ao mesmo tempo e que traduza o beneficio
que a empresa entrega aos seus clientes, como ela se organizard para fazer isto e como
conseguirad absorver uma parte do valor criado em receita, que contemple a inovacao e seja
voltado para os objetivos da empresa.

Um dos setores de destagque no estudo da importancia e impacto de acdes de inovacao é
0 agronegdcio, notadamente em relacdo a industria de defensivos agricolas que possui um
dinamismo tecnoldgico associado aos avancos cientificos da quimica e, recentemente, da
biotecnologia e nanotecnologia, tecnologias que criaram novas oportunidades para o setor
guanto ao uso, por exemplo, da engenharia genética para criacdo de novas variedades de
vegetais, combater pragas e melhorar a qualidade dos alimentos (MACHADO, 1998;
MARTINS, 2000; LEWIS et.al. 2014; YEAGER, DOWNEY e WIDMAR, 2015).

Nesse contexto, duas consequéncias importantes sdo constatadas no setor: custo
crescente de P&D e redirecionamento de investimentos das lideres mundiais por meio de joint-
ventures em acordos cooperativos e aumento do nimero de fusdes e aquisicdes no setor, com
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nitidos desdobramentos no mercado brasileiro, principalmente a partir dos anos 90. O aumento
do nimero de fusdes e aquisicdes é visto como uma estratégia conduzida pelas empresas lideres
mundiais do setor para reduzir riscos e incertezas no mercado de agrotdxicos, pois uma
descoberta na area de biotecnologia pode inviabilizar uma linha completa de produtos do setor
(KOSHIYAMA E MARTINS, 2008) ou como alternativa para ampliar economias de escala e
escopo em P&D (MARTINELLI, JUNIOR E WAQUIL, 2002).

Dessa forma, as empresas menores, consideradas seguidoras ou emergentes, tendem a
ser absorvidas pelas lideres ou optarem por investir em P&D e inovagdo para ampliar sua base
tecnoldgica e diversificar seu processo produtivo, com a finalidade de aumentar a
competitividade e ampliar sua participacdo no mercado.

Diante do cenério exposto, o objetivo do presente trabalho é descrever, através de um
relato tecnoldgico, como uma empresa do setor de defensivos agricolas buscou um novo modelo
de negocio com vistas a inovar e aumentar a rentabilidade e o faturamento. O presente estudo
esta estruturado em mais quatro se¢des. A proxima secdo traz o contexto do setor de defensivos
agricolas e da realidade investigada. A terceira secdo apresenta a analise e progndstico da
pesquisa, cujos resultados sao discutidos na quarta se¢do. A quinta se¢do pontua as conclusées
e as consideracdes finais deste estudo.

2. CONTEXTO E REALIDADE INVESTIGADA

2.1 Mapeamento do mercado da industria de defensivos agricolas

A industria de defensivos agricolas pode ser caracterizada como oligopolio
diferenciado, no qual o mercado € controlado econdmica e tecnologicamente por um ndmero
reduzido de subsidiarias de multinacionais (LEMOS, 1992).

A configuracdo do setor ilustra varias operagdes de fusdo e aquisicao, tanto intrassetorial
quanto intersetorial (KOSHIYAMA e MARTINS, 2008). Nos primeiros casos, foram criadas
grandes corporagdes como Syngenta e Dow AgroSciences e no segundo, empresas de sementes,
de biotecnologia, do segmento de cana-de-agucar e até algodao foram adquiridas, caso da Dow
AgroSciences (FT Biogenética, Empresa Brasileira de Sementes etc.), Monsanto (Sementes
Agroceres, FT Pesquisas e Sementes, Agroeste, Alellyx, CanaVialis, grupo Maeda etc.) e
DuPont (aquisicdo de 80% da Pioneer Hi-Bread International e 50% da Merck, formando a
DuPont Merck Pharmaceutical). As fusdes mais recentes foram a juncdo da Dow-Dupont em
2015 e a compra da Syngenta pela estatal chinesa ChemChina em abril de 2017.

No Brasil, essas fusdes e aquisicdes contribuiram para aumentar o grau de
desnacionalizacdo das firmas do setor, tendo em vista que, das quatro maiores empresas
nacionais, trés foram adquiridas por empresas multinacionais ao longo dos anos 90
(KOSHIYAMA E MARTINS, 2008).

Como as empresas lideres do mercado brasileiro sdo subsidiarias de multinacionais, o
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Brasil ndo tem papel de destaque na divisdo internacional do trabalho em P&D, que envolve
primordialmente pesquisa basica. Novas moléculas quimicas, por exemplo, sdo descobertas nos
laboratorios de P&D das matrizes das grandes empresas mundiais, como Syngenta, Monsanto,
Dupont e FMC. As unidades brasileiras realizam atividade de P&D em torno da molécula ja
descoberta para fins de criacdo de solucGes e formulacBes para fins especificos e novas
misturas. Assim, o padrdo de competicao estd baseado na diferenciacdo de produto vertical, que
é realizada com intensa atividade de inovacdo, como nos setores baseados em ciéncia e
tecnologia.

Importante ressaltar que em razdo da convergéncia da base de conhecimento dos outros
setores como o farmacéutico, o de sementes, de alimentos, de agrotoxicos e de biotecnologia
em conjunto com o crescente contetdo cientifico da P&D do setor, o custo para investir em
P&D é alto. Atualmente os investimentos estdo voltados para a biotecnologia de producéo de
sementes transgénicas, adaptadas as marcas de seus defensivos agricolas, que permitem a venda
de pacotes inteiros de produtos aos agricultores, que vao desde a semente manipulada
geneticamente ao defensivo agricola.

Outra caracteristica interessante é que a producéo de defensivos exige a construcédo de
redes de distribuicdo e de assisténcia técnica aos usuarios. Conforme Velasco e Capanema
(2006), o custo de distribuicdo €é alto por causa do portfolio reduzido de produtos. No caso de
empresas especializadas em produtos genéricos, em geral ndo patenteados, ha dificuldade em
criar fidelidade do consumidor em relacdo a sua marca comercial.

O setor possui procedimentos legais e de registros de produtos bastante burocraticos e
custosos em termos de tempo, mesmo que algumas modificagdes tenham sido realizadas no
marco legal, na década de 2000. Podem ser citadas modificacGes visando a simplificacdo do
registro e a reducdo do seu custo, vistas como provaveis redutoras das barreiras a entrada, que
se tornaram maiores ap0s a promulgacdo da Lei 7.802 de 1989 (Lei dos Agrotoxicos).

Entretanto, as empresas lideres também foram beneficiadas pela nova sistemética de
registro, possibilitando-lhes maiores economias de escala e escopo. Segundo Terra (2008), ndo
existem evidéncias de que tais mudancas no marco legal tenham sido efetivas no sentido de
diminuir a concentracdo de mercado, ainda que 0s primeiros registros por equivaléncia tenham
sido efetuados com atraso em relacdo as datas dos decretos por causa de acdes judiciais
conduzidas pelas empresas detentoras dos dados dos produtos de referéncia.

Mesmo assim, analisando dados disponibilizados pela Associacdo Brasileira dos
Defensivos Genéricos (AENDA), é possivel verificar que, enquanto a evolucédo do namero total
de ingredientes ativos no periodo 2005-2008 foi de 4,6%, o numero de ofertantes de produtos
agroquimicos com determinado ingrediente ativo aumentou, mostrando maior concorréncia no
setor, em razdo da mudanca no marco legal. Houve aumento de 31% do nimero de ingredientes
ativos por trés ou mais empresas, enquanto os ingredientes ofertados por uma s6 empresa
cresceram apenas 2,7% no periodo especificado anteriormente. No entanto, o nidmero de
ingredientes ativos ofertados por uma sé empresa ainda representa 73% do total dos
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ingredientes em 2008 contra 11% e 16% de ingredientes oferecidos por duas e trés ou mais
empresas, respectivamente.

Ainda que os efeitos desejados de redugdo da concentracdo de mercado ndo tenham
ocorrido porque as proprias lideres de mercado podem se beneficiar da nova sistemética de
registro de produtos e ndo somente as pequenas e médias empresas, a mudanca no marco legal
foi bem-vinda e pode sinalizar maior concorréncia no longo prazo.

Fermam (2008) realizou uma comparagéo entre os anos de 2002 e 2005, onde a Bayer
CropScience e a Syngenta, respectivamente, com 18,8% e 15,4% de participacdo de mercado,
alternaram de posicdo no periodo (Syngenta com 17,2% e Bayer CropScience com 14%),
enquanto Basf e Monsanto mantiveram suas posi¢des de terceira e quarta maiores empresas no
mercado brasileiro.

As transformacdes descritas nessa secédo reforgcam a natureza de oligopolio diferenciado
do setor de defensivos agricolas. Além disso, tal estrutura de mercado é marcada por elevadas
barreiras a entrada, alto grau de concentracdo da producdo e formas de competicdo via
diferenciagéo de produtos.

Segundo Frenkel e Silveira (1996), as lideres atuam também nos mercados de produtos
equivalentes que permitem ganhos de economias de escala e venda de matérias-primas basicas
(ingredientes ativos) para outros produtores de defensivos agricolas. Em 2008, o mercado de
produtos equivalentes era estimado em 70% do valor global do mercado de defensivos. As
seguidoras, em sua maioria, exploram o mercado de produtos genéricos, tendo em vista 0 ndo
envolvimento com inovacdo e auséncia de esforco relevante em P&D por grande parte delas.

Outro importante grupo de empresas sdo as emergentes, que nao sdo lideres de mercado,
mas possuem investimento em P&D e buscam uma diferenciagdo atraves da introducdo de
novos produtos e tecnologias inovadoras. Esta oferta de bens e servigcos permite a construgéo
de um modelo hibrido de atendimento e uma alternativa para diferenciacdo do mercado (DE
NEGRI et al., 2007) como é o caso da Adama Brasil S/A, empresa objeto de estudo deste
trabalho.

2.2 Apresentacdo da empresa-objeto de estudo

A Adama é uma empresa israelense relativamente jovem na sua forma atual de negdcios
e a maior fabricante de defensivos genéricos do mundo. Fundada em 1945, é resultante da fusdo
de mais de 40 empresas diferentes, em seus quase 70 anos de historia.

Inicialmente chamada de Makhteshim Agan, a empresa nasceu na década de 1940, logo
depois da criacdo do Estado de Israel e se lancou, nos anos seguintes, a busca de parcerias nos
principais paises agricolas, como é o caso do Brasil. Em meados dos anos 1970, a companhia
se tornou fornecedora da paranaense Herbitécnica e uniu-se a cooperativas gauchas para montar
a Defensa, uma fabrica de defensivos. Mais tarde, a israelense acabou adquirindo as duas
empresas, que em 1998 fundiram-se para dar origem a Milenia Agrociéncias, que atualmente
faz parte da Adama.
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A Makhteshim Agan continuou multiplicando associagdes, o que contribuiu para que a
companhia crescesse, mas de maneira desorganizada, apresentando em 2010, 45 empresas
diferentes no mundo. No entanto em 2011, a empresa teve seu controle adquirido pela
ChemChina, estatal chinesa que comprou 60% das ac¢Ges (as demais 40% ainda pertencem a
israelense Holding IDB) e comecou a redesenhar o futuro da empresa, trabalhando em um
processo de unificacdo de estratégia. Em 2014, foi realizada a unificacdo global da empresa,
onde ela ganhou o0 nome atual (Adama). Rebatizar a empresa foi uma saida encontrada para
fortalecer a marca e simplificar a operacao, bastante pulverizada ao redor do mundo.

A partir deste momento, a empresa decidiu reduzir o foco em defensivos genéricos e
apostar em uma oferta "hibrida”, aplicando inteligéncia propria na criacdo dos produtos, ou
seja, preparando novas combinagfes com moléculas antigas e criando novas moléculas. Alem
disso, ressalta-se que o novo direcionamento dos produtos ampliou os esfor¢cos em pesquisa e
desenvolvimento. Somente no Brasil, a expectativa é investir de US$ 10 milhGes a US$ 15
milhdes em laboratorios e plantas de produg¢do nos proximos cinco anos.

A companhia possui uma unidade de pesquisa em Londrina (PR) que se dedica a
formulacdo de novos produtos e uma unidade em Taquari (RS) que concentra a fabricacdo de
principios ativos. A capacidade atual instalada no pais é de 170 milhdes de litros de defensivos
por ano. Junto aos outros centros de pesquisa que ja detinha em Israel e na Europa, a companhia
optou por erguer mais dois, na India e China.

Além de liderar o segmento de defensivos genéricos, a Adama é também a sétima maior
do mercado mundial de agroquimicos, com um faturamento de US$ 3,064 bilhGes em 2015,
dos quais 15% (US$ 440 milhGes) vindos do Brasil. A meta é alcancar US$ 1 bilhdo em quatro
anos no pais, ou 20% da receita total, tendo em vista a expectativa da empresa de que as vendas
globais cheguem a US$ 5 bilhGes nesse intervalo. Apesar dos nimeros Vvistosos, por ora a
companhia detém apenas uma pequena fatia do mercado brasileiro, de 4%.

Tabela 1: Volume total de vendas globais de defensivos agricolas para mercados agricolas e

ndo agricolas em 2015.

Companhia Volume de Vendas (em milhGes de ddlares)
Syngenta AG 10,573
Bayer CropScience 10,094
DuPont 9,798
Dow AgroSciences 6,488
BASF AS 6,463
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Monsanto 4,055
Adama - Agricultural Solutions Ltda. 3,064

Fonte: Relatério anual de 2015 da Adama.

A Adama concentra aten¢fes em soja, cana-de-agucar, algoddo, trigo e café. A empresa
trabalha ainda no segmento de tratamento de sementes e pretende, em cinco anos, entrar no de
nutricdo vegetal e bioestimulantes. No médio prazo, ha interesse em desenvolver solucdes para
0s mercados de arroz e hortifruticultura.

3. ANALISE E PROGNOSTICO DA PESQUISA

3.1 Delineamento da Pesquisa

O presente estudo partiu da abordagem qualitativa que, segundo Godoy (1995) e
Creswell (2014), tem como finalidade principalmente obter dados e/ou evidéncias que
confirmem ou neguem as suposi¢Oes preliminares. Para Silva; Gobbi; Simdo (2011) o
diferencial da Pesquisa Qualitativa consiste no fato de ndo se apresentar como um método rigido
de utilizacdo; apoia-se na flexibilidade para a obtencdo dos resultados pretendidos, ndo sem
manter 0 compromisso de apresentacdo dos mesmos dentro do exigido pela rigidez
metodologica, em processo continuo de validacdo. Os dados para elaboracdo do relato técnico
foram compilados do relatorio anual de 2015 da Adama, juntamente com informacdes coletadas
junto a empresa, além de dados pesquisados em trabalhos académicos e relatdrios de 6rgaos de
pesquisa para poder assim estruturar o trabalho da melhor forma, em conformidade com o
referencial tedrico para pesquisa bibliografica e estudo de caso (YIN, 2015).

3.2 Diagndstico da Situagdo

Conforme ja especificado, a Adama é uma empresa fabricante de defensivos genéricos
que decidiu apostar em um sistema hibrido como forma de inovar e aumentar a participacado no
mercado em que atua (aumentando consequentemente o faturamento e a rentabilidade da
empresa) além de possibilitar a abertura para novos mercados.

Até o ano de 2014, a empresa concentrava seu modelo de negdcios unicamente na
fabricacdo e comercializacdo de defensivos genéricos, apresentando baixo valor agregado e
menor rentabilidade liquida.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir de 2014, a empresa passou a desenvolver misturas exclusivas de defensivos
agricolas, além de investir no mercado de agricultura digital e bioestimulantes, passando dessa
forma a oferecer um portfdlio hibrido de produtos e servi¢os, como forma de inovacéo.

Para aumentar o nimero de produtos exclusivos e com maior valor agregado foi
realizado investimento interno em P&D com a contratagdo de pesquisadores com mestrado e
doutorado, além de buscar parceiros em instituicbes de pesquisa com conhecimento para o
desenvolvimento de novos produtos. Outra importante acdo foi a aquisicéo e certificagdo de
uma estacao experimental com capacidade para geracdo de laudos de registro de produtos; esta
acdo proporcionou uma maior agilidade no processo de registro de produtos reduzindo a
dependéncia externa.

Nesse cenario, 0 processo inovativo possibilitou uma mudanca na composi¢do do
portfolio da empresa, que passou a depender menos de produtos genéricos e com baixa
rentabilidade e passou a ter uma composicdo mais equilibrada e com maior rentabilidade,
conforme figura 1:

Figura 1. Composicao do portfélio (S: Genérico, C: Mistura de genéricos, B: Misturas
exclusivas, A: Misturas com ativos exclusivos).

Portfolio
22 .
- )
2011 2015
ES C EB EA

Fonte: Business Inteligence — Adama
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Outra importante acdo realizada pela empresa foi a criacdo de um departamento de
inovacdo que busca agregar tecnologias exclusivas que podem ser utilizadas combinadas com
os defensivos agricolas ou, separadamente, como forma de aumentar a rentabilidade da
empresa; além de proporcionar uma maior divulgacao da marca. Dentre as principais inovagdes
desenvolvidas podemos citar o espaco agrodigital, que contempla produtos como o Adama-
alvo, aplicativos para smartphones e tablets que contam com um amplo banco de fotos e
informacdes referentes as principais doencas, plantas daninhas e pragas que atacam as lavouras
brasileiras. Também o Adama-clima, onde estacbes meteoroldgicas sdo instaladas na
propriedade do cliente e armazenam os dados historicos de precipitacdo e temperatura. Toda
informacdo captada pela estacdo é enviada, via sinal de celular, para uma plataforma on-line
que pode ser acessada dos mais variados lugares.

O Adama-view é uma ferramenta de gestdo integrada de informacdes agricolas para
usinas de cana-de-aclcar que permite a visualizacdo dos dados armazenados em mapas
geograficos tematicos (colheita, plantio, aplicacdo e outros). As informacgdes sdo organizadas
com visualizacdo espacial ou atraves de relatorios gerenciais. H4, ainda, o Adama-wings, um
servico de captura de imagens de alta definicdo para usinas de cana-de-agUcar realizado através
de veiculos aéreos ndo tripulados (VANT). Essas imagens identificam areas afetadas por falhas
de plantio, plantas daninhas e solo exposto, alem de gerarem relatorios que contribuem para
otimizar a produtividade. Além destas tecnologias que sdo atualmente utilizadas, novas
fronteiras do agronegdcio estdo sendo pesquisadas, dentre elas formulacdes diferenciadas,
nanotecnologia e fertilizantes especiais.

Com este novo posicionamento da empresa, foi possivel verificar uma clara evolugédo
na rentabilidade dos produtos que foram comercializados, conforme figura 2 subsequente:

Figura 2. Evolucéo do Gross Margin de 2010 a 2014.

34,8%
0, ’
29 6% 32,5%
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Fonte: Business Inteligence - Adama
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A participacdo de mercado da empresa também sofreu impacto neste periodo devido a
mudanca de valor dos produtos, com queda no momento inicial e retorno na participacao de
mercado a partir de 2013.

Figura 3. Participacdo de mercado das empresas agricolas de 2010 a 2014.
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Fonte: Business Inteligence — Adama.

Na analise do crescimento da empresa frente aos concorrentes no ano de 2014, pode-se
observar uma evolucao trés vezes acima da média do mercado, empresa-destaque com 0 maior
crescimento neste periodo, conforme figura 4:

Figura 4. Crescimento em porcentagem das principais empresas do agronegocio de 2013 a
2014.
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Quadro 1: Resultado final do Processo Inovativo na Empresa Investigada

- Modelo de negocio concentrado unicamente na
fabricacgdo e comercializacdo de defensivos genéricos.

- Apresentacdo de baixo valor agregado e menor
rentabilidade liquida.

- Oferecimento de um portfélio hibrido de produtos e
servicos com composicdo mais equilibrada, maior
rentabilidade e valor agregado, como forma de
inovacao.
- Desenvolvimento de misturas exclusivas de
defensivos agricolas, além de investir no mercado de
agricultura digital e bioestimulantes.
- Investimento interno em P&D com a contratacdo de
pesquisadores com mestrado e doutorado.
- Busca de parceiros em institui¢fes de pesquisa com
conhecimento para o desenvolvimento de novos
produtos.
- Criacdo de um departamento de inovacdo que busca
agregar tecnologias exclusivas que podem ser
utilizadas combinadas com os defensivos agricolas ou,
separadamente, como forma de aumentar a
rentabilidade da empresa; além de proporcionar uma
maior divulgagdo da marca.
Principais  inovagBes  desenvolvidas:
agrodigital, que contempla produtos como:

e Adama-alvo

e Adama-clima

e Adama-view

e Adama-wings
- Pesquisa de novas fronteiras do agronegdcio:

e Formulacoes diferenciadas

¢ Nanotecnologia

o Fertilizantes especiais.
Resultados obtidos:
- Clara evolucdo na rentabilidade dos produtos
comercializados;
- Maior participacdo de mercado;
- Crescimento da empresa frente aos concorrentes no
ano de 2014, com evolugdo trés vezes acima da media
do mercado

espaco

Fonte: Autoria propria.
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5. CONCLUSAO/CONSIDERACOES FINAIS

A inovacdo € um fator relevante para as empresas € a gestdo envolvida na maioria delas
é uma das principais formas de alavancar receitas e gerar vantagens competitivas frente aos
concorrentes. A Adama nao foge a regra, uma vez que, através de todo know-how adquirido,
vislumbrou a oportunidade de ndo ser apenas uma empresa focada em defensivos genéricos, e
sim uma empresa que formula novas misturas e possibilita novas opces em seu portfélio,
buscando aumento de participacdo no mercado mundial.

Os altos investimentos em P&D necesséarios para desenvolver este novo posicionamento
jase iniciaram a partir de 2015 e denota-se a importancia do Brasil no planejamento da empresa,
ja que a mesma estima aumentar sua participacdo, que € de 4% no mercado nacional
(relativamente pequena apesar dos valores atuais alcangados) e pretende gerar 20% da receita
total pretendida pela empresa (US$1 bilhdo), no pais, daqui a quatro anos.

Observou-se gque os investimentos feitos ja comecaram a trazer resultados positivos para
a empresa, tanto na composicao do portfolio da mesma, que se tornou mais coeso, quanto na
maior rentabilidade de seus produtos, um dos objetivos iniciais da empresa. Alem disso, pode-
se verificar o excelente crescimento da Adama no mercado de defensivos agricolas, onde obteve
trés vezes a média de crescimento das empresas do setor.

Todos estes fatores corroboram a assertividade da empresa ao optar pela inovagcdo como
forma de expandir seus negdcios, visto que os resultados demonstram que a Adama tem
conquistado um crescimento acima dos conquistados por seus concorrentes, além de ter
aumentado sua rentabilidade e portfolio de produtos. As perspectivas sdo animadoras, uma vez
que a empresa tem um plano de longo prazo para aumentar suas receitas e pretensdo de
continuar investindo em inovacao, pois vislumbrou ser este 0 caminho para atingir metas e
objetivos pretendidos.
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