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RESUMO: A busca por uma melhor satde financeira e econdmica das empresas visando tornar - se sélida no
mercado em seu ramo de atuacdo vem fazendo com que as mesmas busquem alternativas e estratégias
diferenciadas para a expansdo de seus negdcios. O objetivo desta pesquisa é analisar a proposta para a
introdugdo de um produto lacteo no mercado sobre o ponto de vista economico e financeiro. Este trabalho foi
realizado através de um Fluxo de Caixa Projetado, identificando o Valor Presente Liquido, A Taxa Interna de
Retorno e o Payback, além de informacdes com os gestores das empresas. Os resultados apresentam um retorno
do capital investido de 09 (nove) anos, com uma taxa interna de retorno de 13,56% e valor presente liquido de
R$20.053,00; tornando viavel o investimento pela firma.

PALAVRAS CHAVE: Financas. Caixa. Investimento. Mercado

ABSTRACT: Seeking solidity in the market to find a better financial and economic health of the companies,
seeking solidity in their field market, the companies are looking for a differents strategies and new alternatives to
expand their businesses. The target of this research is to analyse the propose to introduce a new lacteo product
in the market, of the economic and financial point of view. This work was made thought a projected cash flow,
identifying a net present value, an internal cash-back and a payback, and the information were coming for the
managers of the companies. The results shows a payback in 09 (nine) years, with a internal return rate 13,56%,
and the net present value will be R$20.053,00. It shows that this investment is viable for the company.

KEY WORDS: Finance.Cashier. Investment. Marketplace
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1 INTRODUCAO

Tendo como base um pensamento estratégico, as empresas devem possuir uma relagdo
consistente  com fornecedores, um bom relacionamento com seus clientes, entender o
mercado em que ela atua ou ira atuar visando atingir seus planos estratégicos e bancar seus
processos.

De acordo com Ehrardt e Brigham (2012) as empresas necessitam de recursos
financeiros com o objetivo de realizar investimentos ou financiamento seja em terrenos;
equipamentos, materiais que serdo utilizados no processo de fabricacdo bem como para novos
produtos. Ela ainda pode reinvestir uma parte de seus recebimentos para que a organizagdo
possa por meio de acOes estratégicas analisar qual tipo de investimento ela possa realizar.
Parafraseando Ehrardt e Brigham (2012) as organizagdes podem reduzir custos, utilizando o
minimo de estoque, gerenciando metodos e processos desde a entrada da matéria-prima até a
entrega do produto final ao consumidor.

Ressalta que as organizacfes possam reduzir custos, utilizando o minimo de estoque,
gerenciando métodos e processos desde a entrada da matéria-prima até a entrega do produto
final ao consumidor.. Com isto, a organizacdo pode criar acfes inovadoras que podera gerar
valor ao clientecom a utilizacdo todos os seus conhecimentos,talentos e com novos produtos

A proposta € como inserir novos produtos no segmento de laticinios por meio de uma
analise de Viabilidade Econdmica e Financeira.

Dessa, forma a empresa podera maximizar seu valor mercadolégico, expandindo sua
fatia de mercado com novos produtos de forma rentavel para a empresa e seus socios e
acionistas. Desse modo, o projeto tera como objetivo: analisar a proposta para a introducéao de
um produto lacteo no mercado sobre o ponto de vista econémico e financeiro.

A abordagem do trabalho visa verificar através de fluxos de caixas projetados, analise
de indices a possibilidade de ndo utilizar recursos de terceiros bem como futuros
investimentos para a insercdo de novos produtos. A principio buscar informacdes através de
um levantamento tedrico de todo panorama do mercado em atuacdo e posteriormente atraves
de uma pesquisa realizada com os gestores paralelo a analise da empresa concluir a melhor
estratégia para tomada de decisdo.

2 VISAO EMPREENDEDORA

Para Drucker (2011, p.25) “a inovagdo ¢ o instrumento especifico dos
empreendedores, 0 meio pelo qual elas exploram a mudanga como uma oportunidade para um
negécio diferente ou um servigo diferente”. Partindo dessa premissa as empresas devem
buscar um diferencial em relacdo aos seus concorrentes compreender o mercado, analisa-lo,
identificar oportunidades, ameacas e desenvolver uma estratégia para solidificar e garantir
uma melhor sadde financeira da firma.

Segundo Ferreira (2011) o emprendedor é aquele que consegue ganhar espaco em
relacdo a empresas que ja estdo dominando o mercado de atuacdo; tal perfil deve possuir um
espirito inovador e principalmente criativo; inserindo sempre produtos ou Servi¢cos novos,

111 SIMPOSIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO. Etica e Governanca Corporativa na Gestdo de Empresas
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variados, afim de que o ciclo de vida do produto ndo se esgote. Parafraseando Ferreira (2011),
0 mercado apresenta grandes obstaculos principalmente para empresas de pequeno porte em
que em caso de crises ndo consegue se manter no mercado, dessa forma, torna-se relevantea
criacdo de estratégias para compreender o que a area de atuacao esta ofertando e a partir dai
definir suas prioridades e o caminho a seguir.

Drucker (2011) destaca que a empresa que nao permanece em constante atualizagdo ou
mesmo nédo inova acaba envelhecendo e dentro do ciclo de vida do produto declina. A grande
dificuldade segundo o autor, é como tornar receptiva a inovacao e, portanto inovar deve ser
principio basico e rotineiro dentro da organizacéo.

2.1 Criagéo e desenvolvimento de novos produtos

Um grande fator que contribuem para as criacdo de um novo produto em uma
organizagéo é o processo de inovagéo.

Para Botelho, Silva (2017) a inovacédo estimula novas oportunidades de mercado, mas
nem sempre significa o sucesso do negocio. Podendo propiciar resultados positivos a longo
prazo.

Para Moreira, Hanna (2017) as empresas que se destacam no mercado e atendem as
expectativas dos seus clientes conseguem adquirir vantagens competitivas em relacdo aos seus
concorrentes. Destaca 0s autores acima a necessidade das empresas criar, desenvolver e
comercializar produtos com maior qualidade, seja na reducdo de custos ou gerando algo
inovador.

Ressalta indentificar oportunidade de mercado para o desenvolvimento de um novo
produto que pode englobar a melhoria de um produto existente, produtos modificados e
produtos novos para melhor atender o cliente.

Para Wille (2016) o desenvolvimento de novos produtos € de extrema importancia
para a economia e sobrevivéncia das empresas, principalmente para as empresas do ramo
alimeticio. Pois os consumidores estdo criando maiores expectativas em relacdo aos seus
produtos e consequentemente diminuindo o ciclo de vida do produto.

2.2 Panorama do Mercado Leiteiro no Brasil

De acordo com Oliveira e Pereira (2012) nos Gltimos anos, o leite comegou a ser
inserido em grandes quantidades em todo mundo, a producdo nacional vem crescendo
afirmando - se como um importante produto no agronegécio. Os autores ainda destacam a
necessidade da cadeia de leite atenderem a necessidade dos consumidores seja em qualidade
nutricional do produto, sustentabilidade e seguranca do mesmo.

De acordo com Chalita (2012) a qualidade dos queijos estd na capacidade dos
produtores em atender as expectativas de satisfacdo do cliente que irdo consumir o produto.
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Nesse panorama os produtores devem atentar-se ao estilo de vida do consumidor, a satde, 0s
habitos dentre outros pontos.

Para o site portaldequeijo (2016) o mercado nacional movimenta cerca de R$19
bilhdes nos anos de 2014 e 2015. Esse aumento na produgdo impulsionou o crescimento da
producdo de queijo no pais. A ABIQ - Associacdo Brasileira das Industrias de Queijo (2017)
destacou que o aumento pelo consumo de queijo se deve também pelas propriedades
nutricionais que 0 mesmo apresenta.

Ainda segundo o site portaldequeijo (2016) o consumo de queijo no Brasil ird
permanecer na mesa dos consumidores diariamente. No estado de S8o Paulo as industrias de
queijo produziram em 2006 cerca de 48,7 mil toneladas de queijo sob inspecéo federal; 6,3%
do total do Brasil se colocando na quinta colocagdo no ranking dos estados brasileiros. No
mercado paulista existem 72 empresas de laticinios produtores de queijo, dentre elas 41 sdo
exclusivamente produtora de queijo e tém como principais caracteristicas a participacdo de
100% do queijo em seu faturamento. No estado os tipos de queijos que mais se destacam sdo
0 requeijdo, mucarela, minas frescal. Em se tratando da producdo de queijos a regido de
Ribeirdo Preto possui uma fatia de 12,25% perdendo apenas para a regido metropolitana que
apresenta 19,03%.

De acordo com a Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (2017) o
Brasil apresenta abaixo

de sua capacidade maxima de consumo de lacteos; enquanto Estados Unidos e Unido
Européia ja estdio no limite, algo em torno de 270 litros de leite por habitante.

Ainda Segundo a Embrapa (2017) o consumo do leite pelo brasileiro pode aumentar
em até 100 litros por habitante. Algumas empresas que atuam no ramo de refrigerantes
comecaram a investir em leite, reconhecendo o potencial que o pais tem em relagdo ao
produto.

2.3 A expansdo no Mercado de queijo no Brasil.
De acordo com o site Mentel em parceria com a Milkpoint Mercado; o0 mercado

brasileiro sinalizou um grande potencial de crescimento acelerado em faturamento e em
volume até 2017, conforme dados apresentados em Gréfico 1.

Gréfico 1: A evolugdo de valores e volumes de queijo no Brasil e projeces até 2017
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Fonte: Dados relatério da Mintel

A projecéo € de que este mercado atinja R$20 bilhdes em vendas em 2017; destaca-se
o crescimento de volume e a evolucdo do faturamento anual do setor. O consumo por pessoa
de queijos no Brasil evoluiu ao ponto do mesmo ser em media de 5,3 por ano sendo maior do
que o observado no México.

Segundo as projecOes divulgadas pelo Instituto de Pesquisas em Politicas para a
Alimentacdo e Agricultura dos Estados Unidos - FAPRI (2010), o mercado de queijos devera
crescer nos préximos anos com precgos firmes.

Para LIMA(2015) perspectiva é de mais de 40% até 2019, com taxa anual de 3,9%. As
exportacOes devem passar de aproximadamente 982 mil toneladas (em 2010) para 1,38 milhé&o
de toneladas (em 2019).

Em contrapartida as informacdes apresentadas no grafico de acordo com o site
laticinio.net a producdo de Queijo no Brasil perdeu forca perante a crise econdmica que foi
instaurada no Brasil a partir de 2015, pois 0 aumento da producéo estava entre 8% ou 9% em
um periodo anterior e 0 mesmo a partir do ano destacado foi apenas de 2,5%; outro fator que
justifica essa queda é a escassez de leite no Brasil a partir de 2015.

Para o SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (2017)
a producdo de queijos no Brasil tem apresentado taxas de crescimentos superiores quanto a
producdo de leite, mas mesmo o mercado apresentado um cenario promissor desenvolver uma
estratégia para a comercializacao é fundamental para o crescimento da empresa.

Quando se trata de derivados lacteos, as projecdes da OECD/FAO estimam um
crescimento da producdo brasileira, entre o periodo 2009/2011 e 2021, de mais de 24,1% para
0 queijo, cuja producdo devera ser de 801,5 mil toneladas em 2021. O Brasil, com
aproximadamente 200 milhdes de habitantes, com um consumo per capita de lacteos baixo, o
que indica uma grande oportunidade de crescimento (SEBRAE 2017).

De posse das informacdes apresentadas a expansdo da producéo de queijos no Brasil é
satisfatOria seja para o mercado interno ou externo, claro que perante a crise que o pais vem
passando, houve uma reducdo em sua comercializa¢do; mas o cenarios se mostra promissor
para essa atividade, como mostra Grafico 2.
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Grafico 2: Penetragéo de diferentes tipos de queijos
Mugarela I 38%
Requeijdo [N 76%
Queijo Prato [ 755
Queijo Branco N 72%
Parmezio [N 62%
Queijo coalho [N 525
Cheddar [ 519
Provolone [ 497
Ricota [N 445
Cream cheese [NNNEGEGEGN 295
Queijos especiais (Suico, Emental) N 28%
Camembert ou 8rie [ 25%

Llfonte: Dados do relatério da Mintel

Observa-se que o mercado de queijo esta apresentando muitas oportunidades sendo
possivel projetar um alto consumo de diferentes tipos de queijos.

2.4 Precos Praticados nos Insumos produtivos

Para Vilela, Leite e Alves (2017) os precos praticados normalmente estdo semelhantes
0s internacionais que em meados de 2006 estiveram frequentemente altos. Ainda segundo 0s
autores outros fatores interferiram no comportamento do preco; destaca-se 0s pre¢os internos
e os internacionais; o poder aquisitivo dos consumidores e a época da producéo.

Para MilkPoint Radar, atualizado até o dia 16 de maio de 2017, 0s precos apresentam
um cenario mais estavel. O preco liquido médio é de R$1,3797/litro, estando apenas 2
centavos acima do que o divulgado em Abril informac6es essa de acordo com base nos dados
dos produtores que colocaram seus dados.

De acordo com esses indicadores ha uma leve alta nos precos em todas as faixas de
producdo, porém aqueles produtores em que sua producao atende acima de 6000 litros houve
uma queda de 1 centavo no mes.

Destaca-se para as faixas de producdo, as variacdes nos precos médios de 1 centavo
(para as faixas de 250 a 500, de 500 a 1000 e de 3000 a 6000 litros/dia) e 2 centavos (para
produtores abaixo de 250 e de 1000 a 3000 litros/dia)
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O cenério apresenta altas mais suaves indicando a estabilizagdo nos precos aos
produtores, dados parciais apenas de produtores que inseriram seus dados tanto em abril
quanto em maio, atualizados até o dia 16/05/2017.

A evolucdo dos precos de cada faixa de producdo pode ser observado no Grafico 3.

Grafico 3: Preco liquido de leite por faixa de producdo ( Abril e Maio - parciais 2017)

1,441

1,462 | 4,61,458
13841,396
1,2191'238 I

Abaixo de 250 de 250 a 500 de 500a1.000 de 1.000 a3.000 de 3.000a6.000 Acimade 6.000
Abril mMaio

R$/litro

Fonte: MilkPoint Radar.

Em se tratando da evolucdo da oferta com os dados apresentados pela MilKPoint
Radas os produtores apresentam um aumento de 1,9% no volume de leite produzido em abril
em relacdo ao leite de margo.

Para a Associacdo Brasileira das Industrias de Queijo o preco recebido por produtores
em abril de 20170bteve uma nova alta, isso se deve a entressafra e a consequente queda na
producdo no campo, porém acredita-se em uma estabilidade do preco.

Para Cepea- Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (2018) o inicio de
fevereiro demonstra um alivio para o setor leiteiro, que apresentam sequéncias quedas de
preco nNo campo.

Em janeiro de 2018 de acordo com Cepea(2018) o preco pago para o produtor reduziu
para 1,74% em comparacdo ao més anterior desde fevereiro de 2010, a R$0,9832/litros.

3 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

O Planejamento Financeiro vem ganhando for¢ca como estratégia financeira no
sucesso da organizacdo, seja para estimar as necessidades de financiamento ou identificar
possibilidades de investimentos pelas metas tragadas pela empresa.

Para GROPPELLI, NIKBAKHT (2012) Planejamento Financeiro é o meio onde
consegue demonstrar quanto de financiamento € preciso para continuar as operagdes de uma
companhia e qual a necessidade estimada. Ainda segundo os autores a empresa que ndo for
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capaz de honrar suas obrigagdes  seja por falta de liquidez ou seja por falta de de
planejamento financeiro pode chegar a faléncia.

3.1 Desempenho Econdmico e Financeiro

Uma das grandes dificuldades da analise econdmica em projetos de investimento no
agronegocio é o risco inerente as projeces do fluxo de caixa, pois envolvem questdes
agrondmicas, tecnoldgicas, climaticas e comerciais. Partindo dessa premissa encontrar uma
taxa de desconto que expresse o risco envolvido e uniformize os fluxos de caixa futuros € um
fator importante e por vezes ignorado nesta area (DEBERTIN, 2012).

O Cash Flow (Fluxo de caixa) € o instrumento mais importante para o administrador
financeiro, pois é através dele que se planeja as necessidades e 0 que excede de recursos
financeiros a serem utilizados pela empresa.

Segundo Silva (2005) as dificuldades da empresa que planeja elaborar o fluxo de caixa
serdo bem menores, pois se ela souber no inicio de cada periodo, quais as necessidades ou
excedentes de recursos financeiros, podera antecipadamente tomar a decisdo para solucionar
0s impasses de caixa.

Segundo Silva (2005, p.61), “as proje¢oes de fluxo de caixa devem ser atualizadas
com base em fluxo efetivo, fazendo os ajustes nas premissas e condi¢cbes do mercado, para
chegar o mais perto possivel do resultado financeiro”.

Na projecéo do fluxo de caixa, indica-se ndo apenas o valor dos financiamentos que a
empresa necessitard para desenvolver as suas atividades, mas também quando ele sera
utilizado. E importante observar que o fluxo de caixa olha para o futuro mostrando a situago
real do caixa da empresa, ndo confundindo com o0s registros contabeis que se ocupam do
passado.

Ao realizar a analise de investimentos, partindo do Fluxo de Caixa Descontado, para
aprovar ou rejeitar determinada opcao, alguns métodos sdo descritos na literatura (BARRY e
ELLINGER, 2010). Os autores ainda descrevem o Valor Presente Liquido (VPL) e a Taxa
Interna de Retorno (TIR) como essenciais para a analise econbémica do investimento por
considerarem o valor do dinheiro no tempo. Estas analises sdo utilizadas, como nos estudos
de Pereira et al. (2015), Rezende e Richardson (2015), Ruviaro et al. (2016).

O modelo utilizado para construcdo do Fluxo de Caixa Projetado deriva da estrutura
exemplificada no Quadro 1.
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Quadro 1: Fluxo de caixa projetado
Receita de Vendas +
Custos de Producéo -

LUCRO BRUTO | =
Despesas Operacionais -
Depreciagao -

LUCRO OPERACIONAL BRUTO | =
Provisdo para Imposto de renda -

LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO
Investimento total

Depreciacgio +
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL | =
Fonte: Adaptado de ASSAF NETO (2016)

Para Assaf (2016) os fluxos de caixa projetados a serem realizados tem um papel de
suma importancia para uma nova proposta de investimento; destaca ainda o periodo de
payback como fundamental para determinar o tempo necessario para a recuperacao do capital
investido.

O tempo necessario para que o empreendedor receba todo o valor inicialmente
investido, é denominado Tempo de Retorno (Payback Period), em anos, e esta diretamente
ligado ao risco do investimento (DAMODARAN, 2004), como utilizado por Artuzo et
al.(2015).

3.2 Relacéo entre Risco e Retorno

Para Assaf (2016) risco ¢ uma medida de incerteza referente ao retorno esperado em
relacdo ao investimento realizado.

A relacdo entre risco e retorno € fundamental para que a organizacdo possa
fazer um negocio relativamente seguro; claro que todo processo de investimento obriga a
empresa a assumir alguns riscos ou seja; quanto maior o risco maior a possibilidade de obter
um melhor retorno.

De acordo com GROPPELLI, NIKBAKHT (2012,pag.73) “o retorno sobre o seu
dinheiro deve ser proporcional ao risco envolvido. Risco € uma medida da volatibilidade dos
retornos e da incerteza dos resultados futuros”.

Ainda segundo 0s autores 0 risco estd associado diretamente a incerteza de um
investimento e a partir dessa premissa tomar decisfes inteligentes garantindo o crescimento
da empresa.

Um exemplo claro de investimento com baixo retorno sdo os depositos realizados na
poupanca o risco € menor porém o retorno é proporcional ao risco estimado. Diferente de uma
aplicacdo onde pode ocorrer variacdes constantes 0s riscos aumentam e o retorno certamente
pode ser maior.
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4 METODOLOGIA

“4 inovacdo é um ingrediente vital para o sucesso dos negdcios” e gera uma
competicdo entre as empresas de forma acirrada onde estas procuram introduzir
continuamente novos produtos para que ndo percam parte do seu mercado. Baxter (2005, p.
1). Ainda Baxter (2005), a criacdo de produtos é encarada como uma atitude importante,
porém arriscada. Para o sucesso do produto é necessario que se estabeleca metas, onde se
deve verificar se o produto ird satisfazer os objetivos esperado; com um custo acessivel e a
aceitacéo pelo consumidor.

A pesquisa bibliografica, conforme Barros e Lehfeld (2007, p.85), “é o processo de
procura pos solugbes de problemas ou aquisicdo de conhecimento, com base em informacdes
contidas em materiais graficos, sonoros e informatizados”.

Por sua vez o estudo de caso é utilizado para a analise pratica de determinado objeto,
sendo que conforme definido por Beuren et al. (2006, p.84) “caracteriza-se principalmente
pelo estudo concentrado de um tinico caso”.

O projeto de pesquisa utilizara a revisdo de literatura abrangendo questdes
empreendedoras,conceitos relacionados ao agronegécio e inser¢cdo de novos produtos no
mercado, de modo a solidificar e maximizar seu valor mercadoldgico expandindo seus
negocios com novos produtos.

A proposta € a introducdo de um produto lacteo no mercado sobre o ponto de vista
financeiro e econdmico.

Foi realizada uma revisdo sobre a criacdo e desenvolvimento de novos produtos, o
mercado do leite e 0 preco praticado;

Conhecer e analisar os custos da empresa, identificando todo os sitema de custo e o
preco praticado;

e Elaboracdo de um fluxo de projetado;

e ldentificando o Payback e o valor presente liquido,

e ldentificar a taxa interna de retorno (TIR)

Estabelecer a partir das andlise anteriores possiveis estratéias a serem tragadas,
detalhando o mercado de atuacdo para tomdas de deciséo.

4.1 Firma: Beta

O Laticinio Beta, produtor dos alimentos foi inaugurada dia 09/09/2014 situada em
Monte alto — SP, no povoado de Ibitirama.

A histéria da empresa iniciou-se em meados de 1994, observando que seus vizinhos
ndo utilizavam todo o leite ordenhado de suas vacas. De inicio o produto era vendidos apenas
para amigos e vizinhos sendo posteriormente para padarias e mercados de algumas cidades da
regiao.

Além de um bar da familia que se tornou parada obrigat6ria principalmente para as
pessoas que costumam fazer suas trilhas de bicicletas ou moto, ndo resistem a levar uma peca
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de queijo minas frescal. Percebendo o aumento dos pedidos, tiveram a ideia de ampliar o
negdcio;mas sempre com o norte das receitas.

Com a abertura da empresa localizada em um terreno em frente ao bar, a linha de
producdo expandiu; sendo produzidos a ricota, queijo mucarela e o famoso queijo frescal.
Todos os produtos sdo submetidos ao controle de qualidade; é registrado no Servigco de
Inspecdo de Produtos de Origem Animal (SISP), seguindo também as normas da Vigilancia
Sanitéria. Além de encontrar os produtos em mercado e padaria, 0 consumidor pode adquirir
0s produtos diretamente na fabrica.

5 ANALISE DOS DADOS

Como a expectativa é analisar a viabilidade de um investimento, é importante realizar
uma boa andlise para que a partir das informacdes adquiridas evidenciar resultados que
possam contribuir para o sucesso do negocio. Diante disso para a construcao da avaliacdo de
viabilidade partimos do principio das informacdes através de uma estrutura de fluxo de caixa
projetado.

Partindo dessa premissa e de acordo com as informacgdes adquiridas atraves dos
proprietarios; os custos totais para a producdo do produto sdo de R$4,50 a R$5,00.

Foi relacionado o preco de venda e 0s mesmos informaram que o preco para venda foi
pré estabelecido de R$6,50 a R$7,00.

A empresa Beta apresenta um capital de giro em R$120.000,00 e o valor de
Imobilizado R$120.000,00; os proprietarios ressaltaram que o tempo esperado para o retorno
do capital investido é de 06 (seis) anos.

Destaca-se a capacidade inicial de producdo em 3.000 unidades com capacidade
maxima de 6.000 unidades.

Com os dados em maos foi realizado uma projecdo de fluxo de caixa para (10) dez
anos conforme Tabela 1.
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Tabela 1: Fluxo de caixa projetado da Firma Beta
Fluxo de Caixa

Periadas wP 1] 1 2 3 4 5 3 7 : I 1
[+] Receita Bruta 806536 HOO00,00 N7.700 125933 134755 144183 154281 169.080 176636 139000 20223
[-] Deducoes [Imposto Simples) h 1]
[-] Deducoes [Cartao) h 1]
(=) Receita Liquida S0E6.526 Fuooo0o0  1PF00 125933 13TRE  MA1EE 154281 IBE0S0  IFEE3E 185000 20223
[-] Custas Yariaveis 0
[-] Despesas Varidveis 0
(=] Margem de Contribuigao 806526 MO000  N7.F00 0 125939 134750 44188 154281 165080 1FEE3E 199000 20223
[-] Custos Totais 53298 G4.000 | BEJED | 52406 E0V43 BRITZ BDESY BOIIT TIOED FIA03 0 TSR
[-]Despesas Firas 193238 342000 B4200 0 342000 342000 342000 34200 34200 34200 34200 24200
=]EETIDA 260.053 200 F 2vas0F azaas M ooasz M o4eas Foedam o eeesa ™ Tiave T ososes T oaumz
[-] Depreciagio BT.303 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12.000 12.000 12.000
[=1LAIR [Lugro antes do Impasta) 192260 4800 15340 21333 27812 34815 42381 B0ES3 BASTE £E89S a2
[-1IRICR 0 0 0 0 0 1] i 1] 1] 1] 1]
[=1Resultada 132250 4800 15340 2333 Y82 4815 42381 606S3 G3STE . BSERE ATz
[+) Depreciagan E7.803 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12,000 12.000 12.000 12.000
[=1Fluo de Caita Operacional 260,053 21200 Z7340 0 IR3IF 39812 4ERIE B4 E2EE2 1376 B0.898 1A Pl
[-+] Inwestimento
Capital de Giro ~120.000
Imobilizagdes -120.000
[=]1Fluto de Caika Livre -240.000 21800 2T.340 0 333330 39812 46815 B43m E2.553 1376 80,898 Tz
[=]Fluo de Caita Acumulado - 240.000 S218.200 -1300.8B0 1GYEZT O IITTIE -F0A00 0 -1E.519 46034 NP4 198308 2894749
[=1Fluza de Caixa Dezcontada Fooqnonn ¥ 13464 7 21795 7 22728 F 26301 F 26664 T 27ER1 T 20296 T ozese7 M o2ama P 29365
[=1Flua de Caita Descontada Acumulado S240.000 20536 135740 -1TE06 4914 12349 96898 67302 38475 -4a0z 20083
Capacidade £.000
Tata de crescimento da quantidade 700
GQuantidade 2000 2000 32100 3434 ZET4 A 4208 4500 4815 5162 6512
ey EEY  JEEY  JEET  JEEZ  3EEE 3EED 3EES 3EES 3EES 366D
Guantidade de equilibric 2405 2464 2525 250E ZER4 2723 7o 2869 2946 3027
Equilibrio!Capacidade 401 A 42N 43N I 454 4662 478 49,1 505
WPL 20053 20053
TIR 13,565
Payback 932 _ Anos
Meses
wF 2R0.053 Dias
Tana de desconto 12,00
Inflagdo ao ano 4

Fonte: POSSETTI (2018)

Diante das informacdes analisadas pelo fluxo de caixa é possivel de acordo com
Damondaram (2004), a decisdo de aceitar ou rejeitar os estudos a partir do Valor Presente
Liquido (VPL) ndo demanda muito esforco. Os resultados apresentados foram de
R$20.053,00, ou seja, 0 ganho real de investimento levando em conta o fluxo de caixa livre,
com a média entre 0s 10 anos considerados do investimento.

Foi calculado em porcentagem a Taxa Interna de Retorno (TIR), que segundo
Assaf(2014) prevé o valor do dinheiro no tempo em termos de taxa de juros. Ao verificar a
TIR em 13,56% percebe-se que 0 cenario € positivo considerando a taxa SELIC a 6,7% e a
inflacdo a 7%. (BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2018).

O payback mostra que o investimento sO garantird retorno apds 09 (nove) anos
partindo da premissa que o tempo esperado pelos proprietarios é de 06(seis) anos, conforme
Gréfico 4.

111 SIMPOSIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO. Etica e Governanca Corporativa na Gestdo de Empresas
do Agronegdcio, Jaboticabal-SP: 06 a 08 de junho de 2018.



S

4 ' //—‘“\.
Y . By
‘Q G.OZXE\;G.RO
unesp SGAgro i

L\

ANAIS

Grafico 4: Resultado projetado da Firma Beta
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Fonte: POSSETTI1(2018)

Destaca-se que o mercado pode sofrer inUmeras alteragdes podendo ocorrer uma
diminuicdo ou mesmo aumento do tempo de retorno.

6 CONCLUSAO

A proposta deste trabalho € a insercdo de um novo produto no mercado através de uma
andlise de viabilidade econémica e financeira de modo que a empresa possa expandir sua fatia
do mercado com novos produtos.

A partir dos dados apurados foi possivel identificar que o Valor Presente Liquido é
positivo, dados esses obtidos através do fluxo de caixa. Destaca-se ainda a taxa Interna de
retorno considerando a em 13,56%.

Ressalta o Payback o tempo estimado para o retorno do capital investido foi de 09
(nove) anos, destacando que o0s proprietarios estimavam em 06 (seis) anos.

N&o somente com a insercdo da manteiga por colaborar para o crescimento financeiro
e econdmico da empresa, salienta o crescimento do mercado de queijo na mesa do brasileiro o
que impulsiona ao desenvolvimento de novos produtos para compor seu mercado alvo.

As analises realizadas mostram que a empresa Beta ao inserir a manteiga em seu
mercado pode conseguir excelentes resultados; € importante ressaltar que a empresa Beta ndo
utiliza recursos de terceiros, ou seja, 0 investimento é exclusivamente de capital préprio.

Sendo assim, pode-se considerar que a empresa vem administrando seus recursos
financeiros com muita eficiéncia e eficécia; realizando investimentos e obtendo resultados
satisfatorios possibilitando a inser¢do de outros produtos no mercado para aumentar sua gama
de produtos e aumentado a rentabilidade da empresa e dos seus sécios.
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